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Pöytäkirjan tarkastus Tämä pöytäkirja on tarkastettu sähköisesti.   
 
 Eeva Kerttula Markku Keskitalo 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 

Sähköisesti allekirjoitettu pöytäkirja pidetään nähtävillä yleisessä 
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 15.10.2026 § 71   
    
 

Kuntalain 103 §: mukaan kokous on päätösvaltainen, kun enemmän kuin 
puolet jäsenistä on läsnä. 

 
Esittelijä kasvatus- ja opetusjohtaja Petri Käkönen 

 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
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Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 15.10.2026 § 72   
    

 
Hallintosäännön § 153 mukaisesti toimielimen pöytäkirjat allekirjoitetaan 
sähköisesti.  
 
Allekirjoittajat saavat sähköpostiinsa allekirjoitusviestin, jossa on linkki 
allekirjoituspalveluun. Kun kaikki allekirjoittajat ovat pöytäkirjan 
allekirjoittaneet, palautuu pöytäkirja allekirjoitustietoineen  
asianhallintajärjestelmään sähköisesti arkistoivaksi.  

 
Esittelijä kasvatus- ja opetusjohtaja Petri Käkönen 

 
Päätösehdotus Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat sivistys- ja hyvinvointilautakunnan 

jäsenet Eeva Kerttula ja Markku Keskitalo. 
 

Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Eeva Kerttula ja Markku Keskitalo. 
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan talousarvioesitys vuodelle 2027 ja taloussuunnitelma 2027 - 
2029 
   
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 20.8.2026 § 55 
129/02.02.00/2026 
 
Valmistelija kasvatus- ja opetusjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 
 hyvinvointikoordinaattori sanna.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2173 

 
Kunnanhallitus on kokouksessaan hyväksynyt vuoden 2027 talousarvion ja 
vuosien 2027–2029 taloussuunnitelman laadintaohjeet toimialojen 
talousarviovalmistelun pohjaksi. 
 
Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä 
hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio sekä 
vähintään kolmea vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarvion ja 
taloussuunnitelman tulee toteuttaa kuntastrategiaa ja turvata kunnan 
tehtävien hoitamisen edellytykset. 
 
Kunnan talouden näkymiin vaikuttavat edelleen verotulojen kehitys, 
valtionosuuksien muutokset, TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset sekä 
yleinen kustannustason nousu. Kunnan taloudellinen tilanne edellyttää 
palvelualueilta määrätietoista talouden tasapainottamista, toimintakulujen 
hallintaa sekä mahdollisuuksien mukaan toimintatuottojen lisäämistä. 
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vastuulla olevien palvelujen osalta 
talousarvion valmistelussa tulee huomioida erityisesti oppilas- ja 
lapsimäärien kehitys, lakisääteisten palvelujen turvaaminen, 
henkilöstökustannusten nousu sekä toiminnan vaikuttavuuden parantaminen 
käytettävissä olevien resurssien puitteissa. Talousarvioehdotuksen tulee 
perustua hyväksyttyihin laadintaohjeisiin ja sisältää toiminnalliset tavoitteet 
sekä niiden toteuttamiseen tarvittavat määrärahat. 
 
Liitteenä kunnanhallituksen hyväksymät vuoden 2027 talousarvion ja 
vuosien 2027–2029 taloussuunnitelman laadintaohjeet. 

 
Esittelijä kasvatus- ja opetusjohtaja Petri Käkönen 
 
Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi kunnanhallituksen 

hyväksymät vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027–2029 
taloussuunnitelman laadintaohjeet sekä käynnistää lautakunnan 
vastuualueiden talousarvion valmistelun annettujen ohjeiden mukaisesti. 
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Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 15.10.2026 § 73   
129/02.02.00/2026   
 
Valmistelija kasvatus- ja opetusjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 
 hyvinvointikoordinaattori sanna.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2173 
  

Yleistä 
 
Liitteenä oleva talousarvioesitys vuodelle 2027 ja taloussuunnitelma 
vuosille 2027–2029 on laadittu vastuualuetasolla. Esityksessä kuvataan 
toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate, poistot ja arvonalentumiset sekä 
tilikauden tulos. Talousarvio sisältää sekä sisäiset- että ulkoiset 
toimintatuotot- ja kulut. Lisäksi esitys sisältää palvelusuunnitelmien 
kuvaukset sekä strategiset, valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 
talousarviovuodelle. Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelussa on 
huomioitu palvelualueiden lakisääteiset tehtävät ja toimintavelvoitteet. 
Palkankorotusvaraus on 3,3 prosenttia. 
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisten palvelujen toimintakatteen 
nettomenojen esitetään kasvavan vuoden 2026 muutetusta talousarviosta 
279 850 euroa (3,2 %). Toimintakate muuttuu vuoden 2026 tasosta -8 855 
204 eurosta vuoden 2027 esityksessä -9 135 054 euroon. 
 
Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimii kaksi palvelualuetta, 
hyvinvointipalveluiden palvelualue sekä kasvatus- ja opetuspalveluiden 
palvelualue. Vuoden 2026 talousarvio laadittiin tilanteessa, jossa 
palvelualueet toimivat vielä yhtenä kokonaisuutena, minkä vuoksi luvut 
eivät kaikilta osin ole vertailukelpoisia talousarvioon 2027 tai 
tilinpäätökseen 2025. Lisäksi talousarvion vertailtavuuteen vaikuttavat 
kustannusten kohdentamisessa koko kunnan tasolla tehdyt muutokset. 
Provincian ja Tieran palvelujen kustannukset on budjetoitu kunkin 
palvelualueen hallinnon kustannuspaikalle henkilöstömäärään perustuvan 
prosenttiosuuden mukaisesti. Raportoinnissa kustannukset kohdistetaan 
edelleen palveluluokille, jolloin esimerkiksi varhaiskasvatuksen ja 
perusopetuksen kustannusrakenne sekä oppilas- ja asiakaskohtaiset 
kustannukset muodostuvat mahdollisimman oikeiksi. Palvelualuejohtajien 
(kasvatus- ja opetusjohtaja, hyvinvointikoordinaattori) palkkakustannukset 
on jaettu eri vastuualueille ja koko kunnan yhteisistä tukipalveluista (ICT-
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palvelut, viestintä, henkilöstö- ja taloushallinto) palkkoja on jyvitetty 
palvelualueille.  
 
Kunnan tilojen sisäisten vuokrien tarkistus on laadittu vuonna 2026, ja sillä 
voi olla palvelualueen vuokrakustannuksia joko pienentävä tai suurentava 
vaikutus. Vuokrakustannukset ovat kuitenkin sisäinen erä, eikä niillä ole 
vaikutusta koko kunnan tuloksen muodostumiseen. 
 
Hyvinvointipalveluiden palvelualue 
 
Hyvinvointipalveluiden talousarvioesitys sisältää talouden 
tasapainottamisohjelman mukaisia tulojen lisäys- ja säästötoimenpiteitä, 
joiden yhteenlaskettu nettovaikutus vuodelle 2027 on noin 80 000 euroa. 
Toimenpiteet kohdistuvat erityisesti liikunta-, kirjasto-, nuoriso- ja 
kulttuuripalveluihin. Tulojen lisäämistä tavoitellaan liikuntapalveluissa 
muun muassa uimahallin lippujen hinnoittelun tarkistamisella, 
teemapäivien ja kampanjoiden järjestämisellä sekä liikuntaryhmien määrän 
kasvattamisella. Säästötoimenpiteet kohdistuvat henkilöstö- ja 
toimintamenoihin, kirjaston aineistohankintoihin sekä kulttuuripalveluiden 
kahvilatoiminnan järjestämiseen. Talousarvio ja taloussuunnitelma 
edellyttävät osin toimintatapojen uudistamista ja palveluiden 
toteuttamistapojen arviointia taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi. 
 
Säästötoimenpiteistä huolimatta hyvinvointipalveluiden toimintakulut 
kasvavat vuoden 2026 talousarvioon verrattuna 118 401 euroa eli 7,9 
prosenttia. Muutosta selittävät henkilöstökustannusten yleinen nousu, 
palveluostojen kustannuskehitys sekä sisäisten vuokrien tarkistukset. 
Toimintakatteen kehitykseen vaikuttavat lisäksi kulttuuripalveluiden 
kahvilatoiminnan ulkoistamisesta aiheutuva myyntituottojen väheneminen 
sekä valtionavustusten aleneminen. Hyvinvointipalveluiden vuoden 2027 
toimintakate on -1 392 706 euroa. Muutos vuoden 2026 talousarvioon 
verrattuna on 95 101 euroa (7,3 %). 
 
Merkittävimmät muutokset kohdistuvat hyvinvoinnin hallinnon 
vastuualueeseen sekä nuoriso- ja kulttuuripalveluihin. Kirjasto- ja 
liikuntapalveluiden toimintakatteet säilyvät pääosin vuoden 2026 tasolla. 
Taloussuunnitelmakaudella 2027–2029 hyvinvointipalveluissa painottuvat 
palveluiden vaikuttavuuden kehittäminen, kuntalaisten hyvinvoinnin 
edistäminen sekä toiminnan järjestäminen taloudellisesti kestävällä tavalla. 
Talousarvio ja taloussuunnitelma tukevat kuntastrategian mukaisten 
tavoitteiden toteutumista sekä hyvinvointipalveluiden lakisääteisten 
tehtävien hoitamista. 
 
Kasvatus- ja opetuspalveluiden palvelualue 
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Kasvatuksen ja opetuksen hallinnon toimintakate heikkenee yhteensä 209 
535 euroa. Muutos kohdistuu erityisesti hallinnon kustannuspaikkaan 1704, 
jonka toimintakate heikkenee 222 463 euroa vuoden 2026 talousarviosta. 
Muutos perustuu edellä mainittuun kustannusten kohdentamismuutokseen, 
joka lisää kustannuksia hallinnon kustannuspaikalle, mutta vähentää niitä 
muilta alueen vastuualueilta, eli nettovaikutus pysyy samana. 
Kustannuspaikan 1701 toimintakate puolestaan paranee 12 928 euroa, 
koska sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudesta on poistettu puolet 
yhdistysavustuksista. 
 
Varhaiskasvatuksen toimintakate paranee yhteensä 145 569 euroa (5,9 %). 
Suurin yksittäinen muutos kohdistuu kustannuspaikkaan 1705 
(Vuokkoharjun päiväkoti), jossa toimintakate paranee 151 894 euroa. 
Muutoksen keskeinen syy on sama kuin hallinnossa: ICT- ja Provincian 
runkokulut on siirretty hallinnon kustannuspaikalle, minkä vuoksi kyseiset 
kulut eivät enää rasita suoraan päiväkodin kustannuspaikkaa. 
Kustannuspaikan 1707 (Perhepäivähoito) toimintakate heikkenee 6 300 
euroa, mikä johtuu lähes kokonaan palkankorotusten vaikutuksesta, eikä 
toiminnallisiin lisäyksiin sisälly merkittäviä muutoksia. 
 
Perusopetuksen toimintakate heikkenee 121 233 euroa (2,5 %). Merkittävin 
muutos kohdistuu kustannuspaikkaan 1720 (Luokkamuotoinen 
erityisopetus), jossa toimintakate heikkenee 59 232 euroa. Henkilöstökulut 
kasvavat kustannuspaikalla noin 14 prosenttia, mikä muodostaa 
käytännössä koko toimintakatteen heikennyksen. Lisäksi kustannuspaikan 
1725 (Erityiskoulut) toimintakate heikkenee 42 550 euroa palveluostojen 
kasvun vuoksi. Yleissivistävän koulutuksen kustannuspaikalla 1712 
toimintakate heikkenee 19 451 euroa. 
 
Muiden kasvatus- ja opetuspalveluiden toimintakate paranee 450 euroa.  
 
Liitteenä olevassa taulukossa esitetyt kasvatus- ja opetuspalvelujen 
säästötoimenpiteet ja niillä saavutettava toimintakatteen muutos (+101 500 
euroa) sisältyy edellä mainittuihin lukuihin. 
 
Liitteenä olevat kasvatus- ja opetuspalveluiden sekä hyvinvointipalveluiden 
säästökohteet ovat tarkoitettu lautakunnalle pätäöksenteon tueksi, eikä niitä 
julkaista yleisesti nähtäville. 
 

Esittelijä kasvatus- ja opetusjohtaja Petri Käkönen 
 

Päätösehdotus  
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta hyväksyy liitteenä olevan 
talousarvioesityksen ja strategiset tavoitteet vuodelle 2027 sekä 
taloussuunnitelman vuodelle 2027-2029, ja esittää niitä kunnanhallituksen 
kautta kunnanvaltuustolle hyväksyttäväksi. 
 

Päätös  
Keskustelun kuluessa Anne Tuomaila-Lähteenmäki esitti Soile Laakson 
kannattamana, että päätetään päätösehdotuksen mukaisesti sillä lisäyksellä, 
että yksityisen hoidontuen kuntalisän poistaminen otetaan säästölistalta pois 
ja määrärahat palautetaan talousarvioon kasvatus- ja opetuspalveluille.   
Julistettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja esitti selostuksen 
keskustelun kuluessa tehdystä ehdotuksesta, mikä hyväksyttiin ja totesi, että 
keskustelun kuluessa oli tehty esittelijän esityksestä poikkeava kannatettu 
esitys, joten on suoritettava äänestys.   
Puheenjohtaja esitti äänestyksen toimitettavaksi nimenhuutoäänestyksenä, 
mikä hyväksyttiin ja teki seuraavan hyväksytyn äänestysesityksen: ne, jotka 
kannattavat esittelijän päätösehdotuksen hyväksymistä, äänestävät JAA, ja 
ne, jotka kannattavat Anne Tuomaila-Lähteenmäen vastaesityksen 
hyväksymistä, äänestävät EI.   
Suoritetussa nimenhuutoäänestyksessä, äänestysluettelo on pöytäkirjan 
liitteenä, annettiin 5 JAA-ääntä ja 3 EI-ääntä.   
Puheenjohtaja julisti sivistys- ja hyvinvointilautakunnan päätökseksi tulleen 
esittelijän päätösehdotuksen.   

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
  
Liitteet 

Liite1 Hyvinvointipalveluiden säästökohteet TA 2027 
Liite2 Kasvatus- ja opetuspalvelujen säästökohteet TA 2027 
Liite3 Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan talousarvioesitys 2027 
Liite4 Äänestysluettelo 15.10.2026 § 73 



 
Kärkölän kunta PÖYTÄKIRJA 9/2026  10 

   
 

 
Sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta 

§ 74 15.10.2026 

 

 

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan talouden osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 15.10.2026 § 74   
80/02.02.02/2026   
 
Valmistelija kasvatus- ja opetusjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 
 hyvinvointikoordinaattori sanna.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2173 
 kehittämisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2128 

 
Hallintosäännön 64 § mukaan toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista 
vähintään kolmannesvuosittain. Toiminnan ja talouden toteutumisesta 
raportoidaan toimielimille talousarvion hyväksymisen yhteydessä päätetyllä 
tavalla. 

 
Alla olevaan taulukkoon on merkitty valtuustotason sitovien tavoitteiden 
toteutuminen tammi-syyskuun aikana. 
 

Strategiaohjaus Laadukkaat palvelut 

Tavoite Ehkäistään koulupudokkuutta ja nostetaan koulutustasoa vahvistamalla oppilaiden 
kiinnittymistä kouluun ja koulutukseen. 

Oikea-aikaiset ja oikein kohdennetut tukitoimet esi- ja perusopetuksessa sekä olemassa olevien 
resurssien oikein kohdentaminen huomioiden tehostetun henkilökohtaisen oppilaanohjauksen. 
Peruskoulun suorittaneiden oppivelvollisten ohjaus ja valvonta asuinkunnan toimesta. 
Jatkokoulutusmahdollisuuksista tiedottaminen, neuvonta ja ohjaus oppivelvollisuuden 
suorittamisen jälkeen. 

Vastuu kasvatus- ja opetusjohtaja, varhaiskasvatuspäällikkö, opetushenkilöstö 

Mittarit Perusopetuksen päättötodistuksen saaneiden %-osuus peruskoulun päättävästä ikäluokasta. 
Toisen asteen opiskelupaikan saaneiden %-osuus peruskoulun päättäneistä. 

Taso 1  
100 % 

Taso 2  
≥ 90 % 

Taso 3  
< 90 % 

Toteuma 30.9. 

Taso 1 

Lukuvuoden 2025-2026 päätteeksi kaikki päättötodistusikäluokkaan kuuluneet nuoret (45) 

saavuttivat peruskoulun päättötodistuksen. Kaikki heistä saavutti toisen asteen opiskelupaikan. 

 



 
Kärkölän kunta PÖYTÄKIRJA 9/2026  11 

   
 

 
Sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta 

§ 74 15.10.2026 

 

 

Strategiaohjaus Terveys- ja turvallisuus 

Tavoite Vähennetään koulukiusaamista ja vahvistetaan lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta 
kouluyhteisössä. 

Kaveritaitojen vahvistaminen, lasten ja oppilaiden osallisuuden vahvistaminen, kodin ja koulun 
välisen yhteistyö ja vuorovaikutuksen vahvistaminen, KivaKoulu -toimintamallin systemaattinen 
vahvistaminen, varhaiskasvatuksessa PiKi-, Huomaa hyvä- ja Seikkaillen Päijät-Hämeessä- 
materiaalien systemaattinen käyttö sekä laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalvelujen 
tuottaminen sisältäen riittävän opiskeluhuollon. Lapsivaikutusten arvioinnin hyödyntäminen 
palveluja suunniteltaessa. 

Vastuu kasvatus- ja opetusjohtaja, varhaiskasvatuspäällikkö, kasvatus- ja opetushenkilöstö, 
hyvinvointipalvelujen henkilöstö 

Mittarit KivaKoulu-tilannekartoituksen tulokset, Mitä kuuluu? -kyselyn tulokset, oppilaskunnan jäsenten 
kuuleminen, PiKi-, Huomaa hyvä- ja Seikkaillen Päijät-Hämeessä-materiaalien käyttöön liittyvä 
vaikuttavuus sekä kodin ja koulun välisen yhteistyön toteuma. 

Taso 1  
Koulukiusaamisen määrä on vähentynyt edellisen lukuvuoden tasosta. 

Taso 2  
Tavoitetaso + 1 % 

Taso 3  
Tavoitetaso ≥ 2 % 

Toteuma 30.9. 

Taso 3 
 

KivaKoulu-oppilaskyselyyn 2026 tuloksien perusteella koulukiusaamisen määrä vuosiluokilla 1-6 
on lisääntynyt lukuvuonna 2025–2026 (12,6 %) lukuvuoden 2024–2025 (10,3 %) tasoon 
verrattuna. Valtakunnallinen keskiarvo on 12,5 %. 

Tuloksien perusteella koulukiusaamisen määrä vuosiluokilla 7–9 on lisääntynyt lukuvuonna 
2025–2026 (6,0 %) lukuvuoden 2024–2025 (3,6 %) tasoon verrattuna. Valtakunnallinen 
keskiarvo on 7,7 %. 
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Strategiaohjaus Terveys- ja turvallisuus 

Tavoite Vahvistetaan vanhemmuutta ja perheiden hyvinvointia tarjoamalla tukea, tietoa ja 
yhteisöllisyyttä eri elämäntilanteissa oleville perheille. 

Kodin ja varhaiskasvatuksen sekä kodin ja koulun välisen kasvatuskumppanuuden 
vahvistaminen.  
Perheohjaaja järjestää lapsiperheille kohdennettua ryhmätoimintaa sekä tarjoaa yksilöllistä 
ohjausta. 

Vastuu kasvatus- ja opetusjohtaja, varhaiskasvatuspäällikkö, kasvatus- ja opetushenkilöstö, 
hyvinvointipalvelujen henkilöstö 

Mittarit Käytetyt resurssit ja niiden määrä. 

Suunnitelmallisen yhteistyön toteutuminen eri yhteistyötasoilla.  
Lasten ja nuorten kokema hyvinvoinnin kehitys (kouluterveyskyselyn tulokset).  
Lapsiperhepalvelujen tilannekatsaus, huostaanottoanalyysi ja kuntakortti. Seudullisesti 
toteutettujen, huoltajille kohdennettujen arviointikyselyjen tulokset ja vastausprosentit. 
Käyntikertamäärät perheohjauksen palveluissa. 

Taso 1  
Vanhemmuutta ja perheiden hyvinvointia tukevien toimenpiteiden määrä on kasvanut vuoden 
2025 tasosta. 

Taso 2  
Vertailutiedot ovat pysyneet vuoden 2025 tasolla. 

Taso 3  
Toimenpiteiden määrä on vähentynyt vuoden 2025 tasosta. 

Toteuma 30.9. 

Taso 1 

 

Vanhemmuutta ja perheiden hyvinvointia tukevien toimenpiteiden määrä on kasvanut 
merkittävästi vuoden 2025 tasosta. 

Toukokuusta 2026 alkaen perheohjausta on tarjottu kaikille kärköläläisille lapsiperheille. 
Toimintaa on aktiivisesti kehitetty vastaamaan perheiden tarpeisiin, ja samalla on otettu 
käyttöön uusia toimintamalleja perheiden tavoittamiseksi ja tukemiseksi. Näitä ovat muun 
muassa perhekerho (entinen avoin varhaiskasvatus), iltaperhekahvila sekä erilaiset 
toiminnalliset tapahtumat ja tilaisuudet, joita on toteutettu yhteistyössä eri sidosryhmien 
kanssa. 
Perheohjaaja on jalkautunut aktiivisesti myös esiopetuksen ryhmiin. Lisäksi käyttöön on otettu 
matalan kynnyksen puhelinpäivystys, jonka kautta huoltajat voivat hakea tukea ja neuvontaa 
erilaisissa perheen arkeen liittyvissä tilanteissa. 
Viimeisen puolen vuoden aikana perheohjauksen painopistettä on siirretty aiempaa vahvemmin 
perhekohtaiseen työskentelyyn. Kehittämistoimenpiteet ovat lisänneet palvelujen 
tavoittavuutta ja käyttöä merkittävästi. Toimintoihin osallistuvien perheiden määrä on kasvanut 
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huomattavasti, ja perhekohtaiseen työskentelyyn osallistuneiden perheiden määrä on 
kolminkertaistunut. 
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Strategiaohjaus Terveys- ja turvallisuus 

Tavoite Tavoitetaan syrjäytymisvaarassa olevat henkilöt ja tuetaan heidän hyvinvointiaan ohjaamalla 
heidät tarkoituksenmukaisiin palveluihin ja yhteisöihin. 

Laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalvelujen tuottaminen sisältäen riittävän opiskeluhuollon.  

Tapahtumien ja harrastusten määrä sekä osallistujamäärät, lasten ja nuorten 
kuulemistilaisuuksien ja kyselyiden toteutusaste, osallistuvan budjetoinnin ja asiakasraatien 
osallistujamäärät, osallistujilta kerätty palaute, Ohjaamo/ Kohtaamo-toiminnassa asioineiden 
määrä vuositasolla, asiakaspalautteet, tehtyjen toimenpiteiden toteuma, matalan kynnyksen 
palveluiden ja kohtaamispaikkojen kävijämäärät, syrjäytymisvaarassa olevien määrä vrt. 
tavoitetut nuoret vuositasolla, eteenpäin ohjattujen nuorten määrät toimenpidetasolla, nuorilta 
kerätty palaute toiminnan vaikuttavuudesta, viestinnän ja tiedottamisen määrä ja tavoittavuus.  

Tehostetaan moniammatillista yhteistyötä esimerkiksi koulun, nuorisopalveluiden, 
työvoimapalveluiden, toisen asteen oppilaitosten ja sote-palveluiden välillä. Kehitetään etsivää 
nuorisotyötä ja nuorten työpajatoimintaa vastaamaan entistä paremmin kohderyhmän tarpeita 
ja varmistetaan palveluiden jatkuvuus. 

Perheohjauksen palvelujen näkyväksi tekeminen, erilaisten ryhmien järjestäminen ja yksilöllinen 
perheohjaus. Moniammatillinen yhteistyö ja verkostot, esim. Perhekeskustiimi-malli. 

Vastuu Kasvatus- ja opetushenkilöstö, hyvinvointipalvelujen henkilöstö, perheohjaaja, 
varhaiskasvatuspäällikkö 

Mittarit Tapahtumien ja harrastusten määrä sekä osallistujamäärät, lasten ja nuorten 
kuulemistilaisuuksien ja kyselyiden toteutusaste, osallistuvan budjetoinnin ja asiakasraatien 
osallistujamäärät, osallistujilta kerätty palaute, Ohjaamo/ Kohtaamo-toiminnassa asioineiden 
määrä vuositasolla, asiakaspalautteet, tehtyjen toimenpiteiden toteuma, matalan kynnyksen 
palveluiden ja kohtaamispaikkojen kävijämäärät, syrjäytymisvaarassa olevien määrä vrt. 
tavoitetut nuoret vuositasolla, eteenpäin ohjattujen nuorten määrät toimenpidetasolla, nuorilta 
kerätty palaute toiminnan vaikuttavuudesta, viestinnän ja tiedottamisen määrä ja tavoittavuus. 

Taso 1  
Tapahtumien ja harrastusten määrä on lisääntynyt vuoden 2025 vastaaviin määriin verrattuna. 
Toimenpiteillä saavutettavien suhteellinen osuus syrjäytymisvaarassa olevien arvioidusta 
kokonaismäärästä on kasvanut sekä heidän ohjaamisensa palvelujen piiriin on tehostunut 
verrattuna vuoden 2025 vastaaviin tietoihin.  

Taso 2  
Edellä mainitut vertailutiedot ovat pysyneet vuoden 2025 tasolla. 
 
Taso 3  
Edellä mainitut vertailutiedot ovat heikentyneet vuoden 2025 tasolta. 
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Toteuma 30.9. 

Taso 1 

Tapahtumien ja harrastusten määrä on lisääntynyt vuoden 2025 vastaaviin määriin verrattuna. 
Toimenpiteillä saavutettavien suhteellinen osuus syrjäytymisvaarassa olevien arvioidusta 
kokonaismäärästä on kasvanut sekä heidän ohjaamisensa palvelujen piiriin on tehostunut 
verrattuna vuoden 2025 vastaaviin tietoihin. 

Kohderyhmälle suunnattujen tapahtumien ja harrastusten määrät ja niiden myötä toimenpiteillä 
tavoitettujen suhteellinen osuus syrjäytymisvaarassa olevien arvioidusta kokonaismäärästä on 
lisääntynyt vuoden 2025 tasosta.  
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Strategiaohjaus Terveys- ja turvallisuus 

Tavoite Edistetään terveellisiä elintapoja ja mielen hyvinvointia vahvistamalla lasten ja nuorten arjen 
hyvinvointia sekä ehkäisemällä haitallisia käyttäytymismalleja. 

Ehkäisevän työ palvelupolut ovat koottuna kunnan kotisivuilla, jaetaan tietoa ja viestitään 
kuntalaisille terveellistä elintavoista ja mielen hyvinvoinnin teemoista, tarjotaan 
elintapaohjausta yksilö- ja ryhmätapaamisissa sekä osana liikuntaneuvonnan tapaamisia, 
kehitetään MOVE-polku, aktivoidaan lapsia ja nuoria välitunti- ja koulumatkaliikuntaan sekä 
vapaa-ajalla tapahtuvaan liikuntaan. 

Vastuu Hyvinvointikoordinaattori, kasvatus- ja opetusjohtaja, kasvatus- ja opetushenkilöstö, 
hyvinvointipalvelujen henkilöstö, perheohjaaja, varhaiskasvatuspäällikkö ja hyvinvointityöryhmä 

Mittarit Toteutuneet toimenpiteet ja niiden määrä, osallistujamäärät, viestinnän määrä ja tavoitettavuus 
sekä oppilaiden kokema terveydentila (%). Sapere- ruokakasvatusmenetelmän käyttäminen ja 
Nykytila.fi- arvioinnin tulokset. 

Taso 1 
Toteutuneiden toimenpiteiden määrä ja toimenpiteillä saavutettavien suhteellinen osuus 
kuntalaisista on kasvanut, heidän ohjaamisensa palvelujen piiriin on tehostunut verrattuna 
vuoden 2025 vastaaviin tietoihin sekä oppilaiden kokema terveydentila on parantunut vuoden 
2025 tasosta.    

Taso 2  
Edellä mainitut vertailutiedot ovat pysyneet vuoden 2025 tasolla.   

Taso 3  
Edellä mainitut vertailutiedot ovat heikentyneet vuoden 2025 tasolla.   

Toteuma 30.9. 

Taso 1 
 

Toteutuneiden toimenpiteiden määrä ja toimenpiteillä saavutettavien suhteellinen osuus 
kuntalaisista on kasvanut, heidän ohjaamisensa palvelujen piiriin on tehostunut verrattuna 
vuoden 2025 vastaaviin tietoihin sekä oppilaiden kokema terveydentila on parantunut vuoden 
2025 tasosta.    

Toteutettujen toimenpiteiden määrä on lisääntynyt vuoden 2025 tasosta. Terveellisistä 
elintavoista ja mielenhyvinvoinnin teemoista viestitään kuntalaisille erilaisissa tapahtumissa 
sekä osana asiakaskohtaamisia eri palveluissa. Ehkäisevän työn palvelupolut on kuvattu kunnan 
kotisivuille. MOVE-polun rakentaminen on aloitettu yhteistyössä hankerahoituksella palkatun 
koulupt:n kanssa.  
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Alla olevaan taulukkoon on merkitty talouden toteuma: 
 

7000 Kasvat. ja 
opetuspalv.hallint Ta 2026 Tot 1-9/2026 Ta-Tot.2026 Tot% Tot 1-9/2025 TP2025 

Tuotot  480 0 480 0 0 0 
Kulut  -284 454 -139 305 -145 149 49 -155 328 -203 396 
Netto  -283 974 -139 305 -144 669 49,1 -155 328 -203 396 

       

7010 Varhaiskasvatus Ta 2026 Tot 1-9/2026 Ta-Tot.2026 Tot% Tot 1-9/2025 TP2025 

Tuotot  93 000 26 103 66 897 28,1 28 083 40 454 
Kulut  -2 570 755 -1 737 340 -833 415 67,6 -1 730 495 -2 164 314 
Netto  -2 477 755 -1 711 238 -766 517 69,1 -1 702 412 -2 123 860 

       

7020 Perusopetus Ta 2026 Tot 1-9/2026 Ta-Tot.2026 Tot% Tot 1-9/2025 TP2025 

Tuotot  223 526 229 808 -6 282 102,8 188 071 216 742 
Kulut  -4 988 846 -3 797 988 -1 190 858 76,1 -3 717 243 -4 478 686 
Netto  -4 765 320 -3 568 180 -1 197 140 74,9 -3 529 172 -4 261 944 

       

7040 Muut kasv.ja opet.pa Ta 2026 Tot 1-9/2026 Ta-Tot.2026 Tot% Tot 1-9/2025 TP2025 

Tuotot  0 0 0 0 0 0 
Kulut  -30 550 -16 419 -14 131 53,7 -24 859 -20 778 
Netto  -30 550 -16 419 -14 131 53,7 -24 859 -20 778 

       

7050 Hyvinvoinnin hallint Ta 2026 Tot 1-9/2026 Ta-Tot.2026 Tot% Tot 1-9/2025 TP2025 

Tuotot  0 3 043 -3 043 ***** 0 0 
Kulut  0 -157 155 157 155 ***** 0 0 
Netto  0 -154 112 154 112 ***** 0 0 

       

7060 Kirjastopalvelut Ta 2026 Tot 1-9/2026 Ta-Tot.2026 Tot% Tot 1-9/2025 TP2025 

Tuotot  2 000 1 844 156 92,2 1 419 1 886 
Kulut  -183 366 -140 234 -43 132 76,5 -139 653 -186 427 
Netto  -181 366 -138 389 -42 977 76,3 -138 234 -184 541 

       

7070 Kulttuuripalvelut Ta 2026 Tot 1-9/2026 Ta-Tot.2026 Tot% Tot 1-9/2025 TP2025 

Tuotot  20 000 16 300 3 700 81,5 1 530 58 946 
Kulut  -40 601 -73 881 33 280 182 -90 341 -95 745 
Netto  -20 601 -57 581 36 980 279,5 -88 811 -36 799 
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7080 Nuorisopalvelut Ta 2026 Tot 1-9/2026 Ta-Tot.2026 Tot% Tot 1-9/2025 TP2025 

Tuotot  73 000 41 509 31 491 56,9 60 541 61 049 
Kulut  -255 516 -189 598 -65 918 74,2 -174 325 -234 104 
Netto  -182 516 -148 089 -34 427 81,1 -113 784 -173 055 

       

7880 Liikuntapalvelut Ta 2026 Tot 1-9/2026 Ta-Tot.2026 Tot% Tot 1-9/2025 TP2025 

Tuotot  108 500 79 429 29 071 73,2 89 441 116 334 
Kulut  -1 021 622 -780 424 -241 198 76,4 -781 299 -818 604 
Netto  -913 122 -700 995 -212 127 76,8 -691 858 -702 271 

       
Sivistys- ja hyvinvointiltk 
yht. Ta 2026 Tot 1-9/2026 Ta-Tot.2026 Tot% Tot 1-9/2025 TP2025 

Tuotot  520 506 398 036 122 470 76,5 369 085 495 411 
Kulut  -9 375 710 -7 032 344 -2 343 366 75,0 -6 813 543 -8 202 054 
Netto  -8 855 204 -6 634 308 -2 220 896 74,9 -6 444 458 -7 706 644 

 
 

Esittelijä kasvatus- ja opetusjohtaja Petri Käkönen 
 

Päätösehdotus  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi talouden 
osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2026. 
 

Päätös  
Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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Kulttuuripalkinto 2026 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 15.10.2026 § 75   
242/12.01.06/2026   
 
Valmistelija hyvinvointikoordinaattori sanna.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2173 

 
Kulttuuripalkinto myönnetään kotikunnan kulttuurin, virkistyksen ja 
hyvinvoinnin edistämiseksi tehdystä työstä kärköläläiselle toimijalle tai 
vaikuttajalle. 
  
Kunnan kulttuuripalkinto julkistetaan ja jaetaan itsenäisyyspäivän 
juhlatilaisuuden yhteydessä 6.12.2026. Esityksiä palkinnon saajasta on 
pyydetty 30.9.2026 mennessä. Ilmoitus on julkaistu kunnan kotisivuille, 
sekä Facebookiin 1.9.2026. Esitykset palkittavasta lähetetään lautakunnan 
jäsenille ennen kokousta esityslistan yhteydessä. 
  
Liitteenä on luettelo aiempina vuosina palkituista henkilöistä sekä koonti 
saapuneista esityksistä (ei julkaista henkilötietojen vuoksi). 
 

Esittelijä hyvinvointikoordinaattori Sanna Nevalainen 
 

Päätösehdotus  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta valitsee kunnan kulttuuripalkinnon 2026 
saajan. 
Lautakunta päättää, että tieto julkistetaan ja palkinto jaetaan kunnan 
itsenäisyyspäivän juhlatilaisuuden yhteydessä 6.12.2026. 
 

Päätös  
Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 

 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
  
Liitteet 

Liite5 Kulttuuripalkinnon saajat 1985-2025 
Liite6 Kulttuuripalkinto 2026 esitysten koonti 
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Kunnon kuntalainen 2026 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 15.10.2026 § 76   
243/12.01.06/2026   
 
Valmistelija hyvinvointikoordinaattori sanna.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2173 

 
Kunnon kuntalainen julkistetaan ja jaetaan itsenäisyyspäivän 
juhlatilaisuuden yhteydessä 6.12.2026. Esityksiä palkinnon saajasta on 
pyydetty 30.9.2026 mennessä. Ilmoitus on julkaistu kunnan kotisivuille, 
sekä Facebookiin 1.9.2026. Esitykset palkittavasta lähetetään lautakunnan 
jäsenille ennen kokousta esityslistan yhteydessä. 
 

 Liitteenä on luettelo aiempina vuosina palkituista henkilöistä sekä koonti 
saapuneista esityksistä (ei julkaista henkilötietojen vuoksi). 

 
Esittelijä hyvinvointikoordinaattori Sanna Nevalainen 

 
Päätösehdotus  

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta valitsee Kunnon kuntalaisen 2026. 
Lautakunta päättää, että tieto julkistetaan ja palkinto jaetaan kunnan 
itsenäisyyspäivän juhlatilaisuuden yhteydessä 6.12.2026. 
 

Päätös  
Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 

 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
  
Liitteet 

Liite7 Kunnon kuntalainen palkinnonsaajat 1995-2025 
Liite8 Kunnon kuntalainen 2026 esitysten koonti 
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Ilmoitusasiat 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 15.10.2026 § 77   
    
 
Valmistelija kasvatus- ja opetusjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 
 hyvinvointikoordinaattori sanna.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2173 

 
15.09. – 06.10.2026 välillä saapuneet tiedoksi tulleet asiakirjat ovat 
jäsenten tutustuttavissa sähköisessä kokouksessa  
Tiedostot/Ilmoitusasiat/Kokous 15.10.2026. 

  
- Päijät-Hämeen sivistyspalveluiden ohjausryhmän kokouksen 9.9.2026 

muistio. 
- Ilmoittaudu mukaan lasten oikeuksien viikolle 2026! 
- Kansallinen oppimistulosten arviointi perusopetuksen 9. vuosiluokalla – 

koulunne ja kansallisen tuloksen vertailu, Karvi. 
- Rasismia ja kiusaamista ei saa hyväksyä missään muodossa, 

Lapsiasiavaltuutettu. 
- Kasvua kohti onnistumisia, PHHVA. 
- Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan seuraava kokous pidetään 12.11.2026 

klo 18 Opintie 2:n kokoustilassa 126. 
 
Esittelijä kasvatus- ja opetusjohtaja Petri Käkönen 

 
Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee saapuneet kirjeet tiedokseen. 

 
Päätös Lautakunta merkitsi tiedoksi saapuneet kirjeet ja tiedoksiannot. 

https://karkola3.kokous.fi/#files/322f6c4e-febc-45cf-9113-b8e2e24f3356/a5d50397-d87b-445f-8c12-5b81948a3f69
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Palvelualuejohtajien ajankohtaiskatsaus 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 15.10.2026 § 78   
    
 
Esittelijä kasvatus- ja opetusjohtaja Petri Käkönen 

 
Päätösehdotus Kasvatus- ja opetusjohtaja ja hyvinvointikoordinaattori esittävät katsauksen 

ajankohtaisista asioista. 
 

Päätös Merkittiin tiedoksi kasvatus- ja opetusjohtajan sekä 
hyvinvointikoordinaattorin ajankohtaiskatsaukset. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 71, § 72, § 73, § 74, § 77, § 78 
 
Muutoksenhakukielto  
 

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka 
koskee: 
• vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §) 
• virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja 

viranhaltija on jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus 
panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVHhl 50 § 2 mom.) 

• etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §) 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 75, § 76 
 
Oikaisuvaatimusohjeet 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 

 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 

 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 

tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
 

• kunnan jäsen. 
 

Oikaisuvaatimusaika 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Kärkölän kunnan kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.  

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Oikaisuvaatimusviranomainen 

 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta.    
 
Kirjaamon yhteystiedot: kirjaamo@karkola.fi  
 
Postiosoite: Opintie 2, 16600 Järvelä   
Käyntiosoite: Opintie 2, 16600 Järvelä   

mailto:kirjaamo@karkola.fi
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Sähköpostiosoite: kirjaamo@karkola.fi   
Puhelinnumero: 044 770 2200 
  
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista torstaihin klo 9.00–12.00. 
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

 
• päätös, johon haetaan oikaisua 
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 
postiosoite ja puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 
Pöytäkirja 

 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Kärkölän 
kunnan kirjaamosta. 
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