Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta toimii sivistys- ja hyvinvointipalveluiden palvelualueiden monijasenisena toimieli-
mena. Lautakunta vastaa palvelualueidensa strategisesta ohjauksesta, toiminnan ja talouden seurannasta seka palve-
luiden jarjestamisen linjauksista kunnanvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Lautakunnan kasiteltavat asiat
valmistelevat sivistyspalveluiden osalta sivistysjohtaja ja hyvinvointipalveluiden osalta hyvinvointikoordinaattori.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta toimii myos kunnan ehkaisevan paihdetyon vastuullisena toimielimena seka hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisesta vastaavana viranomaisena. Lautakunta vastaa kunnan hyvinvointikertomuksen val-
mistelusta seka koordinoi yhteistyotd kunnan vaikuttamistoimielinten kanssa. Lautakunta paattaa yleishyodyllisille yh-
distyksille myénnettavistd avustuksista.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Karkolan kunta tuottaa sivistys- ja hyvinvointipalvelut omana toimintanaan. Sivistyspalveluihin kuuluvat kasvatus- ja
opetuspalvelut, joita ovat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka vapaa sivistystyo. Hyvinvointipalveluihin kuuluvat
kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut, mukaan lukien kirjaston johdon palvelut 1.8.2026 alkaen seka perheoh-
jauksen ja senioriohjauksen palvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja Lapsiystavallinen kunta tyo.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tehtdvana on edistda kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja elaméanlaatua tarjoa-
malla laadukkaita kasvatus-, opetus- ja hyvinvointipalveluita. Sivistyspalvelut tukevat lasten ja nuorten kasvua, kehi-
tystd, oppimista ja hyvinvointia tarjoamalla monipuolista kasvatusta, opetusta ja ohjausta. Hyvinvointipalvelut puoles-
taan vahvistavat kuntalaisten hyvinvointia, terveytta, yhteisollisyytta ja aktiivista elamantapaa seka luovat edellytyksia
sosiaaliselle kasvulle ja yhteistydlle. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut huolehtivat varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuk-
sen, muiden kasvatus- ja opetuspalveluiden seka hyvinvointipalveluiden jarjestamisesta laadukkaasti ja lainsdadannon
edellyttamalla tavalla.

Keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset suunnitteluvuosille

Sivistyspalvelut sopeuttavat palvelutuotannon rakenteita ja kustannuksia asiakasmaarien kehityksen mukaisesti seka
turvaavat samalla laadukkaat ja saavutettavat palvelut. Toiminnan suunnittelussa huomioidaan vaestokehitys ja palve-
lutarpeiden muutokset. Perusopetuksen palvelutuotannon rakenteita kehitetdan osana maakunnallista yhteistyéhan-
ketta Yhteinen Paijat-Hame — perusopetuksen yhteinen suunta.

Hyvinvointipalveluita kehitetdan kuntastrategian painopisteiden mukaisesti hyvinvointia, yhteisollisyytta, osallisuutta ja
kunnan vetovoimaa vahvistavina palveluina. Toimintatuottojen kasvua tavoitellaan erityisesti liikkuntapalveluissa uima-

hallin palveluiden kehittdmisen, monipuolistamisen ja markkinoinnin avulla. Toiminnassa painottuvat talous- ja resurs-
siviisaus, ennaltaehkaiseva hyvinvointityd seka kuntalaisten laadukkaat osallistumis- ja harrastusmahdollisuudet.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kdytdssa olevien tilojen kayttoa kehitetdan ja hyddynnetdaan monipuolisesti kunta-
laisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden edistamiseksi.

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT TP 2025 TA+MUUT. TA 2027 SV 2028 SV 2029
YHTEENSA 2026

TOIMINTATUOTOT 495 411 520506 449626 -13,6 457 499 465 495
TOIMINTAKULUT -8206061 -9375710 -9602680 2,4 9781477 9977141
TOIMINTAKATE -7710650 -8855204 -9153054 3,4 -9323978 -9511646
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -20 294 -60 310 -60 310 0,0 -61516 -62 746

TILIKAUDEN TULOS -7730945 -8915514 -9213364 3,3 -9385494  -9574 392



Valtuustotason sitovat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Vastuu

Strategiaohjaus

Hyvinvointi ja
yhteisollisyys

Ehkaistdaan koulupudokkuutta ja noste-
taan koulutustasoa vahvistamalla oppi-
laiden kiinnittymista kouluun ja koulu-
tukseen.

Oikea-aikaiset ja oikein kohdennetut tu-
kitoimet esi- ja perusopetuksessa seka
olemassa olevien resurssien oikein koh-
dentaminen huomioiden tehostetun
henkilokohtaisen oppilaanohjauksen.
Peruskoulun suorittaneiden oppivelvol-
listen ohjaus ja valvonta asuinkunnan
toimesta. Jatkokoulutusmahdollisuuk-
sista tiedottaminen, neuvonta ja ohjaus
oppivelvollisuuden suorittamisen jal-
keen.

Perusopetuksen paattéto-
distuksen saaneiden %-
osuus peruskoulun paatta-
vasta ikdluokasta. Toisen as-
teen opiskelupaikan saanei-
den %-osuus peruskoulun
paattaneista.

Taso 1
100 %

Taso 2
290 %

Taso 3
<90 %

Kasvatus- ja opetusjoh-
taja, varhaiskasvatuspaal-
likko ja opetushenkildosto

Hyvinvointi ja
yhteisollisyys

Vahennetdan koulukiusaamista ja vah-
vistetaan lasten ja nuorten turvallisuu-
den tunnetta kouluyhteis6ssa.

Kaveritaitojen vahvistaminen, lasten ja
oppilaiden osallisuuden vahvistaminen,
tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetta-
minen, kodin ja koulun valisen yhteistyo
ja vuorovaikutuksen vahvistaminen, Ki-
vaKoulu -toimintamallin systemaattinen
vahvistaminen, perusopetuksen Tukari-
toiminta ja oppilaskunnan hallitusten
toiminta, varhaiskasvatuksessa PiKi-,
Huomaa hyva- ja Seikkaillen Paijat-Ha-
meessa- materiaalien systemaattinen
kadytto sekd laadukkaiden kasvatus- ja
opetuspalvelujen tuottaminen sisaltaen
riittdvan opiskeluhuollon. Lapsivaikutus-
ten arvioinnin hyédyntaminen palveluja
suunniteltaessa.

KivaKoulu-tilannekartoituk-
sen tulokset, Kouluterveys-
kyselyn tulokset, Mita kuu-
luu? -kyselyn tulokset, oppi-
laskunnan jasenten kuulemi-
nen, PiKi-, Huomaa hyva- ja
Seikkaillen P3ijat-Hameessa-
materiaalien kayttoon liit-
tyva vaikuttavuus seka kodin
ja koulun valisen yhteistyon
toteuma.

Taso 1

Koulukiusaamisen maara on
vahentynyt edellisen luku-
vuoden tasosta.

Taso 2
Tavoitetaso+1 %

Taso 3
Tavoitetaso 22 %

Kasvatus- ja opetusjoh-
taja, varhaiskasvatuspaal-
likko, kasvatus- ja opetus-
henkil6sto, hyvinvointi-
palvelujen henkilosto




Hyvinvointi ja
yhteisollisyys

Vahvistetaan vanhemmuutta ja perhei-
den hyvinvointia tarjoamalla tukea,
tietoa ja yhteisollisyytta eri elamanti-
lanteissa oleville perheille.

Kodin ja varhaiskasvatuksen seka kodin
ja koulun vilisen kasvatuskumppanuu-
den vahvistaminen.

Perheohjaaja jarjestaa lapsiperheille
kohdennettua ryhméatoimintaa seka tar-
joaa yksilollista ohjausta.

Kaytetyt resurssit ja niiden
maara.

Suunnitelmallisen yhteistyon
toteutuminen eri yhteistyo-
tasoilla.

Lasten ja nuorten kokema
hyvinvoinnin kehitys (koulu-
terveyskyselyn tulokset).

Lapsiperhepalvelujen tilan-
nekatsaus, huostaanotto-
analyysi ja kuntakortti. Seu-
dullisesti toteutettujen,
huoltajille kohdennettujen
arviointikyselyjen tulokset ja
vastausprosentit. Kdyntiker-
tamaarat perheohjauksen
palveluissa.

Taso 1

Vanhemmuutta ja perheiden
hyvinvointia tukevien toi-
menpiteiden maard on kas-
vanut vuoden 2026 tasosta.

Taso 2
Vertailutiedot ovat pysyneet
vuoden 2026 tasolla.

Taso 3

Toimenpiteiden maara on
vahentynyt vuoden 2026 ta-
sosta.

kasvatus- ja opetusjoh-
taja, hyvinvointikoordi-
naattori, varhaiskasvatus-
paallikko, kasvatus- ja
opetushenkilosto, perhe-
ohjaaja, hyvinvointipalve-
lujen henkil6sto




Hyvinvointi ja yhtei-
sollisyys

Tavoitetaan syrjaytymisvaarassa
olevat henkilot ja tuetaan heiddn
hyvinvointiaan ohjaamalla heidat
tarkoituksenmukaisiin palveluihin
ja yhteiséihin.

Laadukkaiden kasvatus- ja opetus-
palvelujen tuottaminen sisaltdaen
riittavan opiskeluhuollon.

Tapahtumien ja harrastusten
madara sekad osallistujamaarat, las-
ten ja nuorten kuulemistilaisuuk-
sien ja kyselyiden toteutusaste,
osallistuvan budjetoinnin ja asia-
kasraatien osallistujamaarat, osal-
listujilta keratty palaute, asiakas-
palautteet, tehtyjen toimenpitei-
den toteuma, matalan kynnyksen
palveluiden ja kohtaamispaikkojen
kavijamaarat, syrjaytymisvaarassa
olevien maara vrt. tavoitetut nuo-
ret vuositasolla, eteenpain ohjat-
tujen nuorten maarat toimenpide-
tasolla, nuorilta keratty palaute
toiminnan vaikuttavuudesta, vies-
tinnan ja tiedottamisen maara ja
tavoittavuus.

Tehostetaan moniammatillista yh-
teistyota esimerkiksi koulun, nuo-
risopalveluiden, tydvoimapalvelui-
den, toisen asteen oppilaitosten ja
sote-palveluiden valilla. Kehitetdan
etsivaa nuorisoty6ta ja nuorten
tyOpajatoimintaa vastaamaan en-
tistd paremmin kohderyhman tar-
peita ja varmistetaan palveluiden
jatkuvuus.

Perheohjauksen palvelujen naky-
vaksi tekeminen, erilaisten ryh-
mien jarjestaminen ja yksilollinen
perheohjaus. Moniammatillinen
yhteistyo ja verkostot, esim. Per-
hekeskustiimi-malli.

Tapahtumien ja harrastus-
ten maara seka osallistuja-
madrat, lasten ja nuorten
kuulemistilaisuuksien ja ky-
selyiden toteutusaste, osal-
listuvan budjetoinnin ja asia-
kasraatien osallistujamaarat,
osallistujilta keratty palaute,
asiakaspalautteet, tehtyjen
toimenpiteiden toteuma,
matalan kynnyksen palvelui-
den ja kohtaamispaikkojen
kavijamaarat, syrjaytymis-
vaarassa olevien maara vrt.
tavoitetut nuoret vuosita-
solla, eteenpéin ohjattujen
nuorten maarat toimenpide-
tasolla, nuorilta keratty pa-
laute toiminnan vaikutta-
vuudesta, viestinnan ja tie-
dottamisen maara ja tavoit-
tavuus.

Taso 1

Tapahtumien ja harrastus-
ten maara on lisdantynyt
vuoden 2026 vastaaviin
maariin verrattuna. Toimen-
piteilld saavutettavien suh-
teellinen osuus syrjaytymis-
vaarassa olevien arvioidusta
kokonaismaarasta on kasva-
nut seka heidan ohjaami-
sensa palvelujen piiriin on
tehostunut verrattuna vuo-
den 2026 vastaaviin tietoi-
hin.

Taso 2

Edelld mainitut vertailutie-
dot ovat pysyneet vuoden
2026 tasolla.

Taso 3

Edelld mainitut vertailutie-
dot ovat heikentyneet vuo-
den 2026 tasolta.

Kasvatus- ja opetushenki-
16st6, hyvinvointipalvelujen
henkilosto, perheohjaaja,
varhaiskasvatuspaallikko ja
hyvinvointikoordinaattori




Hyvinvointi ja
yhteisollisyys

Edistetaan terveellisia elintapoja
ja mielen hyvinvointia vahvista-
malla lasten ja nuorten arjen hy-
vinvointia seka ehkaisemallad hai-
tallisia kayttaytymismalleja.

Ehkaisevan tyo palvelupolut ovat
koottuna kunnan kotisivuilla, jae-
taan tietoa ja viestitaan kuntalai-
sille terveellista elintavoista ja
mielen hyvinvoinnin teemoista,
tarjotaan elintapaohjausta yksilo-
ja ryhmatapaamisissa seka osana
liilkuntaneuvonnan tapaamisia, ke-
hitetddan MOVE-polku, aktivoidaan
lapsia ja nuoria valitunti- ja koulu-
matkaliikuntaan seka vapaa-ajalla
tapahtuvaan liikuntaan.

Toteutuneet toimenpiteet ja
niiden maara, osallistujamaarat,
viestinndan maara ja tavoitetta-
vuus seka oppilaiden kokema
terveydentila (%). Sapere- ruo-
kakasvatusmenetelman kaytta-
minen ja Nykytila.fi- arvioinnin
tulokset.

Taso 1

Toteutuneiden toimenpiteiden
maara ja toimenpiteilld saavu-
tettavien suhteellinen osuus
kuntalaisista on kasvanut, hei-
ddn ohjaamisensa palvelujen
piiriin on tehostunut verrattuna
vuoden 2026 vastaaviin tietoi-
hin seka oppilaiden kokema ter-
veydentila on parantunut vuo-
den 2026 tasosta.

Taso 2

Edelld mainitut vertailutiedot
ovat pysyneet vuoden 2026 ta-
solla.

Taso 3

Edelld mainitut vertailutiedot
ovat heikentyneet vuoden 2026
tasolla.

Hyvinvointikoordinaattori,
kasvatus- ja opetusjoh-
taja, kasvatus- ja opetus-
henkildsto, hyvinvointipal-
velujen henkilésto, perhe-
ohjaaja, varhaiskasvatus-
paallikko




Kasvatus- ja opetuspalvelut

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kasvatuksen ja opetuksen vastuualueelle kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus sekd muut kasvatus- ja opetuspalve-
lut.

Keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset suunnitteluvuosille

Kasvatus- ja opetuspalvelut tulevat aktiivisesti kehittdmaan palvelujaan suunnitteluvuosina ottaen huomioon asiakas-
madaran kehityksen. Kasvatus- ja opetuspalvelut hyodyntavat olemassa olevia tiloja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kasvatus- ja opetuspalveluiden hallinto
Palvelusuunnitelman kuvaus
Hallinnon tehtavana on mahdollistaa ja tukea palvelualueen palveluiden tuottaminen.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta toimii kasvatus- ja opetuspalveluiden monijasenisena toimielimena. Kasvatus- ja ope-
tuspalveluiden asiat lautakunnalle valmistelee kasvatus- ja opetusjohtaja.

Keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset suunnitteluvuosille

Hallinnon tehtavana on mahdollistaa ja tukea toimialan palvelujen tuottamista ja niiden aktiivista kehittamista suun-
nitteluvuosina.

KASVATUS- JA OPETUSPALV. TP 2025 TA+MUUT. TA 2027 Ero% SV 2028 SV 2029
HALLINTO 2026

TOIMINTATUOTOT 0 480 0 -100,0 0 0
TOIMINTAKULUT -203 396 -284 454 -493 509 73,5 -503 369 -513 447
TOIMINTAKATE -203 396 -283 974 -493 509 73,8 -503 369 -513 447

TILIKAUDEN TULOS -203 396 -283 974 -493 509 73,8 -503 369 -513 447



Varhaiskasvatus
Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtdvaalueeseen kuuluvat varhaiskasvatus ja varhaiserityiskasvatus paivakodissa, esiopetuksessa
ja perhepaivdhoidossa. Lisdksi tehtdvaalueeseen kuuluvat varhaiskasvatuksen hallinto, yksityisen hoidon tuki ja sen
kunnallinen lisa seka lasten kotihoidon tuki. Vuorohoitopalvelu tuotetaan yhdessa Hollolan kunnan kanssa.

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tarjota lapsiperheille turvallinen hoitomuoto, joka mahdollistaa vanhempien ty6ssa
kdymisen ja opiskelun seka edistaa lapsen tervetta kasvua, kehitystd ja oppimista. Talla tavalla tuemme perheita hei-
dan toivomallaan tavalla, edistimme perheiden hyvinvointia ja ehkdisemme eriarvoisuuden syntymista jo aikaisessa
vaiheessa.

Varhaiskasvatus on osallistavaa, lapsen ja perheen tarpeet huomioon ottavaa, tavoitteellista toimintaa, jota toteute-
taan kehitykselle ja oppimiselle suotuisassa, turvallisessa ja terveellisessa toimintaymparistdssa. Varhaiskasvatus seka
esiopetus muodostavat lapsen kehityksen ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perus-
tan elinikdiselle oppimiselle. Toiminta perustuu pedagogiikkaan, joka pitaa sisalladan oppimisen alueet, laaja- alaisen
osaamisen sekd lasten mielenkiinnonkohteet ja tarpeet. Varhaiskasvatus perustuu kasvatusyhteistyohon ja yhteisolli-
seen toimintaan, jossa lapsen huoltajat ja ldhiaikuiset tukevat lapsen kasvua ja kehitysta. Yhteisty6ssa varhaiskasva-
tuksen henkilostén kanssa perheohjaaja toimii kasvatuksen seka vanhemmuuden tukemisen ja kehittdmisen asiantun-
tijana varhaiskasvatusyksikoissa (perhepaivahoito, pdivakoti ja esiopetus). Varhaiskasvatuspalveluja uudistetaan kehit-
tamalla toimintatapoja ja toimintaymparistoa varhaiskasvatuslain, valtakunnallisen ja paikallisen varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteiden periaatteiden mukaisesti.

VARHAISKASVATUS TP 2025 TA+MUUT. TA 2027 Ero% SV 2028 SV 2029
2026

TOIMINTATUOTOT 40 454 93 000 61 000 -34,4 62220 63 464

TOIMINTAKULUT -2164 314 -2570755 -2352 186 -8,5 -2397 190 -2 445 644

TOIMINTAKATE -2 123 860 -2477 755 -2291 186 -7,5 -2334 970 -2382 180

TILIKAUDEN TULOS -2 123 860 -2477 755 -2291 186 -7,5 -2334 970 -2382 180

Perusopetus

Palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetuksen tavoitteena on monipuolisen ja laaja-alaisen sivistyksen antaminen lapsille ja nuorille uusia toiminta-
tapoja, opetusmateriaaleja ja oppimisymparist6a hyddyntaen seka tukea ja edistda heidan kasvuaan ja kehitystaan.
Paamadrana on, etta jokainen peruskoulun pdattavasta ikdluokasta saavuttaa perusopetuksen paattotodistuksen. Tie-
don ja osaamisen rinnalla opetus- ja kasvatustehtdva edistda kasvavan lapsen ja nuoren elamanhallintaa ja vuorovai-
kutustaitoja seka arvopohjan ja tunne-elaman kehittymista seka syrjaytymisen ehkaisya seka kasvattaa ottamaan vas-
tuun ymparistostadn kansainvalistyvassd maailmassa.

Palvelu sisdltda perusopetuksen huomioiden tehostetun henkilokohtaisen oppilaanohjauksen, oppimisen tuen ja opis-
keluhuollon seka kasvatuskumppanuuden huoltajien kanssa.

PERUSOPETUS TP 2025 TA+MUUT. TA 2027 SV 2028 SV 2029
2026

TOIMINTATUOTOT 216742 223526 179 826 -19,6 183 423 187091

TOIMINTAKULUT -4 482 693 -4988846 -5066 379 1,6 -5163612 -5266900

TOIMINTAKATE -4 265 951 -4765320 -4886 553 2,5 -4980189 -5079 809

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 -60 310 -60 310 0,0 -61516 -62 746

TILIKAUDEN TULOS -4 265 951 -4 825630 -4946 863 2,5 -5041705 -5142555



Muut kasvatus- ja opetuspalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Palvelu luo edellytykset kuntalaisten osallistumiselle vapaan sivistystyon palveluihin.

Palvelu sisdltda ostopalvelujen ja kuntaosuuksien korvaukset Lahden kaupungin hallinnoimalle Wellamo -opistolle,
yliopistokeskuksen Karkolan kuntaosuuden sekd musiikkiopetusta jarjestaville tahoille (Lahden konservatorio, Lahden
musiikkiopisto, Riihimaen musiikkiopisto) maksettavat korvaukset.

MUUT KASVATUS- JA OPETUS- TP 2025 TA+MUUT. TA 2027 SV 2028 SV 2029
PALVELUT 2026

TOIMINTAKULUT -20778 -30 550 -30 100 -1,5 -30703 -31316
TOIMINTAKATE -20778 -30 550 -30 100 -1,5 -30 703 -31316
TILIKAUDEN TULOS -20778 -30 550 -30 100 -1,5 -30703 -31316

Kasvatus- ja opetuspalvelualue yhteensa

KASVATUS JA OPETUSPALVELUT TP 2025 TA+MUUT. TA 2027 SV 2028 SV 2029
YHTEENSA 2026

TOIMINTATUOTOT 257 196 317 006 240826  -24,0 245 643 250555
TOIMINTAKULUT -6 871181 -7 874 605 -7942 174 0,9 -8 094 874 -8 257 307
TOIMINTAKATE -6 613 985 -7 557 599 -7 701348 2,4 -7 849 874 -8 006 752
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 -60 310 -60 310 0,0 -61516 -62 746

TILIKAUDEN TULOS -6 613 895 -7 617 909 -7 761 658 2,4 -7 910 747 -8 069 498



Hyvinvointipalveluiden palvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Hyvinvointipalveluiden palvelualue muodostuu hyvinvoinnin hallinnon, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso-, perhe-
ohjauksen ja senioriohjauksen palveluiden vastuualueista. Palveluiden tarkoituksena on vahvistaa kuntalaisten hyvin-
vointia, terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka edistaa aktiivista ja turvallista arkea kaikissa ikaryhmissa.

Hyvinvointipalvelut tukevat kuntastrategian 2025-2029, laajan hyvinvointikertomuksen ja hyvinvointisuunnitelman
2025-2029 seka Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin tavoitteiden toteutumista. Toiminnan painopisteina ovat hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdminen, ennaltaehkaiseva tyo, harrastus- ja osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen
seka kuntalaisten yhteisollisyyden, elaméanlaadun ja kunnan vetovoiman tukeminen.

Keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset suunnitteluvuosille

Suunnittelukaudella kehitetdan palveluiden saavutettavuutta, monipuolista tilojen kayttéa seka palveluiden vilista
yhteistyotd. Uimahallin vetovoimaa seka tulorahoitusta pyritddan vahvistamaan. Toiminnan suunnittelussa, arvioinnissa
ja kehittdmisessa hyodynnetaan hyvinvointitietoa sekd seurataan hyvinvointisuunnitelman ja HYTE-kertoimen indi-
kaattoreiden toteutumista.

Hyvinvoinnin hallinto

Hyvinvoinnin hallinto vastaa palvelualueensa strategisesta johtamisesta, talouden suunnittelusta ja seurannasta, paa-
toksenteon valmistelusta seka toiminnan kehittdmisestd. Hallinnon tehtdvana on varmistaa palveluiden tavoitteelli-
nen, vaikuttava ja taloudellisesti kestdva toteuttaminen seké edistaa hyvinvointipalveluiden tarkoituksenmukaista yh-
teensovittamista. Palvelualueen johtamisesta vastaa hyvinvointikoordinaattori.

Hallinnon vastuualueeseen kuuluvat myos perintovaroilla rahoitettavat perheohjauksen ja senioriohjauksen palvelut.
Lisdksi hallinto vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen (HYTE) seka Lapsiystdvallinen kunta -toimintamallin koor-
dinoinnista, seurannasta ja kehittdmisesta. Tehtdvia toteutetaan yhteistydssa kunnan eri palvelualueiden, hyvinvointi-
alueen, jarjestdjen ja muiden sidosryhmien kanssa.

Lisdksi hallinto koordinoi yhdistysyhteisty6ta, valmistelee ja seuraa yleishyodyllisten yhdistysten avustuksia seka kehit-
taa kuntalaisten osallisuutta ja yhteisollisyytta tukevia toimintamalleja.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hyvinvoinnin hallinto vastaa palvelualueensa johtamisesta, toiminnan ja talouden suunnittelusta, seurannasta seka
kehittamisesta. Hallinnon tehtdvana on varmistaa laadukkaiden, saavutettavien ja vaikuttavien hyvinvointipalveluiden
jarjestaminen kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Toiminnassa korostuvat ennaltaehkdiseva tyd, hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen, palveluiden yhteensovittaminen, poikkihallinnollinen yhteistyo seka talous- ja resurssiviisas
johtaminen.

Perheohjauksen ja senioriohjauksen palveluilla tuetaan lasten, nuorten, perheiden ja ikddntyneiden hyvinvointia, osal-
lisuutta ja arjen sujuvuutta ennaltaehkaisevan tyon, ohjauksen ja neuvonnan keinoin. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamista toteutetaan osana kunnan kaikkea toimintaa, paatoksentekoa ja palveluiden kehittamista tavoitteena kunta-
laisten hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, turvallisuuden ja toimintakyvyn vahvistaminen kaikissa elamanvaiheissa.
Lapsiystavallinen kunta - toimintamallin tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhden-
vertaisuutta sekd varmistaa lapsen oikeuksien huomioiminen kunnan paatdksenteossa, palveluiden suunnittelussa ja
toiminnan kehittdmisessa.

Yhdistysyhteistyolld ja avustustoiminnalla vahvistetaan paikallisen jarjestokentan toimintaedellytyksia sekd edistetdan
kuntastrategian ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden toteutumista.



Keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset suunnitteluvuosille

Hyvinvoinnin hallinnossa toiminnan painopisteina ovat palveluiden vaikuttavuuden vahvistaminen, hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen seka taloudellisesti kestdvien toimintatapojen
kehittaminen. Palveluiden johtamisessa korostuvat talous- ja resurssiviisaus, toiminnan vaikuttavuus seka palveluiden
laadun ja saavutettavuuden turvaaminen.

Hyvinvointipalvelut muodostivat 1.1.2026 alkaen oman palvelualueensa sivistyspalveluiden rinnalle sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnan alaisuuteen. Muutoksella vahvistetaan hyvinvointipalveluiden johtamista, kehittamista ja palvelu-
kokonaisuuden yhteensovittamista seka tuetaan kuntastrategian tavoitteiden toteutumista.

Kirjaston johdon palvelut siirtyivat Karkolan kunnan omaksi toiminnaksi 1.8.2026 alkaen. Muutos vahvistaa kirjastopal-
veluiden paikallista johtamista, kehittamista ja paatoksentekoa seka tukee hyvinvointipalveluiden yhtenaisen palvelu-
kokonaisuuden kehittamista.

Perheohjauksen ja senioriohjauksen palveluita kehitetdan perintdvarojen kayttdosuunnitelman mukaisesti ennaltaeh-
kadisevdn hyvinvointitydn vahvistamiseksi. Tavoitteena on edistaa lasten, nuorten, perheiden ja ikddantyneiden hyvin-
vointia, toimintakykya, osallisuutta ja arjen sujuvuutta seka vahvistaa oikea-aikaisen tuen saatavuutta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintatapoja kehitetdaan edelleen yhteistydssa kunnan eri palvelualueiden,
hyvinvointialueen, yhdistysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Toiminnassa painottuvat hyvinvointi- ja terveyserojen
ehkédiseminen, kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen seka kuntastrategian ja hyvin-
vointisuunnitelman tavoitteiden toteuttaminen. Tavoitteena on vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta ja
elinvoimaa seka edistdd HYTE-kertoimen tavoitteiden saavuttamista.

Suunnittelukaudella jatketaan Lapsiystdvallinen kunta -toimintamallin toteuttamista poikkihallinnollisena yhteistyéna
kunnan palvelualueiden, lasten, nuorten ja muiden sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten
hyvinvointia, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd varmistaa lapsen oikeuksien huomioiminen kunnan paa-
toksenteossa, palveluissa ja toimintakulttuurissa. Toimintamallin tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan
osana kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota.

Yhdistysavustustoimintaa ja yhdistysyhteistyota kehitetdan osana kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden
edistdmistd. Tavoitteena on vahvistaa kunnan ja yhdistysten valista kumppanuutta seka kohdentaa avustuksia entista
vaikuttavammin kuntastrategian tavoitteita tukevaan toimintaan.

HYVINVOINNIN HALLINTO TP 2025 TA+MUUT. TA 2027 Ero% SV 2028 SV 2029

2026

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 0 0 -84 332 -86 015 -87 739
TOIMINTAKATE 0 0 -84 332 -86 015 -87 739
TILIKAUDEN TULOS 0 0 -84 332 -86 015 -87 739

Kirjastopalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kirjastopalveluiden tehtdvana on edistda kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, tiedon saatavuu-
teen, lukemiseen, kulttuuriin, elinikdiseen oppimiseen ja osallisuuteen. Karkolan kirjasto tarjoaa monipuolisia ja saavu-
tettavia palveluja tiedonhankinnan, itsensa kehittdmisen, oppimisen ja virkistyksen tueksi seka toimii kuntalaisten
avoimena kohtaamispaikkana.



Palveluilla vahvistetaan kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta ja aktiivista
kansalaisuutta. Kirjastopalveluiden henkilostoresurssiin kuuluu yksi padtoiminen kirjastovirkailija. Kirjaston johtami-
sesta vastataan 1.8.2026 alkaen kunnan omana toimintana.

Keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset suunnitteluvuosille

Karkola tuottaa kirjastopalvelunsa itsendisesti osana Paijat-Hameen Lastu-kirjastoverkostoa. 1.8.2026 alkaen myo6s
kirjaston johdon palvelut siirtyivat Karkélan kunnan omaksi toiminnaksi. Muutoksen tavoitteena on vahvistaa kirjasto-
palveluiden paikallista kehittamista, vastata entista paremmin kuntalaisten tarpeisiin seka jatkaa aktiivista seudullista
yhteistyotd osana Lastu-kirjastoverkostoa.

KIRJASTOPALVELUT TP 2025 TA+MUUT. TA 2027 SV 2028 SV 2029
2026

TOIMINTATUOTOT 1886 2000 2000 0,0 2040 2081

TOIMINTAKULUT -186 427 -183 366 -182 158 -0,7 -185795 -189 520

TOIMINTAKATE -184 541 -181 366 -180 158 -0,7 -183 755 -187 439

TILIKAUDEN TULOS -184 541 -181 366 -180 158 -0,7 -183 755 -187 439

Kulttuuripalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuripalveluiden tehtdvana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta tukemalla paikal-

lista kulttuuritoimintaa, vaalimalla kotiseutuperinnetta seka jarjestamalla kulttuuritapahtumia yhteistyossa yhdistys-
ten, yhteisojen ja muiden toimijoiden kanssa. Kirjasto muodostaa merkittavan osan kunnan kulttuuripalvelukokonai-
suutta. Kulttuuripalveluilla ei ole omaa erillistd henkilostda, vaan palvelut tuotetaan osana kunnan muita palveluita ja
yhteistydssa muiden yhteistyokumppaneiden kanssa.

Huovilan puisto on Karkdlan kulttuuri- ja matkailutoiminnan keskeinen toimintaymparisto, jossa jarjestetdaan vuosit-
tain nayttelyitd, tapahtumia ja muuta kulttuuritoimintaa kaikenikaisille kuntalaisille ja vierailijoille. Kulttuuripalveluilla
vahvistetaan kuntastrategian mukaisesti kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta, paikallisidentiteettia ja kunnan
vetovoimaa.

Keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset suunnitteluvuosille

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on yllapitaa ja kehittdd monipuolista kulttuuritarjontaa yhteistydssa yhdistysten, va-
paaehtoisten sekda muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Huovilan puiston asemaa kulttuuri- ja tapahtumaymparis-
tona vahvistetaan osana kunnan elinvoiman ja matkailun kehittamista.

Kulttuuritapahtumien toteuttamista jatketaan yhteistydssa kolmannen sektorin ja muiden sidosryhmien kanssa. Sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunta tukee paikallista kulttuuritoimintaa mydntamalla kulttuuriavustuksia seka jakamalla vuo-
sittain kunnan kulttuuripalkinnon.

KULTTUURIPALVELUT TP 2025 TA+MUUT. TA 2027 SV 2028 SV 2029
2026

TOIMINTATUOTOT 58 946 20000 2000 -90,0 2040 2048

TOIMINTAKULUT -95 745 -40 601 -40 770 0,4 -41 610 -42 446

TOIMINTAKATE -36 799 -20 601 -38770 88,2 -39 570 -40 398

TILIKAUDEN TULOS -36 799 -20 601 -38770 88,2 -39 570 -40 398



Nuorisopalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia
kasvuun, kehittymiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Toiminnan tavoitteena on tukea nuorten kokonaisvaltaista hy-
vinvointia, vahvistaa yhteisollisyytta seka ehkaista syrjaytymista yhteistydssa eri viranomaisten, oppilaitosten ja mui-
den sidosryhmien kanssa.

Nuorisopalvelut jarjestavat avointa nuorisotilatoimintaa, koulunuorisotyo6td, koulujen loma-aikojen toimintaa, retkia,
leireja, tapahtumia seka pienryhmatoimintaa. Lisaksi nuorisopalvelut vastaavat nuorisovaltuuston toiminnan tukemi-
sesta ja nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien kehittamisesta.

Nuorisopalveluihin kuuluu myos valtionavustusten turvin toteutettava etsiva nuorisoty® ja nuorten tyépajatoiminta.
Etsivad nuorisoty0 tarjoaa alle 29-vuotiaille nuorille neuvontaa, ohjausta ja tukea koulutukseen, tyoelamaan seka mui-
hin palveluihin hakeutumisessa. Nuorten tydpajatoiminnan tavoitteena on vahvistaa nuorten eldmanhallintataitoja,
tyo- ja toimintakykya seka koulutus- ja tydelamavalmiuksia.

Nuorisopalveluiden henkilostéresurssi koostuu kahdesta nuoriso-ohjaajasta, yhdesta etsivasta nuorisotyontekijasta
seka yhdesta tyopajaohjaajasta (yhteensa 4 htv). Kukin tyontekija vastaa omasta tehtavakokonaisuudestaan.

Keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset suunnitteluvuosille

Nuorisopalveluiden painopisteina ovat ennaltaehkaiseva nuorisotyd, nuorten hyvinvoinnin tukeminen, osallisuuden
vahvistaminen seka syrjaytymisen ehkaisy. Toimintaa kehitetdan yhteistyossa sivistys-, hyvinvointi- ja tyollisyyspalve-
luiden kanssa.

Nuorisovaltuuston asemaa nuorten vaikuttamiskanavana vahvistetaan osana kunnan osallisuus- ja demokratiatyota.
Etsivdn nuorisotyon ja tyopajatoiminnan avulla tuetaan erityisesti koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolella olevien tai
niiden ulkopuolelle jaadmisvaarassa olevien nuorten osallisuutta ja kiinnittymista yhteiskuntaan.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta tukee nuorisojarjestojen toimintaa myoéntamalla vuosittain nuorisotoiminnan avus-
tuksia.

NUORISOPALVELUT TP 2025 TA+MUUT. TA 2027 SV 2028 SV 2029
2026

TOIMINTATUOTOT 61 049 73000 59000 -19,2 59060 59121

TOIMINTAKULUT -234 104 -255516 -253 230 -0,9 -258 304 -263 474

TOIMINTAKATE -173 055 -182 516 -194 230 6,4 -199 244 -204 353

TILIKAUDEN TULOS -173 055 -182 516 -194 230 6,4 -199 244 -204 353

Liikuntapalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Liikuntapalveluiden tehtavana on edistda kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya luomalla edellytyksia
aktiiviselle elamantavalle seka tukemalla omaehtoista liikkuntaa. Toiminnalla edistetdan hyvinvointia ja terveyttd, osal-
lisuutta ja yhteisollisyytta yhteistyossa yhdistysten, seurojen, hyvinvointialueen ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Liikuntapalvelut tarjoavat liikuntaneuvontaa, jarjestdvat terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmille
seka tukevat liikuntaseurojen ja muiden liikuntaa jarjestavien toimijoiden toimintaa. Palvelujen toteuttamisessa huo-
mioidaan eri ika- ja erityisryhmien tarpeet.



Kunnan uimahalli on keskeinen liikunta- ja hyvinvointipalvelu, joka tarjoaa kuntalaisille mahdollisuuden omaehtoiseen
lilkuntaan, ohjattuun vesiliikuntaan seka terveytta ja toimintakykya yllapitavaan liikkuntaan eri ikdryhmissa. Uimahallin
palveluilla edistetdan erityisesti terveysliikuntaa, kuntalaisten toimintakykya ja hyvinvointia.

Liikuntapalveluissa tyoskentelee kolme tydntekijaa, joista kaksi uimahallilla ja yksi liikkuntahankekoordinaattorina. Lii-
kuntapaikkojen ylldpito ja kunnossapito toteutetaan yhteistydssa teknisen toimen kanssa.

Keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset suunnitteluvuosille

Liikuntapalveluiden painopisteena on terveytta ja hyvinvointia edistavan liikkunnan kehittaminen seka kuntalaisten lii-
kunnallisen eldamantavan tukeminen. Tavoitteena on lisata eri ikdryhmien liikunta-aktiivisuutta, vahvistaa ennaltaeh-
kdisevda hyvinvointityota seka vahentaa liikkkumattomuudesta aiheutuvia hyvinvointi- ja terveyshaasteita.

Liikuntapaikkojen saavutettavuudesta ja monipuolisuudesta huolehditaan yhteistydssa teknisen toimen kanssa. Yh-
teistyota lilkkuntaseurojen ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa kehitetdan edelleen kuntalaisten liikuntamahdolli-
suuksien vahvistamiseksi.

Suunnittelukaudella kehitetdan erityisesti uimahallin palveluita, toimintamalleja ja asiakaskokemusta. Tavoitteena on
lisata palveluiden kayttoastetta, vahvistaa uimahallin asemaa kuntalaisten hyvinvointia tukevana palveluna seka kas-
vattaa palvelutoiminnasta saatavia maksutuottoja.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta tukee paikallista liikuntatoimintaa myéntamalla vuosittain liikkunta-avustuksia. Kunta-
laisten aktiivisuutta seka liikunnallisia saavutuksia huomioidaan vuosittain Kunnon kuntalainen -palkinnolla ja urheilija-
palkitsemisilla.

LIKUNTAPALVELUT TP2025  TA+MUUT. TA 2027 SV 2028 SV 2029
2026

TOIMINTATUOTOT 116 334 108 500 145 800 34,4 148 716 151 690

TOIMINTAKULUT -818604  -1021622 -1059016 3,7 -1073064  -1094525

TOIMINTAKATE -702 271 913122 913216 00  -924348 -942 835

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -20294 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -722 565 913122 913216 00  -924348 -942 835

Hyvinvointipalveluiden palvelualue yhteensa

HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA TP 2025 TA+MUUT. TA 2027 SV 2028 SV 2029
2026

TOIMINTATUOTOT 238 215 203 500 208 800 2,6 211856 214940

TOIMINTAKULUT -1 334 880 -1501105 -1619506 7,9 -1644788 -1677 704

TOIMINTAKATE -1 096 665 -1297605 -1410706 8,7 -1432932 -1462 764

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -20 294 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -1116 959 -1297605 -1410706 8,7 -1432932 -1462 764



