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191 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
    
 

Kuntalain 103 §: mukaan kokous on päätösvaltainen, kun enemmän kuin 
puolet jäsenistä on läsnä. 

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös   
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192 
Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
    

 
Hallintosäännön § 153 mukaisesti toimielimen pöytäkirjat allekirjoitetaan 
sähköisesti.  
 
Allekirjoittajat saavat sähköpostiinsa allekirjoitusviestin, jossa on linkki 
allekirjoituspalveluun. Kun kaikki allekirjoittajat ovat pöytäkirjan 
allekirjoittaneet, palautuu pöytäkirja allekirjoitustietoineen  
asianhallintajärjestelmään sähköisesti arkistoivaksi.  

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat kunnanhallituksen jäsenet Anne 

Tuomaila-Lähteenmäki ja Tuomas Nummela. 
 

Päätös   
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193 
Kunnanhallituksen alaisen palvelualueen talouden osavuosikatsaus sekä kunnan tuloslaskelman 
toteutuminen ja tilinpäätösennuste 1.1. - 30.9.2026 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
80/02.02.02/2026   
 
Valmistelija kehittämisasiatuntija petra.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 770 2128 
  

Hallintosäännön 64 § mukaan toimielimet seuraavat talousarvion 
toteutumista vähintään kolmannesvuosittain. Toiminnan ja talouden 
toteutumisesta raportoidaan toimielimille talousarvion hyväksymisen 
yhteydessä päätetyllä tavalla. 
  
Liitteenä olevassa kunnanhallituksen alaisen palvelualueen 
osavuosikatsauksessa on koottuna valtuustotason sitovien tavoitteiden 
toteutuminen tammi–syyskuulta 2026 sekä kunnanhallituksen alaisen 
palvelualueen talouden toteumatiedot vastuualuetasolla kyseiseltä 
ajanjaksolta. Lisäksi liitteessä on esitetty koko kunnan tuloslaskelman 
toteutuminen ja tilinpäätösennuste. 
  
Tuottojen tuloutumisessa ja kulujen kohdentumisessa on tyypillistä 
vuosittaista ja jaksotukseen liittyvää vaihtelua. 
  
Toimintatuottojen toteuma kunnanhallituksen toimialalla on tammi-
syyskuussa 20,4 % ja toimintakulujen 73,9 %. Henkilöstökulujen toteuma 
on tammi-syyskuussa 83,6 %. 
  
Koko kunnan osalta toimintatuottojen toteuma on tammi-syyskuussa 72 %, 
toimintakulujen 73,8 % ja henkilöstökulujen osalta 79,1 %. 
  

 Kuntaliiton veroennustekehikkoon perustuen kunnan yhteisöverotulon 
ennustetaan laskevan vuoden 2025 tasosta 38,7 %. Syksyn ennusteen 
mukaan kunnallisverotulon arvioidaan kasvavan 6,8 %, kun sen kevään 
ennusteissa ennustettiin kasvavan 8,3 %. Kiinteistöverotulon ennustetaan 
kasvavan noin 6,8 %. Kiinteistöveron osalta kasvu johtuu vero-oikaisuista, 
jotka voivat loppuvuoden osalta muuttua negatiivisiksi.  

 
 Vuoden 2026 talousarviossa verotulojen ennakoitiin olevan 11 625 000 

euroa. Kuntaliiton uusimman ennusteen mukainen verotulokertymä 
vuodelle 2026 on 10 395 000 euroa. Verotuloennusteen vähennys 
talousarvion tasoon on 1 230 000 euroa. Verotuloihin on tehty 
talousarviomuutos (KV 21.09.2026 § 41) ja muutetussa talousarviossa 
verotulojen arvioitiin olevan 10 302 000 euroa, perustuen elokuun arvioon. 
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Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää merkitä kunnanhallituksen toimialan 
osavuosikatsauksen 1.1.- 30.9.2026 sekä tuloslaskelman toteuman ja 
tilinpäätösennusteen tiedokseen. 
 

Päätös  
  

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
  
Liitteet 

Liite1 Kunnanhallituksen alaisen palvelualueen osavuosikatsaus tammi-
syyskuu 2026 
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194 
Kärkölän kunnan osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2026 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
80/02.02.02/2026   
 
Valmistelija kehittämisasiatuntija petra.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 770 2128 

 
Liitteenä on osavuosikatsaus, joka sisältää tuloslaskelman, käyttötalouden 
toteutuman vastuualuetasolla, investointiosan, rahoituslaskelman sekä 
sitovien tavoitteiden toteutumisen ajalta 1.1.-30.9.2026. Tuloslaskelma 
sisältää myös tilinpäätösennusteen. 
 
Tilikauden tulos on syyskuun 2026 lopussa 1 222 110 euroa alijäämäinen. 
 
Toimintakatteen toteuma oli syyskuun lopussa koko kunnan tasolla 75,0 %.  
 
- Kunnanhallituksen toimintakatteen toteuma oli 81,1 % 

(toimintatuottojen toteuma 20,4 % ja toimintakulujen toteuma 73,9 %)  
- Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimintakatteen toteuma oli 74,9 % 

(toimintatuottojen toteuma 76,5 % ja toimintakulujen toteuma 75,0 %)   
- Ympäristölautakunnan toimintakatteen toteuma oli 88,1 %, 

(toimintatuottojen toteuma 53,5 % ja toimintakulujen toteuma 84,4 %)  
- Teknisen lautakunnan toimintakatteen toteuma oli 87,9 % 

(toimintatuottojen toteuma 74,6 % ja toimintakulujen toteuma 70,8 %) 
 
Ympäristölautakunnan toteumaan vaikuttaa palvelujen ostojen 
etupainotteinen laskutus, sekä lupien laskutussyklit ja teknisen lautakunnan 
toimintakate on toteutunut talousarviota nopeammin toimintatuottojen ja -
kulujen suotuisan kehityksen seurauksena. 
 
Kuntaliiton veroennustekehikkoon perustuen kunnan yhteisöverotulon 
ennustetaan laskevan vuoden 2025 tasosta 38,7 %. Syksyn ennusteen 
mukaan kunnallisverotulon arvioidaan kasvavan 6,8 %, kun sen kevään 
ennusteissa ennustettiin kasvavan 8,3 %. Kiinteistöverotulon ennustetaan 
kasvavan noin 6,8 %. Kiinteistöveron osalta kasvu johtuu vero-oikaisuista, 
jotka voivat loppuvuoden osalta muuttua negatiivisiksi.  
 
Vuoden 2026 talousarviossa verotulojen ennakoitiin olevan 11 625 000 
euroa. Kuntaliiton uusimman ennusteen mukainen verotulokertymä 
vuodelle 2026 on 10 395 000 euroa. Verotuloennusteen vähennys 
talousarvion tasoon on 1 230 000 euroa. Verotuloihin on tehty 
talousarviomuutos (KV 21.09.2026 § 41) ja muutetussa talousarviossa 
verotulojen arvioitiin olevan 10 302 000 euroa, perustuen elokuun arvioon. 



 
Kärkölän kunta ESITYSLISTA 18/2026  8 

   
 

 
Kunnanhallitus  26.10.2026 
 

 

 
Koko vuoden tilinpäätösennusteessa vuosikate on -572 859 euroa ja 
tilikauden tulos -2 217 859 euroa alijäämäinen. Talousarvion mukaiset 
poistot ovat vuonna 2026 yhteensä 1 645 000 euroa. 

 
Talousarvion mukaiset investointien nettomenot ovat 1 848 750 euroa. 
Kunnanvaltuusto on hyväksynyt muutoksen vuoden 2026 investointiosaan 
(21.09.2026 § 43) ja muutetussa talousarviossa investointien nettomenot 
vuonna 2026 ovat 1 175 000 euroa. Syyskuun loppuun mennessä 
investointimenoja on toteutunut 769 503 euroa.  
 
Lyhytaikaisten luottojen sekä investointien maksuun on jouduttu nostamaan 
pitkäaikaista lainaa 5,2 miljoonaa euroa. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää merkitä kunnan osavuosikatsauksen 1.1. - 30.9.2026 
tiedokseen ja antaa sen edelleen kunnanvaltuustolle tiedoksi. 
 

Päätös  
  

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
  
Liitteet 

Liite2 Talouden osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2026 
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195 
Tapahtumatoimikunnan perustaminen 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
274/00.00.01/2026   
 
Valmistelija kunnanjohtaja eija.liikamaa@karkola.fi, puh. 044 770 2077 

 
Hallintosäännön 26 §:n mukaan kunnanhallitus päättää Huovilan puiston 
toiminnan kehittämisestä (kohta 6) ja toimikuntien perustamisesta (kohta 
16). Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta sekä 
vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta. 
 
Kunnan järjestämät tapahtumat edistävät kuntalaisten hyvinvointia ja 
yhteisöllisyyttä sekä vahvistavat kunnan elinvoimaa, matkailua ja 
myönteistä kuntakuvaa. Huovilan puisto on keskeinen ympäristö kunnan 
tapahtuma- ja matkailutoiminnalle.  
 
Huovilan puiston toiminnan ja matkailun kehittämisen lisäksi kunnan 
laajempien tapahtumien suunnittelu ja toteuttaminen edellyttävät eri 
palvelualueiden työpanosta, henkilöstöresurssien yhteensovittamista sekä 
yhteistyötä paikallisten toimijoiden kanssa. Tämän vuoksi on 
tarkoituksenmukaista perustaa kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva 
tapahtumatoimikunta.  
 
Tapahtumatoimikunta toimii valmistelua, kehittämistä ja koordinointia 
tukevana yhteistyöelimenä, jonka toimikausi on valtuustokausi. 
Toimikunnalla ei ole itsenäistä talousarvio- tai päätösvaltaa. Kunnanhallitus 
päättää toimikunnan valmistelemaan tapahtumavuosikelloon 
sisällytettävistä kunnan yhteisistä tapahtumista sekä niiden toteuttamisesta 
hyväksytyn talousarvion ja toimivaltansa puitteissa.  
 
Tapahtumatoimikunnan toiminta keskittyy kunnan yhteisiin, laajempaa 
valmistelua ja eri palvelualueiden yhteistyötä edellyttäviin tapahtumiin sekä 
Huovilan puiston tapahtuma- ja matkailutoiminnan kehittämiseen.  
Hallinnon talousarvioon varataan 5 000 euron määräraha toimikunnan 
kokouspalkkioihin. Tapahtumien toteuttamiseen tarvittavat resurssit 
sisältyvät kaikkien kunnan palvelualueiden perustehtäviin. 
 
Palvelualueet voivat edelleen suunnitella ja järjestää omaan 
perustehtäväänsä liittyviä pienimuotoisia tapahtumia itsenäisesti. Näiden 
tapahtumien järjestäminen ei edellytä tapahtumatoimikunnan käsittelyä tai 
kunnanhallituksen erillistä hyväksyntää, kun toimitaan palvelualueen 
määrärahojen, resurssien ja toimivallan puitteissa. Tapahtumat voidaan 
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merkitä yhteiseen vuosikelloon tiedoksi päällekkäisyyksien välttämiseksi ja 
viestinnän yhteensovittamiseksi. 
 
Tapahtumatoimikunnan tehtävät ovat:  
 
  Valmistella ja päivittää vuosittain toimintasuunnitelmansa ja kunnan 

yhteisten tapahtumien vuosikello kunnanhallituksen hyväksyttäväksi.  
  Yhteensovittaa eri palvelualueiden tapahtumasuunnittelua ja edistää 

tapahtumien tarkoituksenmukaista resursointia.  
  Osallistua kunnan yhteisten tapahtumien suunnitteluun, valmisteluun ja 

toteutuksen koordinointiin yhteistyössä vastuuhenkilöiden kanssa.  
  Edistää Huovilan puiston tapahtumatoiminnan ja kunnan matkailullisen 

vetovoiman kehittämistä.  
  Kehittää yhteistyötä paikallisten yhdistysten, yrittäjien, seurakunnan ja 

muiden tapahtumatoimijoiden kanssa.  
  Valmistella kunnanhallitukselle esityksiä tapahtuma- ja 

matkailutoiminnan kehittämisestä.  
  Edistää tapahtumien yhteistä viestintää ja markkinointia. 
  Arvioida tapahtumien toteutumista ja kehittämistarpeita sekä hyödyntää 

saatua palautetta.  
  Osallistua muiden paikallisten toimijoiden tapahtumayhteistyöhön 

kunnan resurssien ja toimivaltuuksien puitteissa. 
 
Kunnanhallitus valitsee toimikunnan puheenjohtajan keskuudestaan. 
Toimikunnan sihteeriksi esitetään nimettäväksi hyvinvointikoordinaattori ja 
hänen varahenkilökseen elinvoimapäällikkö. 
 
Tapahtumatoimikuntaan kutsutaan neljä jäsentä: Huovilan kahvilan yrittäjä, 
yksi Kärkölä-Seuran edustaja, yksi paikallisten yhdistysten edustaja sekä 
yksi Kärkölän kappeliseurakunnan edustaja. 
 
Kunnan edustajiksi esitetään nimettäväksi hyvinvointikoordinaattorin 
lisäksi, elinvoimapäällikkö ja viestintä- ja markkinointikoordinaattori. 

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää 
1. perustaa tapahtumatoimikunnan 
2. varata toimikunnan kokouspalkkioihin hallinnon talousarvioon 5 000 

euron määräraha 
3. nimetä kunnanhallituksen edustajan toimikunnan puheenjohtajaksi 
4. nimetä toimikuntaan kunnan edustajiksi hyvinvointikoordinaattorin, 

elinvoimapäällikön ja viestintä- ja markkinointikoordinaattorin 
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5. kutsua tapahtumatoimikuntaan edustajat seuraavasti; Huovilan puiston 
kahvilan yrittäjä, yksi henkilö Kärkölä-Seurasta, yksi yhdistyksistä ja 
yksi Kärkölän kappeliseurakunnasta 

6. nimetä tapahtumatoimikunnan sihteeriksi hyvinvointikoordinaattorin ja 
hänen varalleen elinvoimapäällikön. 

  
 

Päätös  
  

 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus  
 
Jakelu nimetyt 
 Kärkölä-Seura 
 Kärkölän kappeliseurakunta 
 Huovilan kahvilan yrittäjä 
 palvelualuejohtajat 



 
Kärkölän kunta ESITYSLISTA 18/2026  12 

   
 

 
Kunnanhallitus  26.10.2026 
 

 

 
196 
Kärkölän kunnan talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027 - 2029 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
129/02.02.00/2026   
 
Valmistelijat kehittämisasiatuntija petra.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 770 2128 
 kunnanjohtaja eija.liikamaa@karkola.fi, puh. 044 770 2077 

kasvatus- ja opetusjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044 770 2130 
hyvinvointikoordinaattori sanna.nevalainen@karkola.fi puh. 077 770 2173 
ympäristösihteeri johanna.sallmen@karkola.fi puh. 044 770 2203 
tekninen johtaja niina.varjo@karkola.fi puh. 044 770 2148 
taloussihteeri max.markkola@karkola.fi puh. 044 770 2047 

 
Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyväksymisen 
yhteydessä valtuuston on myös hyväksyttävä kolmea tai useampaa vuotta 
koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman 
ensimmäinen vuosi. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyväksytään 
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekä siinä osoitetaan, miten 
rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosat 
sekä investointi- ja rahoitusosa. 
  
Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai 
ylijäämäinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään 
neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden 
alusta lukien. Kunnan tulee talousarvion vahvistamisen yhteydessä päättää 
yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä mainittuna ajanjaksona 
katetaan. 
  
Talousarvion raamina toimi vuoden 2026 talousarvio. 
 
Palvelualueet ovat valmistelleet vuoden 2027 talousarvioesityksensä 
palvelualueittain. Talousarvioesitysten perusteella kunnan vuoden 2027 
tilikauden tulos muodostuu alijäämäiseksi, ja tilikauden alijäämäksi 
arvioidaan 1,53 miljoonaa euroa. 
 
Vaalien palvelualueen toimintakate on -770 euroa. Määrärahat on varattu 
vuonna 2027 järjestettävien vaalien edellyttämiin tehtäviin. 
 
Tilintarkastuksen palvelualueen toimintakate on -23 080 euroa. Määrärahat 
kohdistuvat lakisääteisen tilintarkastuksen sekä tarkastuslautakunnan 
arviointitoiminnan järjestämiseen. 
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Hallintopalveluiden toimintatuotot ovat 305 000 euroa ja toimintakulut 2,64 
milj. euroa. Toimintakate on -2,34 miljoonaa euroa. Talousarvioesityksessä 
on huomioitu kunnan hallinto- ja tukipalvelujen järjestämisestä aiheutuvat 
kustannukset sekä yhteistoimintaosuuksiin ja työllisyyden hoitoon liittyvät 
menot. 
 
Kasvatus- ja opetuspalveluiden toimintatuotot ovat 240 826 euroa ja 
toimintakulut 7,94 miljoonaa euroa. Toimintakate on -7,70 miljoonaa 
euroa. Talousarvio mahdollistaa varhaiskasvatus-, esiopetus- ja 
perusopetuspalveluiden järjestämisen kunnan palveluverkon mukaisesti. 
 
Hyvinvointipalveluiden toimintatuotot ovat 208 800 euroa ja toimintakulut 
1,62 milj. euroa. Toimintakate on -1,41 miljoonaa euroa. Määrärahat 
kohdistuvat hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen, liikunta-, nuoriso- ja 
kulttuuripalveluiden sekä muun hyvinvointityön toteuttamiseen. 
 
Sivistystoimen muodostavien kasvatus- ja opetuspalveluiden sekä 
hyvinvointipalveluiden yhteenlasketut toimintatuotot ovat 449 626 euroa ja 
toimintakulut 9,56 milj. euroa. Toimintakate on -9,11 miljoonaa euroa. 
 
Ympäristöpalveluiden toimintatuotot ovat 44 000 euroa ja toimintakulut 
368 254 euroa. Toimintakate on -324 254 euroa. Palvelualue vastaa 
rakennusvalvonnan ja ympäristönsuojelun viranomaistehtävien 
järjestämisestä. 
 
Teknisten palveluiden toimintatuotot ovat 7,00 miljoonaa euroa ja 
toimintakulut 5,33 miljoonaa euroa. Toimintakate on 1,66 miljoonaa euroa. 
Palvelualueeseen sisältyvät muun muassa kiinteistöjen ylläpito, 
yhdyskuntatekniikan palvelut sekä vesihuoltotoiminta. 
 
Tuloslaskelma 
 
Kärkölän kunnan vuoden 2027 talousarvion toimintakulut ovat yhteensä 
17,9 miljoonaa euroa, mikä on 0,1 prosenttia enemmän kuin vuoden 2026 
talousarviossa. Henkilöstökulujen arvioidaan kasvavan 1,0 prosenttia ja 
palvelujen ostojen 7,0 prosenttia. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden 
ostojen arvioidaan vähenevän 6,6 prosenttia, avustusten 20,3 prosenttia 
sekä muiden toimintakulujen 2,9 prosenttia vuoden 2026 talousarvioon 
verrattuna. 
 
Vuoden 2027 talousarvion toimintatuotot ovat yhteensä 7,8 miljoonaa 
euroa, mikä on 4,1 prosenttia enemmän kuin vuoden 2026 talousarviossa. 
Myyntituottojen arvioidaan kasvavan 1,4 prosenttia, maksutuottojen 10,3 
prosenttia sekä muiden toimintatuottojen 13,5 prosenttia. Tukien ja 
avustusten arvioidaan puolestaan vähenevän 60,5 prosenttia vuoden 2026 
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talousarvioon verrattuna. Toimintatuottojen kasvua tukevat erityisesti 
muiden toimintatuottojen sekä maksutuottojen kasvu. 

Vuoden 2027 talousarviossa verotulojen määräksi arvioidaan 10,3 
miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan säilyvän lähellä vuoden 2026 
toteutumaa. Valtionosuuksien määräksi arvioidaan 0,7 miljoonaa euroa. 
Rahoitustuottojen ja -kulujen jälkeen vuosikatteeksi muodostuu 112 754 
euroa. Vuosikate ei riitä kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja, joiden 
määrä on 1,645 miljoonaa euroa. Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 
1,53 miljoonaa euroa alijäämäinen.  

Kunnan talousarvion 2027 tuloslaskelma 
 

 TP 2025 TA+MUUT. 
2026 

TA 2027 Ero% SV 2028 SV 2029 
TOIMINTATUOTOT        
 MYYNTITUOTOT 2 431 552 2 814 959 2 854 528 1,4 2 870 818 2 928 201 
 MAKSUTUOTOT 211 151 187 700 207 000 10,3 211 040 215 160 
 TUET JA AVUSTUKSET 403 242 481 006 189 826 -60,5 192 503 195 233 
 MUUT TOIMINTATUOTOT 3 202 369 4 011 740 4 552 159 13,5 4 635 042 4 739 741 
            
TOIMINTATUOTOT 6 248 315 7 495 405 7 803 513 4,1 7 909 403 8 078 335 
            
TOIMINTAKULUT        
 HENKILÖSTÖKULUT -6 980 678 -6 771 730 -6 842 150 1,0 -6 964 264 -7 113 596 
  PALKAT JA PALKKIOT -5 689 994 -5 471 940 -5 533 070 1,1 -5 630 908 -5 752 376 
  HENKILÖSIVUKULUT -1 290 684 -1 299 790 -1 309 080 0,7 -1 333 356 -1 361 220 
   ELÄKEKULUT -1 139 726 -1 100 560 -1 107 980 0,7 -1 128 466 -1 152 010 
   MUUT HENKILÖSIVUKULUT -150 958 -199 230 -201 100 0,9 -204 890 -209 210 
 PALVELUJEN OSTOT -4 592 510 -4 918 968 -5 261 259 7,0 -5 366 209 -5 476 590 
 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 310 169 -1 350 910 -1 261 230 -6,6 -1 287 069 -1 312 818 
 AVUSTUKSET -825 459 -976 070 -777 920 -20,3 -793 484 -809 875 
 MUUT TOIMINTAKULUT -2 646 142 -3 910 940 -3 797 589 -2,9 -3 873 457 -3 950 843 
            
TOIMINTAKULUT -16 354 959 -17 928 618 -17 940 148 0,1 -18 284 483 -18 663 722 
            
TOIMINTAKATE -10 106 644 -10 433 213 -10 136 635 -2,8 -10 375 080 -10 585 387 
 VEROTULOT 10 371 248 11 625 000 10 266 000 -11,7 10 418 000 10 639 000 
 VALTIONOSUUDET 1 623 861 169 360 696 889 311,5 1 959 189 2 579 574 
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT        
 KORKOTUOTOT 9 556 0 0  0 0 
 MUUT RAHOITUSTUOTOT 131 665 95 250 95 250 0,0 42 330 43 160 
 KORKOKULUT -509 171 -620 000 -755 000 21,8 -760 500 -766 000 
 MUUT RAHOITUSKULUT -54 309 -53 750 -53 750 0,0 0 0 
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -422 259 -578 500 -713 500 23,3 -718 170 -722 840 
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VUOSIKATE 1 466 206 782 647 112 754 -85,6 1 283 939 1 910 347 
            
POISTOT JA ARVONALENTUMISET        
 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 947 709 -1 645 000 -1 645 000 0,0 -1 677 899 -1 711 457 
 ARVONALENTUMISET -200 0 0  0 0 
            
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 947 909 -1 645 000 -1 645 000 0,0 -1 677 899 -1 711 457 
TILIKAUDEN TULOS -481 704 -862 353 -1 532 246 77,7 -393 960 198 890 
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -481 704 -862 353 -1 532 246 77,7 -393 960 198 890 

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus keskustelee vuoden 2027 talousarviosta ja vuosien 2027 - 
2029 taloussuunnitelmasta. Kunnanhallitus jatkaa asian käsittelyä 
23.11.2026 kokouksessa. 
 

Päätös  
  

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
  
Liitteet 

Liite3 Kärkölän kunnan talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028 - 
2029 
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Kärkölän ammattiin valmistuneiden nuorten työllistämismalli 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
259/14.00.00/2026   
 
Valmistelija elinvoimapäällikkö susanna.rahikkala@karkola.fi, puh. 044 770 2108 
 

Kärkölän kunnan elinvoimaohjelman 2026–2029 kohdassa Työvoima ja 
työllisyys tavoitteena on tukea yritysten työvoiman saatavuutta ja 
kuntalaisten työllistymistä. Ohjelman mukaan työllisyyden hoidossa 
painotetaan vaikuttavuutta, tavoitteellisuutta ja selkeää kohdentamista. 
Työkykyisiä tuetaan mahdollisimman nopeasti työhön, ja siksi vuodelle 
2027 valmistellaan ammattiin valmistuneiden nuorten työllistämisen malli. 
Elinvoimaohjelman yhdeksi mittariksi on asetettu vastavalmistuneiden 
nuorten työllistymisen mallin valmistelu. 
 
Mallilla ehkäistään työttömyyden pitkittymistä tutkinnon suorittamisen 
jälkeen ja annetaan nuorelle työkokemus, perehdytys, esihenkilön tuki, 
työtodistus sekä työnhakua vahvistavaa valmennusta. 
 
Työllistämismallin tavoite 
 
Mallin tavoitteena on tarjota työkykyiselle nuorelle nopea siirtymä 
palkkatyöhön ennen työttömyyden pitkittymistä. Työjakson tulee vahvistaa 
nuoren valmiuksia hakea seuraavaa työpaikkaa ja osoittaa osaamistaan 
työnantajalle. Malli kohdennetaan ensisijaisesti alle 12 kuukautta 
työttömänä olleisiin. Yli 12 kuukautta työttömänä ollut nuori voidaan valita 
malliin, jos hänellä arvioidaan olevan valmiudet tavalliseen palkkatyöhön ja 
lyhyen työsuhteen sekä siihen yhdistetyn työhönvalmennuksen arvioidaan 
edistävän hänen työllistymistään. Jos nuoren palvelutarve on tätä laajempi, 
hänet ohjataan yksilöllisen palvelutarpeen mukaisiin palveluihin. 
 
Kohderyhmää koskevat tiedot 
 
Päijät-Hämeen työvoimapalveluilta saadun tiedon mukaan Kärkölässä on 
pieni joukko nuoria, jotka eivät ole työllistyneet valmistumisensa jälkeen. 
Osalla nuorista työttömyys on pitkittynyt yli vuoden mittaiseksi. Tiedot 
kuvaavat valmisteluhetken tilannetta. 
 
Malliin valittavan henkilön tulee täyttää seuraavat kriteerit: 
 
• Ikä: Alle 30 vuotta työsuhteen alkaessa. 
• Kotikunta: Kärkölä työsuhteen alkaessa. 
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• Tutkinto: Suoritettu ammatillinen tutkinto tai korkeakoulututkinto. 
• Työnhakutilanne: Työtön työnhakija Päijät-Hämeen työllisyysalueella. 
• Työttömyyden kesto: Vähintään kaksi kuukautta työsuhteen alkaessa. 

Malli on ensisijaisesti tarkoitettu alle 12 kuukautta työttömänä olleille. 
Yli 12 kuukauden työttömyys ei automaattisesti estä valintaa, jos 
työsuhteen ja siihen yhdistetyn työhönvalmennuksen arvioidaan 
edistävän merkittävästi nuoren työllistymistä. 

• Työmarkkina-asema: Nuori ei ole työllistynyt tutkinnon suorittamisen 
jälkeen. 

• Työkyky: Nuorella on edellytykset tavalliseen palkkatyöhön. Jos 
ensisijainen tarve on työkyvyn arviointi, kuntoutus tai muu laajempi 
tuki, hänet ohjataan tätä tarkoitusta vastaavaan palveluun. 

• Vapaaehtoisuus: Malliin osallistuminen on nuorelle vapaaehtoista. 
Kriteerien täyttyminen tarkistetaan nuoren suostumuksella 
työvoimapalvelujen tiedoista sekä nuoren ilmoittamasta koulutus- ja 
työhistoriasta.  

 
Työsuhteen ehdot: 
 
• Työnantaja: Kärkölän kunta. 
• Työsuhteen kesto: Kolme kuukautta. 
• Työaika: 25–30 tuntia viikossa tehtävän ja työyksikön tarpeen mukaan.  
• Palkkaus: Tehtävään sovellettavan virka- ja työehtosopimuksen 

mukainen palkka. 
• Työtehtävä: Tehtävä järjestetään mahdollisuuksien mukaan nuoren 

tutkintoa, osaamista tai tavoiteltua ammattialaa tukevaksi. 
• Ohjaus: Työyksikkö nimeää esihenkilön, huolehtii perehdytyksestä ja 

käy työjakson päättyessä palautekeskustelun. 
• Työhönvalmennus: Työsuhteeseen yhdistetään työhönvalmennus. Sen 

aikana varmistetaan, että nuorella on työsuhteen päättyessä ajantasaiset 
ja laadukkaat työnhakuasiakirjat sekä hyvät työnhakutaidot. 

• Työjakson tulos: Nuori saa työkokemusta, työtodistuksen ja kuvauksen 
työtehtävistä sekä osoitetusta osaamisesta. Nuorella on myös 
ajantasaiset työnhakuasiakirjat ja -taidot.  

 
Henkilöstöhallinto varmistaa määräaikaisen työsuhteen lainmukaisen 
perusteen tapauskohtaisesti, ja peruste kirjataan työsopimukseen. 
Työsuhteessa noudatetaan kunnan tavanomaisia rekrytointi-, perehdytys- ja 
työturvallisuuskäytäntöjä. 
 
Mallin toteutus 
 
Kärkölän kunnan työllisyyspalvelut koordinoi mallia ja tekee yhteistyötä 
Päijät-Hämeen työvoimapalvelujen kanssa. Työllisyyspalveluissa nuori 
haastatellaan ja hänelle etsitään kunnan organisaatiosta koulutuksen ja 
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haastattelun perusteella mahdollisimman sopiva työpaikka. Työllistävä 
työyksikkö nimeää työjaksolle perehdyttäjän. Henkilöstöhallinto varmistaa 
palvelussuhteen ehdot, palkkauksen ja määräaikaisuuden perusteen. 
Palkkauskustannukset maksetaan työllistämisen kustannuspaikalta 1340.  
Jos ehdot täyttäviä hakijoita on enemmän kuin määrärahan puitteissa 
voidaan työllistää, valinnassa otetaan huomioon tarjolla olevan tehtävän 
sopivuus nuoren osaamiseen ja koulutukseen ja työttömyyden kesto 
painottaen mahdollisimman nopeaa työllistymistä valmistumisen jälkeen. 
Valinnassa otetaan huomioon myös arvio työsuhteen ja 
työhönvalmennuksen vaikuttavuudesta. Kaikki hakijat arvioidaan samoilla 
kriteereillä. 
 
Mallia seurataan osana elinvoimaohjelman vuosittaista seurantaa. 
Seurannassa kirjataan malliin ohjattujen, työjakson aloittaneiden ja sen 
loppuun suorittaneiden määrä sekä nuoren tilanne kolme kuukautta 
työjakson jälkeen siltä osin kuin tieto on käytettävissä. 
 
Taloudelliset vaikutukset 
Työllistämisjaksot toteutetaan vuosittain talousarviossa varatun määrärahan 
puitteissa. Esimerkiksi viiden nuoren kolmen kuukauden työsuhteiden 
arvioitu kokonaiskustannus on työajasta riippuen noin 31 000–37 000 
euroa. Laskelma perustuu 2 400 euron kokoaikapalkkaan ja 30 prosentin 
henkilösivukulu- ja lomakorvausvaraukseen. 
Työllistyminen lisää kunnan verotuloja ja voi vähentää kunnan 
työttömyysetuuksien rahoitusvastuuta. Näitä välillisiä vaikutuksia ei ole 
vähennetty kustannusarviosta.  
 
Vaikutusten arviointi 
 
Malli tukee elinvoimaohjelman tavoitetta ehkäisemällä nuorten 
työttömyyden pitkittymistä ja vahvistamalla työhön siirtymistä. Nuorelle 
vaikutus syntyy palkallisesta työkokemuksesta, työelämätaidoista ja 
työtodistuksesta sekä työnhakuasiakirjojen ja -taitojen vahvistumisesta.  
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää 
1. hyväksyä ammattiin valmistuneiden nuorten työllistämisen mallin 

otettavaksi käyttöön 1.1.2028 alkaen siten, että mallia toteutetaan 
vuosittain talousarviossa varatun määrärahan ja kunnassa käytettävissä 
olevien soveltuvien työtehtävien puitteissa 

2. valtuuttaa työllisyyspalvelut ja henkilöstöhallinnon laatimaan mallin 
käytännön toteutusohjeet tässä päätöksessä hyväksyttyjen kriteerien 
mukaisesti 
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3. että mallin toteutumisesta raportoidaan osana elinvoimaohjelman 
vuosittaista seurantaa. 

 
Päätös  

  
 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
Jakelu elinvoimapäällikkö 
 kehittämisasiantuntija 
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Vuoden 2027 kiinteistöveroprosenttien määrääminen 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
235/02.03.01/2026   
 
Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 

kehittämisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2128 
 

Kiinteistöverolain 11 §:n mukaan kunnanvaltuusto määrää kunnassa 
sovellettavat kiinteistöveroprosentit laissa säädettyjen vaihteluvälien 
rajoissa vuosittain etukäteen samalla, kun se vahvistaa kunnan 
tuloveroprosentin. Veroprosentit määrätään prosentin sadasosan 
tarkkuudella. 

 
Vuoden 2027 verotuksessa kiinteistöveroprosenttien rajat ovat seuraavat: 

 
o Yleinen kiinteistöveroprosentti 0,93 - 2,00 % 
o Maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,30 – 2,00 % 
o Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41 - 1,00 % 
o Muiden asuinrakennusten veroprosentti (esim. kesämökki) 0,93 - 2,00 

% 
o Yleishyödyllisen yhteisön omistaman rakennuksen ja maapohjan 

veroprosentti 0,00 – 2,00 % 
o Voimalaitosrakennukset ja -rakennelmat enintään 3,10 % 
o Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti  2,00 - 6,00 % 

 
Yleishyödyllisen yhteisön omistaman rakennuksen ja maapohjan 
kiinteistöveroprosentti voidaan kunnanvaltuuston päätöksellä määrätä 
muuten kiinteistöveroprosenteista säädettyä alhaisemmaksi, mikäli 
kiinteistöllä sijaitseva rakennus on pääasiassa yleisessä tai 
yleishyödyllisessä käytössä. 
 
Verohallinnon kiinteistöverolain soveltamisohjeiden mukaisesti erillinen 
voimalaitosrakennusten ja -rakennelmien veroprosentti ei saa käytännössä 
olla alempi kuin kunnan rakennusten yleinen kiinteistöveroprosentti, ja se 
voi olla enintään 3,10 %. Kunnan yleinen kiinteistöveroprosentti vuonna 
2026 on 1,35 % ja sen esitetään pysyvän ennallaan vuonna 2027.  
 
Verohallinto ja Kuntaliitto julkaisevat kuntien vahvistamat vuoden 2027 
veroprosenttitiedot syksyn 2026 päätöksenteon jälkeen. 

 
Vuonna 2026 Kärkölän kunnan kiinteistöveroprosentit ovat seuraavat: 
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o Yleinen kiinteistöveroprosentti 1,35 % 
o Maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,35 % 
o Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60 % 
o Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,20 % 
o Yleishyödyllisten yhteisöjen kiinteistöveroprosentti 0,00 % 
o Voimalaitosrakennelmat 0,93 % 
o Rakentamaton rakennuspaikka 4,35 %. 

 
Kiinteistöveron tuotto nykyisillä veroprosenteilla on vuoden 2026 
verotusarvotietojen perusteella laskennallisesti noin 1,3 miljoonaa euroa ja 
vaihteluvälin enimmäisprosenteilla noin 2,0 miljoonaa euroa. 
 
Verohallinnon vuoden 2026 tietoihin perustuen:   

 
Korkein maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti vuonna 2026 on 2,00 %, 
ja korkein rakennusten yleinen kiinteistöveroprosentti on 1,90 %. 
 
Maapohjan osalta kiinteistöveroprosentti 1,35 % ylittyy yhteensä 41 
kunnassa (2025: 20) ja rakennusten osalta kiinteistöveroprosentti on yli 
1,35 % 33 kunnassa (2025: 10). 
 
Korkein vakituisten asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti on 1,00 %, 
joka on käytössä vain yhdessä kunnassa. Lisäksi 60 kunnan vakituisten 
asuinrakennusten veroprosentti on korkeampi kuin 0,60 % (2025: 111). 
 
Korkein muiden asuinrakennusten veroprosentti vuonna 2026 on 2,00 %, 
mikä on käytössä kahdessa kunnassa. Lisäksi yhteensä 128 kunnan muiden 
asuinrakennusten veroprosentti on korkeampi kuin 1,20 % (2025: 88). 
 
Korkein yleishyödyllisen yhteisön veroprosentti vuonna 2026 on 1,43 %, 
joka on käytössä yhdessä kunnassa. Yhteensä 31 kuntaa on vahvistanut 
yleishyödyllisen yhteisön kiinteistöveroprosentin (2025: 30). 
 
Korkein rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti vuonna 2026 on 
6,00 %, joka on käytössä 29 kunnassa. Lisäksi 45 kunnan rakentamattoman 
rakennuspaikan veroprosentti on korkeampi kuin 4,35 % (2025: 40). 
 
Vuonna 2026 yhteensä 210 kuntaa on vahvistanut voimalaitosrakennusten 
ja -rakennelmien veroprosentiksi 3,10 %. Vain kahdessa kunnassa 
veroprosentti on 0,93 %. Yhteensä 261 kunnassa veroprosentti ylittää 0,93 
% (2025: 273), joista 51 kunnassa veroprosentti on yli 0,93 % mutta alle 
3,10 %. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
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Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että kunnanvaltuusto 
vahvistaa kiinteistöveroprosentit vuodelle 2027 seuraavasti: 
• yleinen kiinteistöveroprosentti 1,35 % 
• maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,35 % 
• vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60 % 
• muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,20 % 
• yleishyödyllisten yhteisöjen kiinteistöveroprosentti 0,00 
• voimalaitosrakennukset ja -rakennelmat 1,35 % 
• rakentamaton rakennuspaikka 4,35 %. 
 

Päätös  
  

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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Vuoden 2027 tuloveroprosentin vahvistaminen 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
235/02.03.01/2026   
 
Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 

kehittämisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 770 2128 
 

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston on viimeistään talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä päätettävä kunnan tuloveroprosentista, 
kiinteistöveroprosenteista sekä muiden verojen perusteista. 

 
Verotusmenettelystä annetun lain mukaan kunnan tulee ilmoittaa 
Verohallitukselle tulo- ja kiinteistöveroprosenttinsa viimeistään verovuotta 
edeltävän vuoden marraskuun 17. päivänä. 

 
Vuoden 2027 tuloveroprosentti ilmoitetaan kymmenyksen tarkkuudella, 
(esimerkiksi 8,6). 

 
Jos kunta ei ilmoita tuloveroprosenttinsa määräajassa Verohallinnolle tai se 
ilmoitetaan väärällä tarkkuudella, voidaan kunnan vuoden 2026 sovellettua 
tuloveroprosenttia pyöristää lähimpään prosenttiyksikön kymmenykseen 
vuodelle 2027. (Laki verotusmenettelystä 91 a § ja 91 b §). 

 
Liitteenä on Kärkölän kunnan viimeisin veroennuste 2027-2029. 
 
Kärkölän kunnan tuloveroprosentti on ollut 2026 vuonna 9,4 %. 
 
Kunnallisverosta kertyvät tilitykset vuodelle 2027 ovat veroprosentilla 9,4 
arviolta noin 8 136 000 euroa. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että kunnanvaltuusto 
vahvistaa vuoden 2027 tuloveroprosentiksi 9,4. 
  
 

Päätös  
  

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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Liitteet 
Liite4 Kärkölän verotulojen ennustekehikko 2027 
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Kunnanhallituksen kokoukset vuonna 2027 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
261/00.00.01/2026   
 
Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 

kehittämisasiatuntija petra.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 770 2128 
 

Voimassa olevan hallintosäännön § 132 mukaan toimielin päättää 
kokousten ajan ja paikan. Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja 
katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee 
puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitämisestä ilmoittamansa asian 
käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja määrää kokousajan. Puheenjohtaja 
voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen. 
 
Kunnanhallitus on kokoontunut vuonna 2026 pääsääntöisesti noin kolmen 
viikon välein. Juhlapyhistä, vuosiloma-ajankohdista taikka valtionhallinnon 
asettamista määräajoista johtuen kokousväli on voinut olla myös pidempi 
taikka lyhyempi. Käytäntö on osoittautunut tarkoituksenmukaiseksi, joten 
sitä on perusteltua jatkaa myös vuonna 2027. 
 
Ehdotus vuoden 2027 kokouspäiviksi on, että kokoukset pidetään 
maanantaisin klo 18:00 alkaen osoitteessa Opintie 2, kokoushuone 126, 
seuraavina päivämäärinä: 
 
18.1. kunnanhallituksen alaisen palvelualueen talousarvion 

käyttösuunnitelma 2027  
22.2.  
8.3. kunnanhallituksen alaisen palvelualueen toimintakertomus ja 

tilinpäätös 2026 
22.3. kunnan tilinpäätös 2026 
12.4.  
3.5. kunnanhallituksen alaisen palvelualueen osavuosikatsaus I 
17.5. kunnan osavuosikatsaus I  
7.6. talousarvion laadintaohjeet/raami  

 
9.8.  
30.8. kunnanhallituksen alaisen palvelualueen osavuosikatsaus II ja 

kunnan osavuosikatsaus II 
27.9.  
11.10. kunnanhallituksen alaisen palvelualueen talousarvio 2028  
25.10. verot 

kunnan 2028 talousarvion 1. käsittely  
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kunnanhallituksen alaisen palvelualueen osavuosikatsaus III  
kunnan osavuosikatsaus III 

22.11. kunnan 2028 talousarvion 2. käsittely 
13.12.  

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää, että kunnanhallituksen varsinaiset kokoukset 
pidetään maanantaisin klo 18:00 alkaen Kunnanvirastolla, Opintie 2, 
selvitysosassa olevan aikataulun mukaisesti, ellei asiasta toisin päätetä. 
  
 

Päätös  
  

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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Kunnanvaltuuston kokoukset vuonna 2027 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
261/00.00.01/2026   
 
Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi puh. 044-770 2207 

kehittämisasiatuntija petra.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 770 2128 
 

Voimassa olevan hallintosäännön § 93 mukaisesti kokouskutsun antaa 
valtuuston puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. 

 
Kunnanvaltuusto on vuonna 2026 kokoontunut maanantaisin klo 18:00 
alkaen vanhan kunnanviraston valtuustosalissa, Virkatie 1. 
 
Ehdotus vuoden 2027 kokouspäiviksi on, että kokoukset pidetään 
maanantaisin klo 18.00 alkaen. Kokouspaikkana on ensisijaisesti vanha 
kunnanvirasto (Virkatie 1), ellei kokouskutsussa toisin ilmoiteta. Kokoukset 
pidetään seuraavina päivinä: 
• 15.2.  
• 26.4. 
• 24.5.   Osavuosikatsaus I 
• 14.6.   Tilinpäätös   
• 20.9.   Osavuosikatsaus II 
• 8.11.   Verot ja osavuosikatsaus III 
• 7.12.   Talousarvio 

 
Lisäksi kunnanvaltuusto pitää erikseen sovittuina aikoina kaksi 
valtuustoseminaaria.  

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että vuoden 2027 
varsinaiset kokoukset pidetään maanantaisin klo 18.00 alkaen. 
Kokouspaikkana on pääsääntöisesti vanhan kunnanviraston (Virkatie 1) 
valtuustosali, ellei kokouskutsussa toisin ilmoiteta. Kokoukset pidetään 
seuraavasti: 
• 15.2. 
• 26.4. 
• 24.5. 
• 14.6. 
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• 20.9. 
• 8.11. 
• 7.12. 
Lisäksi kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että vuonna 2027 
järjestetään lisäksi kaksi valtuustoseminaaria erikseen sovittavina 
ajankohtina.  
 

Päätös  
  

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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Lausuntopyyntö Päijät-Hämeen liiton vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelma ja 
vuoden 2027 talousarvio 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
267/02.02.02/2026   
 
Valmistelija kunnanjohtaja eija.liikamaa@karkola.fi, puh. 044 770 2077 
 

Maakuntahallitus päätti kokouksessaan 12.10.2026 hyväksyä luonnoksen 
vuosien 2027–2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi sekä vuoden 2027 
talousarvioksi ja lähettää sen jäsenkunnille tiedoksi ja mahdollista 
lausunnon antamista varten. Lausunto tulee antaa 9.11.2026 mennessä.  
 
Perussopimuksen mukaan seuraavan kalenterivuoden talousarvio- ja 
suunnitelmaehdotus on toimitettava jäsenkunnille 15.10. mennessä. 
Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jäsenkunnille varataan tilaisuus 
esityksen tekemiseen kuntayhtymän toiminnan kehittämiseksi. 
 
Maakuntavaltuuston hyväksymän vuosien 2026–2028 taloussuunnitelmas-
sa jäsenkuntien maksuosuuden kasvu vuoden 2027 käyttömenoihin arvioi-
tiin 0 prosentiksi. Nyt valmisteltu talousarvioesitys on laadittu siltä pohjal-
ta, että jäsenkuntien maksuosuus liiton käyttömenoihin kasvaa  
0 prosenttia kuluvaan vuoteen verrattuna. 
 
Lisäksi kunnilta kerätään: 
 
- 100 000 euron rahoitusosuus Lahden yliopistokeskuksen toimintaan 
- 87 000 euron rahoitusosuus liikunta- ja kulttuurihankkeeseen 
      
Vuosien 2028 ja 2029 jäsenkuntien maksuosuuksien kasvuksi on arvioitu 1-
2 prosenttia. 
 
Kärkölän kunnan rahoitusosuus vuonna 2026 oli yhteensä 48751 euroa. 
Vuoden 2027 talousarviossa kunnan osuudeksi on arvioitu 48290 euroa. 
Lisäksi Kärkölän kunnan osuus Lahden yliopistokeskuksen toimintaan 
1981 euroa sekä liikunta- ja kulttuurihankkeeseen 1724 euroa. 
 
Kärkölän kunnan lausunto 
 
Liiton perustehtävä ja yleiset huomiot 
 
Kärkölän kunta pitää tärkeänä, että Päijät-Hämeen liiton toiminta perustuu 
sen perussopimuksessa määriteltyihin tehtäviin: maakunnalliseen 
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alueidenkäytön suunnitteluun, aluekehittämiseen, lakisääteisiin tehtäviin 
sekä maakunnallisen yhteistyön ja hyvän elinympäristön edistämiseen. 
Suunnitelman painotukset puhtaaseen teollisuuteen, osaamiseen, 
kestävyyteen ja saavutettavuuteen ovat kannatettavia. Toimeenpanossa 
tulee tunnistaa kuntien erilaiset lähtökohdat ja huolehtia siitä, että 
maakunnallinen kehittämistyö hyödyttää myös pieniä kuntia, kyliä ja 
paikallisia yrityksiä. Liiton tulee keskittyä maakunnalliseen koordinointiin, 
suunnitteluun, edunvalvontaan ja rahoitusmahdollisuuksien edistämiseen. 
 
Matkailun kehittäminen koko maakunnassa 
Kärkölä pitää erityisen tärkeänä, että maakuntastrategian tavoite kestävän 
matkailun, tapahtumien ja elämysten vahvistamisesta näkyy 
maakunnallisessa aluekehityksessä, hankkeiden valmistelussa ja 
seurannassa. Matkailun kehittämisedellytyksiä on tarkasteltava koko Päijät-
Hämeen alueella, ei vain suurimpien matkailukeskusten tai Suur-Päijänteen 
näkökulmasta. Kärkölän luonto- ja maaseutuympäristöt, Huovilan puisto, 
kulttuurikohteet ja tapahtumat ovat mahdollisia maakunnallisen matkailun 
vahvuuksia. Liiton tehtävänä on edistää näiden huomioimista 
maakuntaohjelmassa, kehittämisrahoituksen suuntaamisessa ja kuntien 
välisessä yhteistyössä. Varsinainen matkailumarkkinointi, tuotteistaminen 
ja yrityspalvelut kuuluvat ensisijaisesti kunnille, yrityksille ja matkailun 
kehittämisorganisaatioille, kuten Business Lahdelle / Visit Lahdelle. 
Työnjaon tulee olla selkeä ja toisiaan täydentävä. 
 
Liikunta ja kulttuuri 
 
Kärkölä suhtautuu myönteisesti kulttuuri- ja liikuntakohteiden 
saavutettavuutta parantavaan karttapalveluun ja kuntien yhteistyöhön. 
Vuodelle 2027 esitetyn 87 000 euron erillisrahoituksen vastineeksi tulee 
varmistaa, että myös Kärkölän kulttuuri-, luonto- ja liikuntakohteet saadaan 
kattavasti ja ajantasaisesti palveluun. Hankkeen tulee palvella kuntalaisten 
hyvinvoinnin lisäksi matkailun näkyvyyttä. Tuloksista ja kuntakohtaisesta 
kattavuudesta tulee raportoida jäsenkunnille. 
 
Yritystoiminta, hankerahoitus ja osaaminen 
 
Liiton aluekehitystyössä tulee huomioida myös pk- ja mikroyritysten, 
maaseutuelinkeinojen ja matkailupalvelujen mahdollisuudet osallistua 
maakunnallisiin hankkeisiin. Liiton tehtävään kuuluu kehittämisrahoituksen 
alueellinen toimeenpano, hankeyhteistyön kokoaminen ja 
rahoitusmahdollisuuksista tiedottaminen; yrityskohtaiset palvelut 
järjestetään tarkoituksenmukaisessa työnjaossa muiden toimijoiden kanssa. 
Lahden yliopistokeskuksen toimintaan esitetyn 100 000 euron 
erillisrahoituksen vaikutuksia tulee arvioida koko maakunnan osaamis- ja 
TKI-yhteistyön näkökulmasta ja koulutustarjontaa tulee suunnata entistä 
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vahvemmin työvoimapulasta kärsiville maakunnan toimialoille tukemaan 
Päijät-Hämeen elinvoimaa ja työllisyyttä. 
 
Saavutettavuus ja alueidenkäyttö 
 
Kärkölä pitää tärkeänä maakunnallista liikennejärjestelmätyötä sekä 
kantatien 54 kehittämistä. Edunvalvonnassa tulee huomioida myös 
pienempien kuntien työssäkäynti-, asiointi- ja matkailuyhteydet, 
joukkoliikenteen toimivuus ja matkaketjut. Maakuntakaavan 2060 
valmistelussa tulee turvata kuntien mahdollisuudet kehittää yritysalueitaan, 
matkailupalvelujaan ja elinvoimaansa kestävällä tavalla. Kuntien 
osallistuminen valmisteluun on varmistettava riittävän varhaisessa 
vaiheessa. 
 
Kuntien yhdenvertainen kohtelu ja seuranta 
 
Kärkölä esittää, että liitto tunnistaa kaikkien jäsenkuntien keskeiset 
kehittämistarpeet ja tarjoaa tasapuoliset mahdollisuudet osallistua 
maakunnalliseen valmisteluun ja hankeyhteistyöhön. Tämä ei tarkoita 
rahoituksen tasajakoa kuntien kesken, vaan avointa ja perusteltua alueellista 
tarkastelua. Raportoinnissa on tarkoituksenmukaista kuvata soveltuvin osin 
hankkeiden, rahoituksen, edunvalvonnan sekä kulttuuri- ja liikuntatoimien 
alueellista kohdentumista ja vaikutuksia. Tulosten arvioinnissa tulee 
huomioida liiton oma tehtävä ja vaikutusmahdollisuudet. 
 
Talous ja maksuosuudet 
 
Kärkölän kunta pitää vuoden 2027 varsinaisten jäsenkuntamaksuosuuksien 
nollakasvua perusteltuna. Erillisrahoitteisten toimintojen tavoitteet ja 
vaikutukset on esitettävä läpinäkyvästi. Vuosien 2028–2029 arvioitua 1–2 
prosentin maksuosuuksien kasvua tulee arvioida vuosittain kuntien 
taloudellisen tilanteen ja liiton perustehtävien toteutumisen perusteella. 
Taloussuunnitelman valmistelussa tulee kiinnittää erityistä huomiota 
jäsenkuntien heikkenevään taloudelliseen tilanteeseen. Valtionosuuksiin 
kohdistuvat leikkaukset ja kuntien kasvavat talouspaineet edellyttävät, että 
myös liiton toiminnassa etsitään aktiivisesti kustannusten kasvua hillitseviä 
toimenpiteitä sekä toiminnan tehostamismahdollisuuksia. Tavoitteena tulee 
olla jäsenkuntien maksuosuuksien mahdollisimman maltillinen kehitys 
tulevina vuosina. 

 
Yhteenveto 
 
Kärkölän kunta pitää toiminta- ja taloussuunnitelmaa kokonaisuutena 
perusteellisesti laadittuna. Kunta esittää, että liiton perustehtävä näkyy 
nykyistä selvemmin matkailun kehittämisedellytysten vahvistamisessa, 
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maakunnallisessa alueidenkäytössä ja saavutettavuudessa, rahoitus- ja 
hankeyhteistyössä sekä kuntien tasapuolisessa osallistumisessa. Liiton, 
kuntien ja Business Lahden tehtävät tulee sovittaa yhteen päällekkäisyyksiä 
välttäen. Näin liiton toiminta vahvistaa koko Päijät-Hämeen elinvoimaa 
perussopimuksen mukaisesti. 
 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää 
1. merkitä tiedoksi liitteenä olevan Päijät-Hämeen liiton vuosien 2027–

2029 toiminta- ja taloussuunnitelman sekä vuoden 2027 talousarvion 
ja 

2. antaa selvitysosassa olevan lausunnon Päijät-Hämeen liiton vuosien 
2027–2029 toiminta- ja taloussuunnitelmasta sekä vuoden 2027 
talousarviosta. 

 
Päätös  

  
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
Jakelu Päijät-Hämeen liitto  
  
Liitteet 

Liite5 Päijät-Hämeen liiton talousarvio 2027 ja suunnitelma 2027-2029 
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Kiinteistön määräalan myyminen 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
273/10.00.02/2026   
 
Valmistelijat kunnanjohtaja eija.liikamaa@karkola.fi, puh. 044 770 2077 
 hallintosuunnittelija mira.takku@karkola.fi, puh. 044 770 2055 
 yhdyskuntatekniikan päällikkö julia.pulkkinen@karkola.fi, puh. 044 770 

2080 
 
Kiinteistön 316-403-6-303 määräalasta (noin 380 m2) on saatu ostotarjous. 
Määräala sijaitsee Järvelän keskustan rakennuskaavan puistoalueella (PL) 
ja liikerakennusten korttelialueella (AL), eikä siihen kohdistu tällä hetkellä 
kunnan osalta maapoliittisia tavoitteita. Puistoalueella sijaitsevalla 
osuudella määräalasta ei ole rakennusoikeutta. Määräalalla ei katsota 
olevan sellaista tosiasiallista käyttötarkoitusta, että sen myyminen julkisella 
tarjouskaupalla olisi tarpeellista.  
 
Kärkölän kunnan maapoliittisen ohjelman (KV 21.9.2026 § 44) mukaan 
maa-alueiden luovuttaminen kunnassa on ollut suunnitelmallista, pääosin 
asuintonttien luovuttamista. Maa-alueiden luovuttamisella on edistetty 
alueiden tarkoituksenmukaista käyttöä. Määräalan osan luovuttaminen 
edistää alueen asemakaavan määrittelemää tarkoitusta, sillä sen myymisellä 
saataisiin yhdistettyä kaavan mukainen kiinteistö sellaiseksi, kun se 
kaavassa on osoitettu. Kiinteistön määräalan säilyttäminen kunnan 
omistuksessa ei edistäisi kunnan maankäytön tavoitteita eikä alueen 
käyttötarkoitusta. 

 
Kiinteistöstä on tarjottu 6 000 euroa, sisältäen lohkomiskustannukset. 
Lohkomiskustannukset ovat arviolta noin 1 200 euroa. Kuntalain 
(410/2015) 130 §:n mukaisen markkinaehtoisuuden täyttymistä on arvioitu 
maanmittauslaitoksen kiinteistökauppojen tilaston 3.1.2 Liikekiinteistöt 
asemakaava-alueella / rakentamattomat kohteet mukaan. Sen mukaan 
Päijät-Hämeessä vuonna 2026 kerrosneliöhinnan keskiarvo on ollut 64 €/k-
m2 (3 kpl kauppoja) ja 72 €/k- m2 vuonna 2025 (4 kpl kauppoja). Kaavan 
mukaisella AL-alueen rakennusoikeudella laskettuna tarjottu ostohinta 
vastaa Päijät-Hämeen yleistä markkinahintaa samantyyppiselle 
rakentamattomalle kiinteistölle. 
 
Lainhuuto ja kiinnitysrekisterin mukaan määräalaan ei kohdistu rekisteriin 
merkittäviä rasituksia tai rajoituksia, eikä uusia asioita ole vireillä. 
Karttaote kiinteistöstä, kartta määräalasta, kaavakartta ja -määräykset, 
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kiinteistörekisteriote, lainhuutotodistus sekä luonnos kauppakirjasta ovat 
liitteenä.  
 
Hallintosäännön 67 §:n mukaan kunnanhallitus päättää kiinteän 
omaisuuden myynnistä. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää myydä liitteenä olevan kartan mukaisen määräalan 
kiinteistöstä 316-403-6-303 saatuun ostotarjoukseen perustuen. 
Kauppahinta 6 000 euroa sisältää lohkomiskustannukset. 
 

Päätös  
  

 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
Jakelu hallintosuunnittelija 
 yhdyskuntatekniikan päällikkö 
 tekninen johtaja 
 tarjoaja 
  
Liitteet 

Liite6 Kartta, määräala 316-403-6-303 
Liite7 Kaavaote, määräala 316-403-6-303 
Liite8 Järvelä rakennuskaava korttelit 1-35 
Liite9 Järvelä rakennuskaava korttelit 1-35 määräykset 
Liite10 Karttaote, kiinteistö 316-403-6-303 
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204 
Valtuustoaloite ikääntyneet mukaan digiaikaan 
  
Kunnanhallitus 08.06.2026 § 115  
  
 
Valmistelija kunnanjohtaja eija.liikamaa@karkola.fi, puh. 044 770 2077 

asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 
 
Valtuutettu Reijo Päivärinta teki alla olevan valtuustoaloitteen 25.5.2026 
valtuuston kokouksessa koskien ikääntyvien digipalveluiden 
saavutettavuutta.  
 
Valtuustoaloite 
 
Digipalvelut ovat levinneet voimalla ja vauhdilla kaikkialle. Palvelujen 
etuna voidaan pitää sitä, että digitaalisten kanavien välityksellä tarvittavia 
palveluja voidaan käyttää ajasta ja paikasta riippumatta. 
 
Kokemus on osoittanut, että siirtyminen digiaikaan on ollut monelle 
ikäihmiselle myös täällä Kärkölässä liian nopeaa. Ennen käytössä ollutta 
"normaalia" palvelua ei aina enää ole saatavilla. 
 
Osa julkista valtaa, monet yhteisöt, yritykset ja järjestöt ovat jättäneet osan 
ikäihmisiä puille paljaille. Pankkiasiointi, terveydenhuollon yhteydenotot, 
kelan palvelut sekä monet muut viranomaistahot edellyttävät käytännössä 
digitaalisia tunnistautumisvälineitä ja riittävää teknistä osaamista. 
 
Kaikilla Kärkölän ikäihmisillä ei ole älypuhelinta, verkkopankkitunnuksia 
tai osaamista näiden käyttöön. Mikä neuvoksi, kun palveluja ei tavoiteta? 
Digimaailma siis sulkee ainakin osan kuntamme ikä-ihmisistä palvelujen 
ulkopuolelle. Tekniikasta pudotaan ja moraalisesti epäonnistutaan. 
 
Keiden on vastuu? Riippuvuus läheisistä lisääntyy. Miten käy 
omatoimisuudelle? 
 
Digimaailmasta on tullut monille ikäihmisille pakko eikä mahdollisuus. 
Samalla eriarvoisuus on kasvanut. Vastuuta on sekä yksilöillä että 
palvelujen tarjoavillakin. Asiassa pitäisi päästä eteenpäin kohti parempaa. 
 
Valtuutettu esittää, että Kärkölän kunta päivittää aloitteen aihetta koskevan 
tilannekuvan ja arvioi omalta osaltaan, voiko kunta tehdä jotakin asiantilan 
parantamiseksi. 
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Valtuutettu toteaa, että myös hämäläisten eläkeläisjärjestöjen 
neuvottelukunta on tämän asian takana. Neuvottelukuntaan, jonka 
puheenjohtajana toimin, kuuluvat kaikkien keskeisten eläkeläisjärjestöjen 
edustajat Päijät-Hämeen ja Kanta-Hämeen alueilta. Neuvottelukuntana 
olemme antaneet tulevaan kuntalakiin asiaa koskevan lausunnon. 
 
Torstaiset digipalvelut Kärkölän kirjastossa ovat kiitettävää tämän aloitteen 
aihetta koskevaa toimintaa. 
 
Kunnan valmistelu 
 
 
Valtuutettu on jättänyt valtuustoaloitteen, joka koskee ikäihmisten 
digipalvelujen saavutettavuutta Kärkölän kunnassa. Aloitteessa todetaan, 
että digitalisaation nopea eteneminen on heikentänyt osan ikäihmisistä 
mahdollisuuksia käyttää palveluja yhdenvertaisesti. 
 
Nykytilan kartoitus ja palveluiden kehittäminen 
 
Valmistelussa laaditaan ennakkovaikutusten arvionti, jossa kartoitetaan 
nykytilanne ja mahdolliset kehittämiskohteet kunnan ikääntyville asukkaille 
tarjottavista digipalveluista ja niiden vaatimuksista, ei-digitaalisista 
asiointikanavista, ikäihmisten digivalmiuksista sekä nykyisestä digituen 
tarjonnasta. Arviointi ja mahdolliset kehittämissuunnitlemat ja -toimet 
tehdään yhteistyössä hyvinvointipalveluiden, IT-palveluiden, Kärkölän 
vanhus- ja vammaisneuston ja Päijät-Hämeen hyvinvointialueen 
ikääntyvien palveluiden kanssa. 

 
Seuranta 
 
Toimenpiteiden toteutumista seurataan asiakasmäärien, palautteen ja 
palvelujen saavutettavuuden avulla. Tulokset raportoidaan 
kunnanhallitukselle. 
 
Kunnan tavoitteena on turvata kuntalaisille yhdenvertainen pääsy 
tarvittaviin palveluihin. Digipalvelujen kehittämisen rinnalla varmistetaan 
riittävä tuki ja vaihtoehtoiset asiointitavat. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus  
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Kunnanhallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää sen 
valmisteltavaksi tietohallintoasiantuntijalle, hyvinvointikoordinaattorille ja 
viestintä- ja markkinointikoordinaattorille. 
Valmistelussa laaditaan ajantasainen tilannekuva ikäihmisten 
digiasioinnista, arvioidaan vaikutukset yhdenvertaisuuteen sekä esitetään 
suunnitelmat ja toimenpiteet digituen vahvistamiseksi ja ei-digitaalisten 
asiointikanavien turvaamiseksi. 
Valmistelu tuodaan kunnanhallituksen käsittelyyn syksyllä 2026. 
 

Päätös  
Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
Jakelu aloitteen tekijä 
 tietohallintoasiantuntija 
 hyvinvointikoordinaattori 
 viestintä- ja markkinointikoordinaattori  
 
Kunnanhallitus 26.10.2026     
155/00.01.03/2026   
 
Valmistelija tietohallintoasiantuntija anne.verras@karkola.fi, 044 770 2043 
 hyvinvointikoordinaattori sanna.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 770 2173 
 viestintä- ja markkinointikoordinaattori natalie.salonen@karkola.fi, puh. 

044 770 2149 
 
Valtuutettu Reijo Päivärinta on jättänyt 25.5.2026 valtuustoaloitteen 
”Ikääntyneet mukaan digiaikaan”. 
 
Valtuutettu esittää, että Kärkölän kunta päivittäisi aloitetta koskevan 
tilannekuvan ja arvioisi, voisiko kunta tehdä jotakin asiantilan 
parantamiseksi. Aloitteen mukaan digitalisaation nopea eteneminen on 
heikentänyt osan ikäihmisistä mahdollisuuksia käyttää palveluja 
yhdenvertaisesti. 
 
Valtuutettu esittää, että valmistelussa laadittaisiin nykytilan kartoittamiseksi 
ja palveluiden kehittämiseksi ennakkovaikutusten arvionti kunnan 
ikääntyville asukkaille tarjottavista digitukipalveluista ja niiden 
vaatimuksista, ei-digitaalisista asiointikanavista, ikäihmisten 
digivalmiuksista sekä nykyisestä digituen tarjonnasta. Arviointi ja 
mahdolliset kehittämissuunnitelmat ja -toimet esitetään tehtäväksi 
hyvinvointipalveluiden, IT-palveluiden, Kärkölän vanhus- ja 
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vammaisneuston ja Päijät-Hämeen hyvinvointialueen ikääntyvien 
palveluiden kanssa. 

 
Valtuutettu esittää lisäksi, että toimenpiteiden toteutumista seurattaisiin 
asiakasmäärien, palautteen ja palvelujen saavutettavuuden avulla. Tulokset 
raportoitaisiin kunnanhallitukselle. 

 
Kunnan valmistelu 

 
Aloittetta käsitelleeseen kunnan työryhmään ovat kuuluneet 
tietohallintoasiantuntija, hyvinvointikoordinaattori sekä viestintä- ja 
markkinointikoordinaattori .  
 
Työryhmä tunnistaa tarpeen ikääntyneiden digitukipalveluille. 
 
Julkisen sektorin digipalveluista suuri osa varsinaisista ikäihmisten 
palveluista on kuulunut vuodesta 2023 lähtien hyvinvointialueiden 
vastuulle.  
 
Kuntien vastuulle on jäänyt hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen sekä 
eräiden sivistys- ja asiointipalveluiden tarjoaminen kuntalaisille. Näistä 
digitaalisia palveluita ovat mm. kirjastopalvelut sekä sähköinen asiointi 
kunnan palveluissa.  
 
Digitukipalveluiden järjestäminen ei kuulu kunnan lakisääteisiin tehtäviin. 
 
Arvio vaikutuksista yhdenvertaisuuteen 
 
Ikääntyneiden mahdollisuudet hyödyntää sähköisiä palveluja vaihtelevat 
merkittävästi, ja osalla väestöstä digitaalisten palvelujen käyttöön liittyy 
osaamis- tai saavutettavuushaasteita. Tämän vuoksi sähköinen asiointi ei 
aina ole tosiasiallisesti kaikkien saavutettavissa ilman tukea. 
 
Digitukipalvelujen tarkoituksena on madaltaa sähköisen asioinnin kynnystä 
sekä vahvistaa ikääntyneiden valmiuksia käyttää kunnan, 
hyvinvointialueiden ja muiden viranomaisten tarjoamia verkkopalveluja. 
Samalla tuetaan mahdollisuuksia hoitaa omia asioita itsenäisesti sekä 
osallistua yhteiskunnan toimintaan yhdenvertaisella tavalla. 
 
Toiminnan arvioidaan parantavan erityisesti niiden ikääntyneiden asemaa, 
jotka tarvitsevat ohjausta sähköisessä tunnistautumisessa, verkkopalvelujen 
käytössä tai muussa digitaalisessa asioinnissa. Digituki voi ehkäistä 
digitaalista syrjäytymistä ja lisätä palvelujen saavutettavuutta. 
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Vaikutukset yhdenvertaisuuteen ovat kokonaisuutena myönteisiä. 
Yhdenvertaisuuden toteutumisen kannalta on kuitenkin tärkeää, että 
digitaalisten palvelujen rinnalla säilytetään myös vaihtoehtoisia 
asiointikanavia henkilöille, joille sähköinen asiointi ei ole mahdollista tai 
tarkoituksenmukaista. Näin voidaan turvata palvelujen tasapuolinen 
saatavuus kaikille ikääntyneille kuntalaisille. 
 
Digituen vahvistaminen ja saavutettava asiointi 
 
Kärkölän kunta järjestää jo tälläkin hetkellä säännöllisiä digitukipalveluita 
kuntalaisille ja tarjoaa neuvontaa sekä ohjausta sähköisten palvelujen 
käyttöön. Samalla turvataan vaihtoehtoiset asiointikanavat, kuten puhelin- 
ja asiointipalvelut, jotta palvelut ovat saavutettavia kaikille kuntalaisille 
digitaalisista valmiuksista riippumatta. Tavoitteena on edistää 
yhdenvertaisuutta ja ehkäistä digitaalista syrjäytymistä. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi 
 
Työryhmä katsoo, että laajan ennakkovaikutusten arvioinnin laatiminen 
ikääntyneille suunnatuista digipalveluista sekä niiden vaatimuksista ja 
kehittämiskohteista, ei-digitaalisista asiointikanavista, ikääntyneiden 
digitukivalmiuksista tai yleisestä digitukipalveluiden tarjonnasta 
yhteistyössä ulkoisten toimijoiden kanssa ei ole perusteltua 
resurssivajesyistä.  
 
Digitukipalvelujen tuottaminen ikääntyneille olemassa olevin resurssein 
arvioidaan määrältään ja laadultaan riittävänä ja tarkoituksenmukaisena, 
eikä uusien ikääntyneille suunnattujen digitukipalvelujen suunnittelua tai 
järjestämistä nähdä tällä hetkellä välttämättömänä. 
 

 Tilannekuva ikäihmisten digitukipalveluista Kärkölässä 
 

Kärkölän kirjastossa järjestetään maksutonta digitukea neljänä torstaina 
syyskaudella 2026 sekä viitenä torstaina kevätkaudella 2027. Tilaisuudet 
ovat maksuttomia ja avoimia kaikille. Palvelu tarjoaa opastusta oman pääte- 
tai mobiililaitteen ja sähköisten palveluiden peruskäytössä. Palvelun tuottaa 
Wellamo-opisto. 
 
Senioritupa Raidassa on järjestetty matalan kynnyksen ryhmämuotoista 
digiohjausta vuodesta 2022. Ohjausta järjestetään keskimäärin 12-13 kertaa 
vuodessa. Osallistujien aihetoiveet huomioidaan. Ohjaus on maksutonta 
eikä edellytä ennakkoilmoittautumista. Palvelun tarjoaa ja kustantaa 
Kärkölän kunta ulkoisen ohjaajan toteuttamana. 
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Kunnan senioriohjaaja avustaa matalalla kynnyksellä ikääntyneitä käyttäjiä 
henkilökohtaisesti digitaalisten palveluiden ja laitteiden peruskäytössä, ja 
ohjaa käyttäjiä tarvittaessa jatkotuen tai asiantuntija-avun piiriin. Ohjaus on 
osallistujille maksutonta. 
 
Kärkölän kunnan asiakaspalvelu neuvoo asiakaspalvelun aukioloaikoina 
tarvittaessa niissä tilanteissa, joissa ikääntynyt tarvitsee digitukiapua 
kunnan sähköisten palvelujen käytössä. 

 
Toteutumisen seuranta  
 
Wellamo-opisto seuraa tuottamansa digitukiohjauksen kävijämääriä. 
Syykauden ensimmäisessä tilaisuudessa osallistujia oli 5 ja toisessa 1 
henkilö. 
 
Kunnan senioriohjaaja seuraa Senioritupa Raidassa järjestettyjen matalan 
kynnyksen digiohjauksen kävijämääriä. Osallistujia on ryhmissä ollut 
keskimäärin 12 hlöä/ohjauskerta. 

 
Senioriohjaajan tarjoamaa henkilökohtaista matalan kynnyksen digitukea, 
neuvontaa ja tarvittaessa ohjausta asiantuntija-avun piiriin hyödyntää 
keskimäärin n. 6-8 käyttäjää/kk. 
 
Ikääntyneiden digitukipalveluiden markkinointi 

 
Kärkölän kunta tehostaa viestintää ikääntyneille suunnatuista 
digitukipalveluista palvelujen löydettävyyden ja saavutettavuuden 
parantamiseksi. Tarjolla olevat digitukipalvelut kootaan keskitetysti kunnan 
verkkosivuille Senioripalvelujen osioon. Ikääntyville tarjotuista 
digitukipalveluista viestitään jatkossa aktiivisesti myös kunnan sosiaalisen 
median kanavissa.Tiedotusta lisätään esimerkiksi kunnan ilmoitustauluilla 
ja muissa keskeisissä asiointipaikoissa sekä painetussa materiaalissa. Kunta 
jakaa lisäksi ulkoisten palvelutuottajien tuottamaa digitukipalveluiden 
viestintämateriaalia omissa viestintäkanavissaan. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus kiittää aloitteentekijää ja merkitsee aloitteen tiedokseen. 
Kunnanhallitus päättää, että nykyisten jo järjestettyjen digitukipalvelujen 
määrän ja laadun, toteutuneiden osallistujamäärien sekä käytettävissä 
olevien rajallisten henkilöstö- ja talousresurssien perusteella uusien 
ikääntyneille suunnattujen digitukipalvelujen järjestäminen tai palveluihin 
liittyvän selvitysyhteistyön laajentaminen muiden toimijoiden kanssa ei ole 
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tällä hetkellä perusteltua. Nykyiset ikääntyneille tuotetut digitukipalvelut 
nähdään käytettävissä olevin resurssein toteutettuina määrältään ja 
laadultaan riittävinä. 
Kunnanhallitus päättää lisäksi, että viestintää ja tiedottamista ikääntyneille 
tarjottavista digitukipalveluista tehostetaan.  
Kunnanhallitus katsoo aloitteen osaltaan loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös  
  

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
Jakelu aloitteen tekijä 
 tietohallintoasiantuntija 
 hyvinvointikoordinaattori 
 viestintä- ja markkinointikoordinaattori 
  
Liitteet 

Liite11 Valtuustoaloite ikääntyneet mukaan digiaikaan 
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205 
Luottamustoimista eroaminen ja täydennysvaali 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
278/00.00.01/2026   
 
Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 
 

Valtuutettu Jukka Tammelin on pyytänyt 20.10.2026 päivätyllä kirjeellä 
eroa kaikista luottamustehtävistään paikkakunnalta poismuuton vuoksi. 
  
Kuntalain § 70 mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä. Eron 
myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. Valtuusto 
myöntää eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle. 
  
Vaalilain 93 § mukaan, jos valtuuston toimikauden aikana 
varavaltuutettujen määrä jää vajaaksi, kunnan keskusvaalilautakunnan on 
valtuuston puheenjohtajan pyynnöstä määrättävä uusia varavaltuutettuja 
kuntalain 17 §:n mukaisesti sama määrä kuin valtuutettuja, kuitenkin 
vähintään kaksi. Perussuomalaisten valtuustoryhmällä on yksi (1) 
valtuutettu ja kaksi (2) varavaltuutettua. 
  
Tasa-arvolain 4 a §:n mukaan kunnallisissa toimielimissä, lukuun ottamatta 
kunnanvaltuustoa, tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
%, jollei erityisistä syistä muuta johdu. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että kunnanvaltuusto 
1. myöntää Jukka Tammelinille lain mukaan pätevästä syystä eron 

valtuuston jäsenyydestä, sivistys- ja hyvinvointilautakunnan 
jäsenyydestä, sen jaoston jäsenyydestä, ympäristöterveyslautakunnan 
jäsenyydestä, kiinteistötoimitusten uskotun miehen tehtävästä sekä 
valtuuston vaalilautakunnan varajäsenyydestä 

2. valitsee sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan uuden jäsenen Jukka 
Tammelinin tilalle jäljellä olevaksi toimikaudeksi 

3. valitsee sivistys- ja hyvinvointilautakunnan jaostoon uuden jäsenen 
Jukka Tammelinin tilalle jäljellä olevaksi toimikaudeksi 

4. valitsee ympäristöterveyslautakuntaan uuden jäsenen Jukka 
Tammelinin tilalle kaudelle 1.6.2025-31.5.2027  

5. valitsee uuden kiinteistötoimitusten uskotun miehen Jukka Tammelinin 
tilalle jäljellä olevaksi toimikaudeksi 
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6. valitsee valtuuston vaalilautakuntaan Sirpa Kinnarin henkilökohtaiseksi 
varajäseneksi uuden varajäsenen Jukka Tammelinin tilalle jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 

7. toteaa, että kunnanvaltuuston puheenjohtaja kutsuu Perussuomalaiset 
r.p.:n valtuustoryhmän 1. varavaltuutetun Marko Hietalan 
kunnanvaltuuston jäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi 

8. toteaa, että Perussuomalaiset r.p.:n varavaltuutettu Ari Wahlberg 
nousee 1. varavaltuutetuksi sekä 

9. valtuuston puheenjohtaja pyytää keskusvaalilautakuntaa määräämään 
Perussuomalaiset r.p.:lle uuden varavaltuutetun, koska Jukka 
Tammelinin eron johdosta puolueen varavaltuutettujen määrä jää 
vajaaksi. 

 
Päätös  

  
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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206 
Lausuntopyyntö Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n omistajastrategialuonnos 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026     
275/00.04.02/2026   
 
Valmistelija kunnanjohtaja eija.liikamaa@karkola.fi, puh. 044 770 2077 
 

Kunnille on annettu mahdollisuus lausua Lahden Seutu – Lahti Region 
Oy:n liitteenä olevasta omistajastrategian päivitysluonnoksesta. 
 
Hallintosäännön § 24 mukaisesti kunnanhallitus vastaa omistajaohjauksen 
toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja valvonnan. 
 
Kärkölän kunnan lausunto Lahden Seutu – Lahti Region Oy:n 
omistajastrategian päivitysluonnoksesta 8.10.2026 
 
Yleistä 
 
Kärkölän kunta pitää omistajastrategian päivityksen tavoitteita 
lähtökohtaisesti kannatettavina. Kestävän kasvun, yritysten uudistumisen, 
investointien, osaamisen ja matkailun vahvistaminen tukee koko Lahden 
seudun elinvoimaa. Strategian toimeenpanossa on kuitenkin varmistettava, 
että yhtiön toiminnasta syntyy tunnistettavaa ja mitattavaa hyötyä kaikille 
omistajakunnille niiden koosta riippumatta. Seudullinen vaikuttavuus 
muodostuu myös yksittäisten kuntien yritysten, investointikohteiden ja 
matkailupalvelujen kehittymisestä. 
 
1. Omistajakuntien tasapuolinen palvelu ja kuntakohtaiset tavoitteet 
 
Kärkölä esittää, että kuntaneutraaliuden periaate ulotetaan 
investointikohteiden markkinoinnin lisäksi yrityspalveluihin, 
sijoittumismyyntiin, matkailun kehittämiseen ja yhteiseen markkinointiin. 
Yhtiön tulee tunnistaa jokaisen omistajakunnan elinkeinorakenne, 
kehittämistarpeet ja vahvuudet sekä sopia vuosittain kuntakohtaisista 
painopisteistä yhdessä kunnan kanssa. Myös pk- ja mikroyritysten tulee 
saada helposti saavutettavaa, käytännönläheistä tukea kasvuun, myyntiin, 
kaupallistamiseen, verkostoitumiseen ja rahoituksen hakemiseen. 
 
2. Kärkölän matkailun kehittäminen osana Visit Lahti -kokonaisuutta 
 
Kärkölän kunta pitää tärkeänä, että kestävä matkailu näkyy strategiassa 
konkreettisina kehittämistoimina myös Lahden kaupunkikeskuksen 
ulkopuolella. Visit Lahti -toiminnan tulee tunnistaa ja tuoda näkyviin 
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Kärkölän luonto- ja maaseutumatkailun, paikallisen kulttuurin, tapahtumien 
sekä pienimuotoisten majoitus-, ruoka- ja elämysyritysten mahdollisuudet. 
Matkailun kehittämisen tulee perustua paikallisten toimijoiden tarpeisiin ja 
edistää ympärivuotista kysyntää. 
 
Kärkölä esittää, että yhtiö tukee kuntien kanssa matkailuyritysten 
tuotteistamista, digitaalista löydettävyyttä ja ostettavuutta, yhteisiä 
matkailureittejä ja palveluketjuja sekä seudullisia markkinointikampanjoita. 
Erityistä huomiota tulee kiinnittää siihen, että pienetkin matkailutoimijat 
voivat osallistua Visit Lahti -yhteistyöhön kohtuullisilla resursseilla. Yhtiön 
tulee myös edistää matkailualan yritysten verkostoitumista, kestävän 
matkailun käytäntöjä sekä hankerahoituksen hyödyntämistä. 
 
Matkailun kasvua ei tule tarkastella yksinomaan kansainvälisen matkailun, 
kongressien tai suurten tapahtumien kautta. Kotimaan matkailu, 
lähimatkailu, päiväkävijät ja maaseudun matkailupalvelut ovat Kärkölän 
kaltaiselle kunnalle olennaisia. Niiden huomioiminen täydentää seudun 
matkailutarjontaa ja tukee matkailutulon jakautumista laajemmin. 
 
3. Investoinnit, yritysalueet ja kehittämisrahoitus 
 
Yhtiön tulee markkinoida kaikkien omistajakuntien yritysalueita, toimitiloja 
ja investointimahdollisuuksia tasapuolisesti sekä edistää myös 
mittakaavaltaan pienempiä, paikallisesti merkittäviä sijoittumisia. Kärkölän 
kunta pitää tärkeänä kuntien ja yhtiön yhteistä, ennakoivaa 
investointiasiakkuuksien hoitoa sekä aktiivista ulkopuolisen kehittämis- ja 
investointirahoituksen hakemista. Strategisten kasvukärkien tulee ohjata 
toimintaa ilman, että muiden toimialojen tai pienten yritysten palvelut 
jäävät sivuun. 
 
4. Mittarit, raportointi ja omistajaohjaus 
 
Yhteisten seudullisten KPI-mittareiden lisäksi tulee raportoida 
omistajakunnittain palvelujen käyttö, yritysasiakkuudet, investointiliidit ja 
niiden eteneminen, toteutuneet sijoittumiset sekä matkailun 
kehittämistoimet ja niiden tulokset. Matkailussa seurataan 
mahdollisuuksien mukaan myös matkailuyritysten osallistumista 
yhteismarkkinointiin, tuotteistettujen palvelujen määrää, digitaalista 
näkyvyyttä sekä päiväkävijöiden ja paikallisten palvelujen kysynnän 
kehitystä. Mittarien tulee olla suhteutettavissa kuntien erilaisiin lähtökohtiin 
ja käytettävissä päätöksenteon tukena. 
 
Kärkölä esittää, että vuosittaiset tavoitteet ja kuntakohtaiset toimenpiteet 
valmistellaan kaikkien omistajakuntien kanssa ennen niiden hyväksymistä. 
Neljännesvuosiraportoinnissa tulee kuvata myös tavoitteista poikkeaminen 
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ja korjaavat toimet. Omistajille on varattava tosiasiallinen mahdollisuus 
käsitellä strategiaa omissa päätöksentekoelimissään ennen yhteisiä 
ratkaisuja. 
 
5. Brändit ja kuntien näkyvyys 
 
Business Lahti- ja Visit Lahti -brändien rinnalla on varmistettava kaikkien 
omistajakuntien tunnistettava näkyvyys. Yhteisessä viestinnässä tulee 
ohjata asiakkaita myös kuntien ja paikallisten yritysten omiin digitaalisiin 
palveluihin. Markkinoinnin sisältöä ja painotuksia tulee suunnitella 
yhteistyössä omistajakuntien kanssa. 
 
6. Yhteenveto ja esitys strategian täydentämiseksi 
 
Kärkölän kunta puoltaa omistajastrategian kehittämissuuntaa ja esittää, että 
lopulliseen strategiaan kirjataan selkeästi kaikkien omistajakuntien 
tasapuolinen kohtelu, vuosittain yhdessä sovittavat kuntakohtaiset 
toimenpiteet ja niiden raportointi sekä matkailun kehittämisen ulottaminen 
koko seudulle. Kärkölälle keskeistä on, että Visit Lahti -yhteistyö tarjoaa 
käytännön tukea paikallisten matkailupalvelujen kehittämiseen, 
tuotteistamiseen, näkyvyyteen ja myyntiin. Näillä täydennyksillä 
omistajastrategia tukee entistä paremmin koko seudun ja sen erikokoisten 
kuntien elinvoimaa. 
 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää antaa selvitysosassa olevan lausunnon Lahden Seutu 
- Lahti Region Oy:n omistajastrategian päivitysluonnoksesta. 
 

Päätös  
  

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
Jakelu Business Lahti Oy 
  
Liitteet 

Liite12 Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n omistajastrategialuonnos 



 
Kärkölän kunta ESITYSLISTA 18/2026  47 

   
 

 
Kunnanhallitus  26.10.2026 
 

 

 
207 
Otto-oikeuden käyttäminen päätöksiin 
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Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 
 

Kuntalain 92 §:ssä ja kunnan hallintosäännön 36 §:ssä ja 37 §:ssä on 
määräykset asian ottamisesta ylemmän toimielimen käsiteltäväksi. 
 
Ylemmän toimielimen käsiteltäväksi ei saa ottaa: 
 
1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai 

toimitusmenettelyä koskevia asioita; 
2. yksilöön kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen 

asioita; 
3. 51 §:ssä tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyjä asioita, 

jos asianomaiset kunnat niin sopivat. 
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, 
jossa 134 §:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä. 
 
Lautakuntien päätökset 
 
  Ympäristölautakunnan päätökset 14.10.2026 
  Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan päätökset 15.10.2026 
 
Viranhaltijapäätökset 
 
Viranhaltijapäätökset ovat nähtävillä jäsenille kokonaisuudessaan 
sähköisessä kokouksessa Tiedostot/Viranhaltijapäätökset 
 
kunnanjohtajan päätökset 
 
13.10.2026 § 20 
Asia Lyhytaikainen laina kuntatodistusohjelmalla Kuntarahoitus 

Oyj:ltä 15.10.2026-29.1.2027 
Päätös Päätän hyväksyä Kuntarahoitus Oyj:n tarjouksen 1 000 000 

euron lyhytaikaisesta lainasta, korko 2,74 %, jossa lainan 
takaisinmaksuaika on 29.1.2027. 

 
19.10.2026 § 21 
Asia Kunnanviraston aukioloajat vuodenvaihteessa 2026 - 2027 

https://karkola.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026677
https://karkola.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026690
https://karkola3.kokous.fi/#files/4513eeee-528a-4423-8bf7-dc87b558c007/f0df32e7-027e-4f22-b077-65d6ed6a8411
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Päätös Päätän, että Kärkölän kunnanvirasto, Opintie 2, pidetään 
suljettuna 21.12.2026 - 10.1.2027 välisen ajan. 

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee tehdyt päätökset tietoonsa saatetuiksi. Lisäksi 

kunnanhallitus päättää, että se ei ota käsiteltäväkseen edellä mainittuja 
päätöksiä. 
 

Päätös   
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Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 
 

9.10.–22.10.2026 välillä saapuneet tiedoksi tulleet asiakirjat ovat jäsenten 
tutustuttavissa sähköisessä kokouksessa  
Tiedostot/Ilmoitusasiat/Kokous 26.10.2026 
- Elinvoimakeskuksen avustuspäätös äkilliseen 

rakennemuutostilanteeseen  
o Lahdelle myönnettiin yhteensä 400 000 € pääasiassa 

työvoimakoulutuksiin; Rahoitus kohdistuu eri kuntiin 
koulutukseen valittavien henkilöiden kautta, ja laskennallinen 
arvio-osuus rahoituksen kohdentumisesta työllisyysalueiden 
asiakkaiden välillä on 31 % - 69 % (90 % osuuden mukaisesti 
jaettuna asiakaskohdennus 111 600 € - 248 400 €).  

- Valtakunnallinen työvoimapalveluiden tilastokatsaus 01–08/2026 
 
Päijät-Hämeen liitto 
- maakuntahallituksen pöytäkirja 12.10.2026 
 
Verohallinto: Verovuoden 2025 tuloverotuksen julkiset tiedot ovat 
tilattavissa Verohallinnolta 31.12.2026 mennessä.     
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee saapuneet kirjeet tiedokseen. 
 

Päätös   

https://karkola3.kokous.fi/#files/4513eeee-528a-4423-8bf7-dc87b558c007/24197280-e244-40ef-929a-8fbca8ab8812
https://paijathamed10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=202697
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Kunnanjohtajan ajankohtaiskatsaus 
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Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus Kunnanjohtaja esittää katsauksen ajankohtaisista asioista. 

 
Päätös   
 


