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Maakuntahallitus péétti kokouksessaan 12.10.2026 hyviéksyé luonnoksen
vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi sekd vuoden 2027
talousarvioksi ja ldhettdd sen jasenkunnille tiedoksi ja mahdollista
lausunnon antamista varten. Lausunto tulee antaa 9.11.2026 mennessa.

Perussopimuksen mukaan seuraavan kalenterivuoden talousarvio- ja
suunnitelmaehdotus on toimitettava jasenkunnille 15.10. mennessé.

Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jdsenkunnille varataan tilaisuus
esityksen tekemiseen kuntayhtymén toiminnan kehittdmiseksi.

Maakuntavaltuuston hyviksymin vuosien 2026—2028 taloussuunnitelmas-
sa jasenkuntien maksuosuuden kasvu vuoden 2027 kayttdmenoihin arvioi-
tiin 0 prosentiksi. Nyt valmisteltu talousarvioesitys on laadittu siltd pohjal-
ta, ettd jasenkuntien maksuosuus liiton kdyttdmenoihin kasvaa

0 prosenttia kuluvaan vuoteen verrattuna.

Liséaksi kunnilta kerdtdaan:

- 100 000 euron rahoitusosuus Lahden yliopistokeskuksen toimintaan
- 87 000 euron rahoitusosuus liikunta- ja kulttuurihankkeeseen

Vuosien 2028 ja 2029 jasenkuntien maksuosuuksien kasvuksi on arvioitu 1-
2 prosenttia.

Kérkoldn kunnan rahoitusosuus vuonna 2026 oli yhteensd 48751 euroa.
Vuoden 2027 talousarviossa kunnan osuudeksi on arvioitu 48290 euroa.
Lisédksi Kdrkolan kunnan osuus Lahden yliopistokeskuksen toimintaan
1981 euroa seka liikunta- ja kulttuurihankkeeseen 1724 euroa.

Kirkolidn kunnan lausunto
Liiton perustehtiva ja yleiset huomiot

Karkoldn kunta pitdd tirkednd, ettd Péijat-Hameen liiton toiminta perustuu
sen perussopimuksessa madriteltyihin tehtdviin: maakunnalliseen
alueidenkdyton suunnitteluun, aluekehittimiseen, lakisééteisiin tehtaviin
sekd maakunnallisen yhteistyon ja hyvén elinympériston edistdmiseen.
Suunnitelman painotukset puhtaaseen teollisuuteen, osaamiseen,
kestdvyyteen ja saavutettavuuteen ovat kannatettavia. Toimeenpanossa
tulee tunnistaa kuntien erilaiset 1dhtokohdat ja huolehtia siit4, etti
maakunnallinen kehittdmistyé hyodyttdd myos pienid kuntia, kylid ja
paikallisia yrityksié. Liiton tulee keskittyd maakunnalliseen koordinointiin,
suunnitteluun, edunvalvontaan ja rahoitusmahdollisuuksien edistdmiseen.

Matkailun kehittiminen koko maakunnassa



Karkola pitdd erityisen tirkeédnd, ettd maakuntastrategian tavoite kestavin
matkailun, tapahtumien ja elimysten vahvistamisesta nékyy
maakunnallisessa aluekehityksessé, hankkeiden valmistelussa ja
seurannassa. Matkailun kehittdmisedellytyksid on tarkasteltava koko Péijat-
Héameen alueella, ei vain suurimpien matkailukeskusten tai Suur-Péijénteen
nikokulmasta. Kérkoldn luonto- ja maaseutuymparistot, Huovilan puisto,
kulttuurikohteet ja tapahtumat ovat mahdollisia maakunnallisen matkailun
vahvuuksia. Liiton tehtdvéna on edistidd ndiden huomioimista
maakuntaohjelmassa, kehittdmisrahoituksen suuntaamisessa ja kuntien
vilisessd yhteistyossd. Varsinainen matkailumarkkinointi, tuotteistaminen
ja yrityspalvelut kuuluvat ensisijaisesti kunnille, yrityksille ja matkailun
kehittdmisorganisaatioille, kuten Business Lahdelle / Visit Lahdelle.
Tyonjaon tulee olla selked ja toisiaan tdydentdva.

Liikunta ja kulttuuri

Karkold suhtautuu myonteisesti kulttuuri- ja litkkuntakohteiden
saavutettavuutta parantavaan karttapalveluun ja kuntien yhteistyohon.
Vuodelle 2027 esitetyn 87 000 euron erillisrahoituksen vastineeksi tulee
varmistaa, ettd myos Karkolan kulttuuri-, luonto- ja litkuntakohteet saadaan
kattavasti ja ajantasaisesti palveluun. Hankkeen tulee palvella kuntalaisten
hyvinvoinnin lisdksi matkailun ndkyvyytti. Tuloksista ja kuntakohtaisesta
kattavuudesta tulee raportoida jdsenkunnille.

Yritystoiminta, hankerahoitus ja osaaminen

Liiton aluekehitystydssé tulee huomioida myos pk- ja mikroyritysten,
maaseutuelinkeinojen ja matkailupalvelujen mahdollisuudet osallistua
maakunnallisiin hankkeisiin. Liiton tehtdvain kuuluu kehittdmisrahoituksen
alueellinen toimeenpano, hankeyhteistyon kokoaminen ja
rahoitusmahdollisuuksista tiedottaminen; yrityskohtaiset palvelut
jarjestetddn tarkoituksenmukaisessa tyonjaossa muiden toimijoiden kanssa.
Lahden yliopistokeskuksen toimintaan esitetyn 100 000 euron
erillisrahoituksen vaikutuksia tulee arvioida koko maakunnan osaamis- ja
TKI-yhteistyon nékokulmasta ja koulutustarjontaa tulee suunnata entisté
vahvemmin tydvoimapulasta kirsiville maakunnan toimialoille tukemaan
Péijat-Hdmeen elinvoimaa ja ty6llisyytta.

Saavutettavuus ja alueidenkaytto

Karkola pitdé tarkednd maakunnallista litkennejérjestelmétyotd seka
kantatien 54 kehittdmistd. Edunvalvonnassa tulee huomioida myds
pienempien kuntien tydssikdynti-, asiointi- ja matkailuyhteydet,
joukkoliikenteen toimivuus ja matkaketjut. Maakuntakaavan 2060
valmistelussa tulee turvata kuntien mahdollisuudet kehittdd yritysalueitaan,
matkailupalvelujaan ja elinvoimaansa kestdvilla tavalla. Kuntien
osallistuminen valmisteluun on varmistettava riittdvan varhaisessa
vaiheessa.

Kuntien yhdenvertainen kohtelu ja seuranta
Karkola esittdd, ettd liitto tunnistaa kaikkien jasenkuntien keskeiset

kehittamistarpeet ja tarjoaa tasapuoliset mahdollisuudet osallistua
maakunnalliseen valmisteluun ja hankeyhteistyohon. Tama ei tarkoita
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rahoituksen tasajakoa kuntien kesken, vaan avointa ja perusteltua alueellista
tarkastelua. Raportoinnissa on tarkoituksenmukaista kuvata soveltuvin osin
hankkeiden, rahoituksen, edunvalvonnan seki kulttuuri- ja liikuntatoimien
alueellista kohdentumista ja vaikutuksia. Tulosten arvioinnissa tulee
huomioida liiton oma tehtéva ja vaikutusmahdollisuudet.

Talous ja maksuosuudet

Karkolén kunta pitdd vuoden 2027 varsinaisten jdsenkuntamaksuosuuksien
nollakasvua perusteltuna. Erillisrahoitteisten toimintojen tavoitteet ja
vaikutukset on esitettdva lapindkyvisti. Vuosien 2028-2029 arvioitua 1-2
prosentin maksuosuuksien kasvua tulee arvioida vuosittain kuntien
taloudellisen tilanteen ja liiton perustehtivien toteutumisen perusteella.
Taloussuunnitelman valmistelussa tulee kiinnittda erityistd huomiota
jasenkuntien heikkeneviin taloudelliseen tilanteeseen. Valtionosuuksiin
kohdistuvat leikkaukset ja kuntien kasvavat talouspaineet edellyttavat, ettd
myos liiton toiminnassa etsitddn aktiivisesti kustannusten kasvua hillitsevia
toimenpiteitd sekd toiminnan tehostamismahdollisuuksia. Tavoitteena tulee
olla jasenkuntien maksuosuuksien mahdollisimman maltillinen kehitys
tulevina vuosina.

Yhteenveto

Kérkoldn kunta pitdd toiminta- ja taloussuunnitelmaa kokonaisuutena
perusteellisesti laadittuna. Kunta esittdi, ettd liiton perustehtdvé nikyy
nykyistd selvemmin matkailun kehittimisedellytysten vahvistamisessa,
maakunnallisessa alueidenkdytdssi ja saavutettavuudessa, rahoitus- ja
hankeyhteisty0ssd sekd kuntien tasapuolisessa osallistumisessa. Liiton,
kuntien ja Business Lahden tehtdvit tulee sovittaa yhteen paillekkdisyyksid
valttden. Ndin liiton toiminta vahvistaa koko Péijat-Hameen elinvoimaa
perussopimuksen mukaisesti.
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Kunnanhallitus péattaa

1. merkité tiedoksi liitteend olevan Paijat-Hameen liiton vuosien 2027—
2029 toiminta- ja taloussuunnitelman sekéd vuoden 2027 talousarvion
ja

2. antaa selvitysosassa olevan lausunnon Piijat-Hdmeen liiton vuosien
2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmasta sekd vuoden 2027
talousarviosta.
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