Kunnanhallituksen lausunto kunnanvaltuustolle vuoden 2025 arviointikertomuksesta

Arviointikertomus
Tarkastuslautakunta 20.03.2026 § 9

Esittelija puheenjohtaja

Paitosehdotus Aloitetaan vuoden 2025 arviointikertomuksen laadinta.
Paitos Aloitettiin vuoden 2025 arviointikertomuksen laadinta.
Arviointikertomus

Tarkastuslautakunta 24.04.2026 § 16

Esittelija puheenjohtaja

Paitosehdotus Jatketaan vuoden 2025 arviointikertomuksen laadintaa.
Paitos Jatkettiin vuoden 2025 arviointikertomuksen laadintaa.
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Arviointikertomus

Tarkastuslautakunta 22.05.2026 § 25

Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunta antaa valtuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus késitellddn valtuustossa tilinpditoksen yhteydessa.

Esittelija puheenjohtaja

Paatosehdotus Viimeistelldén ja allekirjoitetaan tarkastuslautakunnan arviointikertomus
vuodelta 2025 ja saatetaan se kunnanvaltuustolle késiteltdvéksi.
Tarkastuslautakunta esittdd kunnanvaltuustolle, ettd se kehottaisi
kunnanhallitusta késitteleméén arviointikertomuksen ja antamaan
lausunnon siiné esitettyihin havaintoihin kunnanvaltuustolle 31.10.2026

mennessa.
Paitos Paitettiin ehdotuksen mukaisesti.
Jakelu Kunnanvaltuusto

Arviointikertomus
Kunnanvaltuusto 15.06.2026 § 34

Esittelija tarkastuslautakunta



Péétosehdotus Kunnanvaltuusto paittdd merkita liitteend olevan arviointikertomuksen
tiedoksi ja paéttdd kehottaa kunnanhallitusta késittelemaéin
arviointikertomuksen ja antamaan lausunnon siiné esitettyihin havaintoihin
kunnanvaltuustolle 31.10.2026 mennessa.

Péétos Péaitosehdotus hyvéksyttiin yksimielisesti.
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
Jakelu toimialajohtajat

lautakunnat

kunnanhallitus

Kunnanhallitus 31.08.2026
298/00.03.00/2025

Valmistelija asianhallintapdillikko jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207
tekninen johtaja niina.varjo@karkola.fi puh. 044 770 2148
ympdéristosihteeri johanna.sallmen@karkola.fi puh. 044 770 2203
kasvatus- ja opetusjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044 770 2130
kehittdmisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 7702 218

Karkolan kunnanvaltuuston nimedma tarkastuslautakunta on laatinut
liitteena olevan arviointikertomuksensa vuodelta 2025.

Tarkastuslautakunnan toiminta on ollut aktiivista ja huolellista.
Tarkastuslautakunnan huomioiden osalta kunnanhallitus merkitsee
tiedokseen seuraavat kehitettdvit asiat kunnan hallinnossa.

Kunnanhallitukselle asetetut toiminnan sitovat tavoitteet:

- Uusien luottamushenkildiden koulutus ja heilld kdytossa
tietoturvalliset ICT-palvelut

- Suunnitellaan ja otetaan kdyttoon kuntalaisten osallistamiseen
kumppanuuspdytamalli

- Vaihtoehtoisen taloushallinnon jirjestelmén kehittdmiseen
osallistuminen ja pilotointi

- Minitalo maalle -messutapahtuman suunnittelu ja toteuttaminen

- Tyokykyjohtamisen valmennusten jérjestiminen ja esihenkildiden
tyokykyjohtamisen tukeminen

- Elinkeinostrategia péivitetién tilld valtuustokaudella

- Kunta tukee asianmukaisesti ja vaikuttavasti ty6llisyystavoitetta

Tarkastuslautakunta toteaa lausunnossaan, ettd kunnanhallitukselle asetetut
strategiaa tukevat toiminnan tavoitteet toteutuivat osittain. Yksi tavoite
toteutui tdysin, mutta sen kohdalla toteutumisen raportointi tilinpaatoksessa
on puutteellista ja tavoitteen toteuman arviointiin tarvitaan avuksi
talousarviota. Olisi hyvé, mikéli perusteet tavoitteen toteutumiselle tai
toteutumattomuudelle kavisivét ilmi suoraan tilinpaitokseen liitetysti
taulukosta.


mailto:petra.nevalainen@karkola.fi

Kunnanhallitus yhtyy havaintoon ja toteaa, ettd tavoitteiden
toteumaraportointia kehitetdén siten, etti tavoitteiden, mittareiden ja
toteutumisen vilinen yhteys on jatkossa nykyistd selkedmmin nihtdvissa
suoraan tilinpdétdsasiakirjasta ilman tarvetta verrata tietoja erikseen
talousarvioon.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle asetetut toiminnan sitovat
tavoitteet:

- Jokainen paattotodistusikdluokkaan kuuluva nuori saavuttaa
peruskoulun pééttdtodistuksen. Tama tavoite saavutettiin.

- Koulukiusaamista ennaltachkéisevien toimien tehostaminen siten, etta
kiusaamisen mééra vihenee lukukauden 2023-2024 tasosta. Tama
tavoite saavutettiin.

- Syrjdytymisvaarassa olevien tavoittaminen ja ohjaaminen palvelujen
piiriin. TAma tavoite saavutettiin osittain.

- Terveellisten elintapojen ja mielen hyvinvoinnin edistiminen. Tdma
tavoite saavutettiin osittain.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimialan sitovat valtuustotason
tavoitteet vuodelle 2025 saavutettiin kokonaisuutena melko hyvin.

Teknisen lautakunnan asetetut toiminnan sitovat tavoitteet:

- Teknisen toimen henkildstdjohtamisen kehittdiminen. Tdma tavoite
saavutettiin.

- Kérkola seuraa tuottamiensa palvelujen laatua ja asiakasldhtoisyytta.
Tama tavoite ei toteutunut vuonna 2025. Tavoitteen toteutumiseen
liittyvien mittarien asteikko (liikennevaloasteikko) ei ole looginen.
Myos kéytetyt lyhenteet (esim. NPS) olisi hyva avata.

- Kiinteistdjen tekninen hallinta. Téta tavoitetta ei saavutettu.

- Teknisen toimen turvallisuuden kehittdmistavoitteet. Tama tavoite
saavutettiin.

- Ulkoalueiden hoito. Tdma tavoite saavutettiin.

- Siivous- ja ruokahuollon laatu. Tamai tavoite saavutettiin osittain.

- Kérkolan veden kehittdiminen. Tdm4 tavoite saavutettiin.

Teknisen lautakunnan toimialan sitovat valtuustotason tavoitteet vuodelle
2025 saavutettiin kokonaisuutena kohtalaisesti. Kaikkien tavoitteiden osalta
tilinpddtoksesti ei selvid tavoitteen tarkempi toteutumistaso.

Ympiristolautakunnan asetetut toiminnan sitovat tavoitteet:

- Uuden rakentamislain toimeenpanoon liittyvé tavoite saavutettiin.

- Ympiristokatselmukset siisteyden lisddmiseksi ja roskaantumisen
ehkdisemiseksi tavoite saavutettiin.

- Yhteydenotot vesihuollon toiminta-alueella oleviin liittymé&ttdmiin
kiinteistoihin tavoitteen toteutuminen on vield kesken.

Tavoitteita oli kolme kappaletta, joista kaksi saavutettiin tdysin ja yksi
osittain.

Lautakuntien tavoitteiden toteutumisen lausunnot



Ympiiristolautakunnan arviointikertomuksen lausunto 19.8.2026 § 51

Talousarviossa asetetuista tavoitteista kaksi saavutettiin kokonaisuudessaan
ja yksi osittain. Uuden rakentamislain toimeenpano toteutettiin
suunnitellusti, ja ymparistokatselmuksia tehtiin tavoitteiden mukaisesti.
Vesihuollon toiminta-alueella sijaitseviin liittyméttomiin kiinteistdihin
kohdistettujen yhteydenottojen toteuttaminen jéi osittain kesken. Tavoitteen
toteutumista hidasti osaltaan yhteydenotoista seuranneiden
vapautushakemusten késittely. Tyotd on kuitenkin tehty suunnitelmallisesti
ja tavoitetta edistetty mahdollisuuksien mukaan. Ympéristolautakunta pitaa
tavoitetta tdrkedna, ja toteuttamista jatketaan myds tulevina vuosina.

Teknisen lautakunnan arviointikertomuksen lausunto 25.8.2026 § 50

Teknisen toimen henkildstdjohtamisen kehittdmisté on tehty, ja siltd osin
tavoitekin saavutettu. Mutta tekniseen toimeen liittyvit merkittavatkin
sddstotavoitteet menneiden vuosien kuluessa ovat osaltaan heikenténeet
tyOhyvinvointia, eikéd tyohyvinvoinnin nikdkulmasta olla kuitenkaan
saavutettu kiitettdvaad tasoa. TyOhyvinvoinnin, tydssdjaksamisen ja
johtamisen osalta toimenpiteita tulee jatkaa ja sithen tulee varata myos
riittdvasti taloudellista ja tydajallista resurssia.

Kérkola seuraa tuottamiensa palvelujen laatua ja asiakasldhtdisyyttd. Tama
edelld todettu tavoite ei toteutunut vuonna 2025 sihkdisen
karttapalvelupalautekanavan osalta, mutta muutoin palvelua on viety
eteenpdin digitaaliseen muotoon.

Tavoitteessa on viitattu myos NPS -arviointiin. NPS (Net Promoter Score) -
mittarointi perustuu kysymykseen: "Kuinka todennékdisesti suosittelisit
yrityksen palvelua tai tuotteita ystivéllesi tai kollegallesi?". NPS:11a
voidaan seurata asiakkaan kokemusta ja suositteluhalukkuutta, mika on
tiarkedd tyonantajan kehityksessd ja kasvussa. NPS -mittarointia ei
kuitenkaan tehty v.2025 kuluessa, joten siltdkéddn osin tavoite ei toteutunut.

Kiinteistdjen tekninen hallinta -tavoitetta ei saavutettu. Tavoitteessa oli
edellytetty laatimaan erillinen toimintasuunnitelma toimitilaohjelman
toteuttamiseksi. Toimitilaohjelman toteuttaminen onnistuu ilman erillista
suunnitelmaakin ja siten mm. v.2025 kuluessa on edistetty Lepolan ja
Vuokkoharjun purkua, seké saneerattu Ilppolaa ja Vanhainkotia.
Toimintasuunnitelmana toimii vuosittainen talousarvio ja sen
suunnitelmavuodet, joissa toimitilaohjelman toimenpiteet tulisi nékya ja
joita paitoksenteolla tulisi edistda.

Teknisen toimen turvallisuuden kehittimistavoitteet. Tima tavoite
saavutettiin. Tekninen toimi vastaa kaikkiin asiakaspalautteisiin ja
valtuustoaloitteisiin, ja madrdrahan puitteissa myos toteuttaa esitettyja
uudistuksia, jos ne ovat ennakkovaikutusten ja lapsivaikutusarvioinnin
perusteella merkityksellisié toteuttaa/edistaa.

Ulkoalueiden hoito. Tama tavoite saavutettiin.
Siivous- ja ruokahuollon laatu. Tama tavoite saavutettiin osittain, silld

biojatteen méadrai ei olla pystytty endd oleellisesti vahentdmain.
Kuluttajakdyttdytymistid tulisi valistaa ja pyrkié siten vaikuttamaan kyseisen



tavoitteen saavuttamiseksi. Tuotantopuolella hdvikkié ei juurikaan synny,
mutta esim asiakasmiérén vaihtelu vaikuttaa merkittavésti
ennakoimattoman hévikin syntyyn.

Kirkolan veden kehittiminen -tavoite saavutettiin. On kuitenkin todettava,
ettd kehittdmistyotd Kérkolan veden osalta tulee tehdi jatkuvasti ja sen on
ndyttdva vahvassa roolissa niin pddtoksenteossa kuin valmistelu- ja
toteutustyOssa.

Sivitys- ja hyvinvointilautakunnan arviointikertomuksen lausunto
20.8.2026 § 54

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimialan sitovat valtuustotason
tavoitteet vuodelle 2025 saavutettiin kokonaisuutena melko hyvin.

Jokainen paittotodistusikidluokkaan kuulunut nuori (41) saavutti
peruskoulun paittétodistuksen. Kiva Koulu-oppilaskyselyn 2025 tuloksien
perusteella koulukiusaamisen médrd vuosiluokilla 1-6 véhentyi lukuvuonna
2024-2025 (10,3 %) lukuvuoden 2023-2024 (14,1 %) tasosta.
Valtakunnallinen keskiarvo on 12,3 %. Vuosiluokkien 7-9 osalta
koulukiusaamisen maéré (3,6 %) vidhentyi merkittivasti lukuvuoden 2023—
2024 (19,4 %) tasosta. Valtakunnallinen keskiarvo on 7,8 %.
Kouluterveyskyselyssd 2025 vuosiluokkien 4-5 oppilaista 15 % (koko maa
9 %) vastasi tulleensa koulukiusatuksi vdhintddn kerran viikossa. Vuoden
2023 kyselyssa vastaava luku oli 10,5. Vuosiluokkien 8-9 oppilaista 8 %
(koko maa 8 %) vastasi tulleensa koulukiusatuksi vidhintddn kerran
viikossa. Vuoden 2023 kyselyssé vastaava luku oli 15,8.

Syrjaytymisvaarassa olleita kaikenik&isid lapsia ja nuoria tavoitettiin hyvin
kasvatus- ja opetus- sekd hyvinvointipalveluissa sekd perusopetusiin
jélkeen etsivdn nuorisotydn ja nuorten tydpajan palvelujen ansiosta. Liséksi
kunta edisti nuorten perusopetusiin jilkeistd kouluttautumista toteuttamalla
oppivelvollisuuslain edellyttiméé asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuuta.
Tavoitteen saavuttamista edistettiin myds perheohjaajan toimesta ja
aloittamalla Ohjaamo-toiminta. Kaiken ikéisid kuntalaisia, erityisesti lapsia,
nuoria ja ikdihmisid tavoitettiin onnistuneesti kaikissa palvelumuodoissa
terveellisten elintapojen ja mielen hyvinvoinnin edistimiseksi.
Koulutustason nostamista, koulukiusaamisen ehkéisemistd ja siithen
puuttumista (oppimisympariston turvallisuus), lasten ja nuorten
elintapaohjausta, vanhemmuuden tukemista seké syrjdytymisvaarassa
olevien lasten ja nuorten tavoittamista ja tukemista jatketaan
systemaattisesti hyvinvointisuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden
avulla.

Yhteenvetona kaikkien lautakuntien osalta:

Tarkastuslautakunta on lisdksi nostanut esiin talousarvion sitovuustasojen
madrittelyn yksiselitteisyyden tarpeen. Kunnanhallitus toteaa, etti
talousarvion valmistelussa ja talousarviokirjan laadinnassa kiinnitetdan
jatkossa erityistd huomiota sitovuustasojen selkeddn ja yhdenmukaiseen
madrittelyyn, jotta tulkinnanvaraa ei synny talousarvion ja tilinpadatoksen
vililla.



Esittelijd

Paatosehdotus

Paétos

Muutoksenhaku

Tarkastuslautakunta suosittelee tilinpaatoksen késitteiston
yhdenmukaistamista. Kunnanhallitus pitd4 suositusta perusteltuna ja
huolehtii siitd, etti talousraportoinnissa kéytettdvé terminologia on jatkossa
nykyistd johdonmukaisempaa ja helpommin tulkittavaa.

Lisdksi kunnanhallitus toteaa, ettd tilintarkastajan raporteissa esitetyt
havainnot ja suositukset késitellddn asianmukaisesti, ja niiden pohjalta
toteutetaan tarvittavat kehittdmistoimenpiteet osana kunnan sisdisen
valvonnan ja hyvén hallinnon kehittdmista.

kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Kunnanhallitus kiittd4 tarkastuslautakuntaa huolellisesta ja kattavasta
arviointityOsta.

Kunnanhallitus merkitsee tiedokseen esittelytekstissd mainitut lautakuntien
sekd kunnanhallituksen alaisten palvelualueiden antamat lausunnot.

Lisdksi kunnanhallitus saattaa lausunnot tiedoksi kunnanvaltuustolle
21.9.2026 pidettivdain kokoukseen.

Muutoksenhakukielto



