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Karkoldn kunnanvaltuusto on hyvéksynyt kuntastrategian vuosille 2026—
2029. Strategian yhtend painopisteend on elinvoiman ja vetovoiman
vahvistaminen. Elinvoimaohjelma konkretisoi strategian kdytdnnon
tavoitteiksi ja toimenpiteiksi ohjelmakaudelle 2026—2029 painottuen
lahivuosien toimenpiteisiin.

Ohjelman valmistelussa on hyddynnetty muun muassa Kérkoldn
kuntastrategiaa, elinvoiman kumppanuuspdydin 29.10.2025 tyoskentelya,
yrittdjien tydpajan 29.1.2026 tuloksia, tyottomyystilastoja vuosilta 2021—
2025, kunnan yritysrekisterid sekd nykyisen Lahti Region Oy:n (ennen
Lahden seudun kehitys LADEC Oy) asiantuntemusta. Luonnoksesta
pyydettiin kevdin 2026 aikana kommentit 18.4.26 valtuustoseminaarin
osallistujilta ja kirjallisesti Lahti Region Oy:n invest in -tiimiltd sekd
Kérkoldn Yrittdjat ry:n hallitukselta. Ohjelmaa on tiydennetty saadun
palautteen perusteella.

Elinvoimaohjelman ldhtokohtana on Kirkoldan nykyinen taloudellinen
tilanne. Ohjelmassa painotetaan resurssiviisasta toimintatapaa, jossa kunnan
rooli on ensisijaisesti mahdollistaa yritysten kasvua, sijoittumista ja
investointeja sen sijaan, etti kunta toteuttaisi laajoja ennakkoinvestointeja
omalla riskillddan. Elinvoimaohjelman tavoitteena ei ole kdynnistdd uusia
laajoja investointiohjelmia, vaan vahvistaa Kérkoldn elinvoimaa
hyodyntdmalla nykyisid vahvuuksia, tiivistimélld yhteistyoté ja
kohdentamalla kunnan kéytettédvissé olevat resurssit mahdollisimman
vaikuttavasti.

Ohjelman keskeiset painopisteet ovat yrityskasvun tukeminen, yritysten
sijoittumisen edistiminen, tydvoiman saatavuuden ja tydllisyyden
vahvistaminen sekd asumisen vetovoiman lisddminen. Ohjelmaan on lisétty
my0s toimenpiteitd Kirkolan puu- ja puutuoteteollisuuden verkostojen
kehittdmiseksi yhteistydssd Lahti Region Oy:n kanssa.

Valmistelun aikana kuntalaisten elinvoiman kumppanuuspdydéssi nousi
esille ehdotus Helvi Sipild Centerin toteuttamisesta Jarvelddn. Ajatuksen
ydin on monitoimitalo, joka kokoaisi saman katon alle muun muassa
kirjaston, kahvilan, kokous- ja tydskentelytiloja sekd mahdollistaisi
kansallisten ja kansainvilisten tapahtumien ja kokousten jérjestdmisen.
Hanketta pidetdén kiinnostavana pitkén aikavélin kehittimisideana, mutta
kunnan tdménhetkinen taloudellinen tilanne ei mahdollista sen edistdmista
ohjelmakaudella 2026-2029. Tamén vuoksi Helvi Sipild Centerid ei ole
siséllytetty hyvéksyttdvddn elinvoimaohjelmaan, vaan sen mahdollista
jatkovalmistelua voidaan arvioida seuraavaa elinvoimaohjelmaa
valmisteltaessa.

Elinvoimaohjelmassa esitetdén valmisteltavaksi yrityspalvelusetelimalli,
jonka tavoitteena on tukea erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten



kasvua esimerkiksi myynnin, markkinoinnin ja digitalisaation
kehittdmisessd. Yrityspalvelusetelin kdyttdonotto ei edellytd talousarvion
kokonaismairédrahojen lisddmistéd, vaan mahdollinen rahoitus on tarkoitus
toteuttaa kohdentamalla nykyisid elinvoimapalvelujen méairirahoja
uudelleen. Yrityspalvelusetelin kidyttdonotosta ja madrdrahoista padtetdin
erikseen talousarvion ja kdyttdonottoa koskevan valmistelun yhteydessa.

Ohjelmassa esitetddn myos, ettd nuorille, jotka eivit ole 16ytaneet
ensimmaisti tyOpaikkaa ammattiin valmistumisen jélkeen, valmistellaan
tyOllistimisen malli, joka otettaisiin kdyttoon vuonna 2027. Téll4 on noin
20 000-25 000 euron vaikutus talousarviossa, mutta investointi maksaa
itsensd tulevina vuosina takaisin, jos mallin avulla nuori saadaan tyéuransa
alkuun.

Elinvoimaohjelman toteutumista seurataan vuosittain talousarvion ja
toimintakertomuksen yhteydessd ohjelmassa miiriteltyjen mittareiden
avulla. Ohjelmaa péivitetdén jo tehtyjen ja uusien toimenpiteiden osalta.

Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Paatosehdotus
Kunnanhallitus pééttda esittdd kunnanvaltuustolle, ettd se hyviksyy liitteend
olevan kunnan elinvoimaohjelman 2026-2029.

Paitos
Kunnanhallitus péétti yksimielisesti esittdd kunnanvaltuustolle, ettd se
hyviksyy liitteend olevan elinvoimaohjelman 2026-2029 hyviksymista
seuraavilla kunnanhallituksen paéattdmilla muutoksilla:

e kohta 4. Nykytilanne ja lahtokohdat; lisdtddn vahvuuksiin korkea
tyopaikkaomavaraisuus

e kohta 6.1. Yrityskasvu; poistetaan kohta Valmistellaan
yrityspalvelusetelimalli (2 000—5 000 € / yritys) seka lisdtdén
muodostettavaan elinvoimaryhméén Lahti Region Oy

e kohta 6.4. Asuminen, vetovoima ja pitovoima; muutetaan neljis lause
muotoon Edistetddn monimuotoisen asumisen yhteishankkeita

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto



