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1. Kuntastrategiasta kaytannon toimenpiteiksi

Karkolan kuntastrategian visio on:

* Elinvoimaohjelma toteuttaa erityisesti strategista painopistetta Elinvoima ja
vetovoima

* Kuntastrategiassa elinvoiman keskeiset tavoitteet ovat:
emonimuotoisen asuntotuotannon kehittaminen
yritysystavallinen kunta, jossa on kattavat palvelut
tyollisyyden edistaminen ja pitovoiman parantaminen

 Tama ohjelma konkretisoi nama tavoitteet karjiksi, toimenpiteiksi ja
seurannaksi



2. Elinvoimaohjelma perustuu seuraaviin
aineistoihin

e Karkolan kunnan strategia 2026 - 2029

* Elinvoiman kumppanuuspdyta 29.10.2025
* Yrittajien tyopaja 29.1.2026

e Tyottomyystilastot vuosilta 2021 -2025

* Kunnan yritysrekisteri

 Kuntatarjooma Lahti Region Oy:n (ennen Lahden seudun kehitys Oy LADEC) invest-
in tiimille
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3. Saadut kommentit

Elinvoimaohjelmaluonnokseen pyydettiin kommentteja seuraavilta
tahoilta:

* Valtuustoseminaarin osallistujat 18.4.2026

e Lahti Region Oy:n (ennen Lahden seudun kehitys LADEC) invest in —
tiimista ja kunnan yhdyshenkil6lta

e Karkolan Yrittajat ry:n hallitukselta
Ohjelmaa on muokattu saatujen kommenttien pohjalta.
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4. Nykytilanne ja lahtokohdat

Vahvuudet Haasteet

.. . . e Kunnan taloudellinen liikkumavara on
e Sijainti: hyvat raide- ja

I L g rajallinen.
tieliikenneyhteydet, lahella Lahtea J L . :
. : * Yritystonttitarjonta ei kaikilta osin vastaa
ja paakaupunkiseutua. -
ot . kysyntaa.
* Karkolassa on vahva.\ teollm.en ) * Yritysrakenne on melko kapea.
perusta, puuosaamisen ketju seka . Osa tyottomyydesti ei ratkea

aktiivista paikallisyrittajyytta. tyéllisyyspalveluilla.

* Korkea tyopaikkaomavaraisuus

Johtopaatos: Karkola tarvitsee keinoja vahvistaa elinvoimaa ilman suuria ennakkoinvestointeja
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5. Ohjelmakaudeksi valittu toimintamalli

Karkola toimii mahdollistajana, ei investoijana

e Karkola ei rakenna kasvua investointivetoisesti, vaan mahdollistaa yritysvetoista
kasvua.

* Kunta ei kilpaile naapurikuntien kanssa samalla mallilla valmiiksi rakennetuilla
alueilla.

* Kehittaminen tehdaan kysyntalahtoisesti ja resurssiviisaasti.
 Kunnan rooli on:

* |uoda edellytyksia

* nopeuttaa prosesseja

* vahentaa yritysten riskeja

* vahvistaa verkostoja ja yhteistyota

Karkolan kilpailuetu ei perustu raskaaseen investointimalliin, vaan ketteryyteen,

sijaintiin ja vritysten kasvun mahdollistamiseen.
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6. Ohjelman karjet vuosille 2026 — 2029
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6.1 Yrityskasvu

Tavoite: Vahvistaa nykyisten yritysten kasvua, yhteistyota ja tyopaikkojen syntya.
* Vahvistetaan paikallisia toimialoja ja yritysverkostoja.
* Tuetaan pk-yritysten kasvua ja kehittamista.

Toimenpiteet

* Tunnistetaan alueen yritykset, kasvutarpeet ja yhteistydomahdollisuudet.

* Jatketaan saannollisia yritystapaamisia ja verkostoitumista tavoitteellisesti.

* Muodostetaan yrityskasvun tueksi elinvoimaryhma (Lahti Region Oy, yrittdjia, valtuutettuja, viranhaltijoita).

Valrmistell el limalli{2 0005 000-€ / )

* Vahvistetaan Karkolan asemaa puu- ja puutuoteteollisuuden keskittymana seka edistetaan puuklusterin

verkostoitumista, uusien yritysten sijoittumista ja alan kehittamishankkeita yhteistyossa Lahti Region Oy:n
(ennen LADEC) kanssa.

* Jatketaan Karkola-lisaa yritysten rekrytoinnin tukemiseen.

* Kehitetaan hankintojen valmistelua ja markkinavuoropuhelua siten, etta pk-yrityksilla on aidot mahdollisuudet
osallistua kilpailutuksiin.

Osallistutaan aktiivisesti alueellisiin hankkeisiin, jotka hyodyttavat

paikallista yrittajyytta.
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6.2 Yritysten sijoittuminen

Tavoite: Mahdollistaa uudet sijoittumiset hallitulla riskilla.
* Karkolalla ei ole investointikykya rakentaa valmiita alueita laajasti etupainotteisesti.
* Sijjoittumismalli perustuu kysyntalahtdiseen etenemiseen.

Toimenpiteet

* Maaritellaan sijoittujalle selkea etenemispolku yhteydenotosta toteutukseen yhteistyossa Lahti
Region Oy:n ja eri viranhaltijoiden kanssa.

* Pidetaan huolta, etta Karkéla on luotettava, nopea ja dynaaminen yhteistyokumppani Lahti Region
Oy:lle yritysten houkuttelussa.

* Markkinoidaan aktiivisesti Karkolan sijaintia, kustannustehokkuutta ja yritysverkostoja.

Tavoitteena on minimoida kunnan riski ja maksimoida toteutuvien investointien mahdollisuus.
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6.3 Tyovoima ja tyollisyys

Tavoite: Tukea yritysten tyovoiman saatavuutta ja kuntalaisten tyollistymista.
* Osa tyottomyydesta on ratkaistavissa tyollisyyspalveluilla, osa vaatii muita ratkaisuja.
* Tyohonvalmennuspalvelu ja tyokyvyn kartoitus palvelu

*  Tyokyvyn kartoitus —palvelu aikaa vieva ja prosessit ovat pitkia, mutta palvelu on vaikuttava niin
taloudellisesta kuin inhimillisesta nakokulmasta. Pitkajanteisen tyon avulla asiakkaat siirtyvat
tarpeenmukaisien etuuksien piiriin (sairausloma, kuntoutusraha, elake).

e  Tyohonvalmennuksesta asiakas saa tuen ja ohjauksen tyo- tai koulutuspaikan hakuun. Valmennuksen
tavoite on asiakkaan eteneminen tyohon tai kohti tydomarkkinoita. Asiakkaiden eteneminen tyohon nakyy
suoraan saastona kunnan tyottomyysetuuskustannuksissa.

* Tyollisyyden hoidossa painotetaan vaikuttavuutta, tavoitteellisuutta ja selkeaa kohdentamista. Nuorten
vastavalmistuneiden tyottomyyteen haettava ratkaisuja.

Toimenpiteet

* Tuetaan tyokykyisia mahdollisimman nopeasti tyohon.

* Rakennetaan osatyokykyisille rajattuja ja realistisia polkuja.

* Vahvistetaan edelleen tydonantajayhteistyota rekrytointitarpeiden tunnistamisessa.

* Valmistellaan vuodelle 2027 ammattiin valmistuneiden nuorten tyollistamisen malli.
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6.4. Asuminen, vetovoima ja pitovoima

Tavoite: Houkutella Karkolaan tyossakayvia asukkaita, perheita, etatyontekijoita ja osaajia.

* Karkolan vetovoimaa rakennetaan mukavan asumisen, arjen sujuvuuden, maaseutumaisen elamisen
ja yhteisollisyyden varaan.

* Monipuolisen asuntotuotannon edistaminen.
* Kunnan omistuksessa olevien asunto-osakeyhtididen myyminen.

Toimenpiteet:
Yhteistyo ja paikallinen elinvoima
* Edistetaan maatilojen ja pienyritysten keskinaista yhteistyota.
* Kehitetaan paikallisia tuotepaketteja ja yhteismyyntikanavia.
Esimerkkina Syotavan hyvat kylat —hanke
* Tuodaan Karkdlan tapahtumissa esiin paikalliset palvelut, yhdistykset ja yritykset.
* Hyddynnetdaan Huovilan puistoa ja sen historiaa vetovoimatekijana.

Esimerkkind Huovilan puiston historian digitaaliseen muotoon saattaminen v. 2026/LABin hallinnoima
hanke
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6.4. Asuminen,vetovoima ja pitovoima jatkuu

Asumisen ja muuttoliikkeen edistaminen

Kohdennetaan asumisen markkinointia erityisesti:
* Lahialueilla tyéssakayville, perheille ja elintilaa arvostaville seka etatyota tekeville

Toteutetaan asumisen markkinointitapahtumia, esimerkiksi Unelmakoti maalla —tapahtuma
22.8.2026.

Myytdvien talojen/asuntojen ja tonttien esittelyt.

*  Yritykset ja yhdistykset mukana markkinoimassa tuotteitaan/palveluitaan ja
harrastusmahdollisuuksia.

* Ohjelmaa ja tekemista lapsille.
Karkolan tonttikampanja toteutetaan 1.8.-31.12.2026.
Edistetaan monimuotoisen asumisen yhteishankkeita.

Esimerkki: 2026 kaynnistyvat moduuliasumisen kampanja ja uudistunut talopakettiyhteistyo.
Tuodaan Karkélan tapahtumissa esiin paikalliset palvelut, yhdistykset ja yritykset.

Asuminen, tapahtumat ja paikalliset palvelut eivat ole irrallisia teemoja, vaan osa Karkolan elinvoimaa.
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/. Mittarit ja seuranta

Vuosittaiset mittarit
* Yrityskayntien maara

* Sijoittumisneuvottelujen maara
ja tulokset

* Yrityspalvelusetelin kaytto

* Toteutuneet rekrytoinnit Karkola-
lisan avulla

* Yritystyytyvaisyys yrittajien
kuntabarometrissa (joka toinen
VUosi)

* Myytyjen/vuokrattujen tonttien
maara
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Taydentavat mittarit

Asukasluku

Verotulot ja yhteiséverotuotot
Yritystapaamisten ja verkostotilaisuuksien
maara

Hankintoihin osallistuvien paikallisten
yritysten maara

Tyollisyystoimien vaikuttavuus
Tapahtumien maara ja nakyvyys
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