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1. JOHDANTO

Henkildstokertomuksessa raportoidaan Kérkolan kunnan henkilostovoimavarat ja
henkildstokustannukset vuodelta 2025. Kertomuksen tarkoituksena on tukea
henkildstohallintoa, johtoa ja esihenkil6itd seki tarjota péattdjille vuosittainen katsaus
henkilostotilanteesta.

Kertomus tdydentdd kunnan tilinpdatosta ja voi siséltia tietoja muun muassa
henkildstotavoitteista, henkiloston maérdsté ja rakenteesta sekd tyohyvinvoinnista ja
osaamisesta.

Voimassa olevia palvelussuhteita oli vuoden 2025 lopussa 23 vihemmaén kuin
edellisend vuonna. Médriaikaisiin palvelussuhteisiin sisdltyvét kaikki palvelussuhteen
sisdiset luonteet muun muassa sijaisuudet, projektit, varahenkil6t, oppisopimussuhteet
ja ty6llistaminen.

Edellisend vuonna toteutettu koko organisaatiota koskeva talouden
vakauttamisohjelma, jonka osana toteutettiin my0s yhteistoimintaneuvottelut.
Neuvotteluihin liittyvét toimenpiteiden toteuttaminen siirtyi vuoden 2025 alkuun.

Syksyllé toteutettujen hallintoa koskevien yhteystoimintaneuvotteluiden
toimenpiteistd osa nidkyy vasta 2026 vuoden alkupuolella

Selvitys kunnan henkiloston, palvelutuotannon ja hallinnon tilasta

Kunnanhallituksen ohjauksessa toimintavuoden aikana arvioitiin kunnan henkil6ston,
palvelutuotannon ja hallinnon tilaa seké kehittdmistarpeita.

Tunnistettuihin kehittdmistarpeisiin sekd henkildston tydhyvinvointikyselyssa
esittdmiin tarpeisiin pohjautuen vuonna 2025 on tehty muun muassa seuraavia
kehittimistoimenpiteita:

- Esihenkilotyon kehittiminen ja tukeminen valmennusten ja hankkeen tuella,
tyokykyjohtamisen késikirja luotu ja otettu kayttoon

- Saannolliset tydhyvinvointikyselyt ja nithin liittyvét kehittdimistoimet yksikoittdin

- Tyoterveyshuollon palveluiden péivittiminen

- Tiedonkulun parantaminen koko henkil6ston yhteisilld Teams-tapaamisilla ja
syksylla aloitetuilla kuukausittaisilla kunnanjohtajan aamukaffeilla

- Kouluttautumisen mahdollistaminen kehityskeskusteluissa nousseiden tarpeiden
pohjalta, ja Eduhouse-koulutuspalvelun kdyton mahdollistaminen

- Tyobsuojelun tiedottamisen lisidminen
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Keskushallinto tuottaa hallinnon palvelut pienilld henkilostoresursseilla. Tdma on
tehnyt poikkeustilanteiden hallinnasta ja sijaistamisesta haastavaa muun muassa
kirjaamo-, talous- ja henkildstopalveluissa. Hallinnon organisaation
uudistusprosessilla on pyritty vastaamaan suorittavan tason haasteisiin ja
kehittdmistyo jatkuu vuoden 2026 aikana.

KehittdmistyOon tavoitteena on turvata hallinnon ja palveluiden toimijuus kaikissa
tilanteissa sekd mahdollistaa henkilokunnan osaamisen laaja-alainen huomioiminen ja
kehittdminen palveluiden jirjestimisessa.

Asianhallintapdillikon johtama keskushallinnon toimistotiimi vastaa kirjaamo- ja
asiakaspalveluista, vaaleista, kunnanhallituksen ja -valtuuston asiavalmisteluista seké
tukee lautakuntien valmisteluty6td. Vuoden 2025 alue- ja kuntavaalien aikana
toimistotiimi osallistui asianhallintapééllikon johdolla vaalityohon, mika lisdsi pienen
tiimin tyOmaarda merkittavasti.

Kunta ostaa tietohallinnon palveluita ulkoiselta palveluntuottajalta, joten tietohallinto
on riippuvainen palvelut toimivuudesta. Tietohallinnon toimintaa ovat kuormittaneet
IT-palvelutuottajan viikoittaisen ldhituen ennakoimattomat poissaolot ja ndisté
aiheutuneet tyotehtdvien uudelleenjirjestelytarpeet.

Varhainen tuki

Kunnassa on kdytdssa varhaisen tuen malli, jolla pyritddn vastaamaan
tyohyvinvointiin ja -suoriutumiseen liittyviin haasteisiin ennakoivasti.

Varhaisen tuen malliin perustuen tyontekijoiden kanssa keskustellaan tarvittaessa
sairauspoissaoloista. Esihenkildiden tulee kidyda tyontekijan kanssa keskustelu
sairauteen liittyvistd poissaoloista viimeistdén silloin, kun 6 kuukauden aikana
tyontekijd on ollut sairauden tai tapaturman takia poissa toistd 5 kertaa tai yhteensa 15
padivad. Toisen kerran keskustelu kiydaan, mikili poissaolot jatkuvat ja niitd on
seuraavan puolen vuoden jdlkeen yhteensa 30, 60 tai 90 pdivaa.

Tyoterveyshuoltolain mukaan tyontekijian tyokyvyn arvioimiseksi ja tydssa
jatkamismahdollisuuksien selvittimiseksi tyonantajan on ilmoitettava tyontekijan
sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon viimeistdén silloin, kun poissaolo on jatkunut
kuukauden ajan.

Tydterveyspalvelut toimitti Mehildinen Oy. Toimintasuunnitelma ajalle 1.4.2024—
31.12.2028 allekirjoitettiin toukokuussa 2024. Toimintasuunnitelman muutokset
paivitetddn kalenterivuosittain.
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Henkiloston tyohyvinvointikysely

Tyéterveyspalveluihin kuuluu tyontekijéiden sddnnollinen kuuleminen
tyOhyvinvoinnin tilasta tyohyvinvointikyselyilld. Kérkolan kunnan henkilostolle
toteutettiin tydhyvinvointikysely Zef-tyokalua hyddyntden. Kysely suoritettiin huhti—
toukokuun 2025 aikana. Kyselyyn vastasi 97 tyontekijéé ja vastausprosentti oli 71,1
%. Vuonna 2024 kyselyn vastausprosentti oli 76 %.

Kyselyn tulokset voidaan eritelld toimintayksikdittdin seitsemdin ryhméén:

- toimialajohtajat

- hallinto ja ympaéristotoimi

- sivistystoimi / perusopetus

- sivistystoimi / varhaiskasvatus ja esiopetus

- sivistystoimi, muut (kirjasto, nuoriso ja liikkunta)

- tekninen toimi, siivous- ja ruokahuolto

- tekninen toimi, hallinto, kiinteistonhoito, ulkoalueet, Kéarkolan vesi

Vuoden 2025 toimintayksikkdkohtaiset tulokset mydotdilevat padsaiantdisesti koko
kunnan yhteisié tuloksia. Eniten kehitettdvdd edelliseen vuoteen ndhden oli teknisen
toimen sekd varhaiskasvatuksen yksikdissd. Eniten positiivista kehitystd oli tapahtunut
hallinnon- ja ympéristotoimen tuloksissa. Toimialakohtaisessa yksityiskohtaisessa
tarkastelussa tunnistettiin mahdolliset poikkeamat ja kehittdmistarpeet.

Tyontekijoiden NPS-suositteluindeksi oli -13 ja se on laskenut vuoden 2024 tasosta
(-3) ja vastauksissa on aiempaa suurempia toimintayksikkokohtaisia eroja.

Tulosten perusteella voidaan arvioida, ettd henkildston tyotyytyvaisyys on pysynyt
hyvilla tasolla. Suuri tyokuorma ja sdhkoisen viestinndn méérd ovat eniten
hyvinvointia ja jaksamista heikentdvia asioita.

Henkilostoedut

Tyonantaja on kehittdnyt henkildstdetuja yhdessd yhteistoimintaryhmén ja
padsopijajérjestdjen edustajien kanssa. Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen
kédyttdetu tarjotaan vakinaiselle henkildstolle ja rajoitetusti mééraaikaisissa
tyosuhteissa olevalle henkildstolle.

Koko henkildsto saa kayttdd Karkoldn uimahallia maksutta uimahallin aukioloaikojen
mukaisesti. Lisdksi henkilosté saa hyddyntéé liikkunnanohjaajan antamaa
litkkuntaneuvontaa yhden tunnin vuodessa tydajalla.
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2. HENKILOSTON MAARA

Kérkolan kunnan palveluksessa oli 31.12.2025 yhteenséd 130 tyontekijéa tai
viranhaltijaa, joista vakinaisia 106 (81,54 %). Henkiloston médrd vaihtelee muun
muassa ty0- ja virkavapaiden sijaisuuksien sekd muiden méérdaikaisuuksien vuoksi.

Vakinaisen henkil6ston maara voi vaihdella muun muassa avoinna olevien tehtdvien
taytyttyd tai jos médrdaikaiselle palvelussuhteelle ei ole perusteltua syyta.

Vuonna 2025 myonnettiin kolme (3) tayttolupaa vakinaiseen tehtavaén/virkaan, yksi
sivistystoimeen (opettaja) ja kaksi tekniseen toimeen (keittdjd). Lisdksi vuonna 2025
taytettiin kunnanjohtajan virka sekd vakinaistettiin kehittimisasiantuntijan ja IT-
insindorin tehtavit.

Huomionarvioisia organisaatiomuutoksia oli vaihto takaisin kunnanjohtaja malliin,
sekd syksyn yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelut koskivat 1dhinné hallinnollisia
muutoksia, taloudellisesta ndkokulmasta. Muutokset nékyvét seuraavan vuoden
hallinnon henkildstomairissa.

Seuraavassa taulukossa esitetdén Kérkoldn kunnan henkilostomééra ajankohtina

31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023

2025 2024
Vakinaiset, joista 106 111 115
miehid 19 21 23
naisia 87 90 92
Ei vakinaiset, joista 24 41 43
miehid 5 9 10
naisia 19 32 33
Yhteensi 130 152 158

Vakituisia tyontekijoitd 31.12.2025 oli Kérkolan kunnassa yhteensd 106 henkiloa

jakautuen toimialoille seuraavasti:

Toimiala Hloa

Sivistystoimi 68
Tekninen toimi 21
Keskushallinto 12
Elinvoima 3
Ympéristotoimi 2
Yhteensa 106

Vakituisista tyontekijoistd yhteenséd 17 oli raportoinnin ajankohtana osa-aikaisia.
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3. KARKOLAN KUNNAN ORGANISAATIO

Kunnan toimielinorganisaatio 10.6.2025 saakka

Kunnanvaltuusto
pj Matti Airola

Keskusvaalilautakunta Kunnanhallitus Tarkastuslautakunta

pj Arto Maatta pj Markku Koskinen pj Liisa Korpela

Sivistys- ja

Tekninen lautakunta hyvinvointilautakunta

Ymparistolautakunta Kunnanhallituksen

pj Jarkko Veck Bkl e pj Toni Alander alaiset toimikunnat

Strategiatoimikunta Liikuntatoimikunta Kulttuuritoimikunta Huovila-toimikunta
Pj Markku Koskinen pj Topias Rauhamaa pi Nana Kirkkomaki pj Mari Raininko

Kunnan toimielinorganisaatio 10.6.2025 alkaen

Kunnanvaltuusto
pj Matti Sallila

Keskusvaalilautakunta Kunnanhallitus Tarkastuslautakunta

pj Matti Airola pj Toni Alander pij Raila Lindholm

Sivistys- ja
Tekninen lautakunta hyvinvointilautakunta Ymparistolautakunta

pj Kyosti Kari pj Anne Tuomaila- pj Sebastian Vilén
Lahteenmaki
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Kunnan hallintosédfinnon mukainen toimialaorganisaatio 10.6.2025 saakka

ormestari 1 25 saakka

Sivistys- ja
Kunnanhallituksen toimiala hyvinvointilautakunnan
toimiala

Teknisen lautakunnan Ymparistolautakunnan
toimiala toimiala
kansliapdallikko

tekninen johtaja ymparistosihteeri

Kaavoitus Ympéristénsuojelu
Kiinteistot Rakennusvalvonta

Siivous ja ruokahuolto

sivistysjohtaja

Henkil6stéhallinto Varhaiskasvatus

Taloushallinto Perusopetus

Muut kasvatus- ja
opetuspalvelut

Yleishallinto

Elinvoimapalvelut Kunnallistekniikka

Hyvinvointipalvelut

Maaseututoimi Maanhankinta- ja myynti

Sosiaali- ja terveystoimi Karkolan Vesi

Kunnan hallintosdinnon mukainen toimialaorganisaatio 10.6.2025 alkaen

Kunnanjohtaja 10.6.2025 alkaen

Hallinto- ja kehittdmisen Sivistys- ja

B S S Elinvoimatoimiala Tekninen toimiala Ymparistotoimiala
toimiala hyvinvointitoimiala

kunnanjohtaja tekninen johtaja ymparistosihteeri

hallinto- ja talousjohtaja sivistysjohtaja

Henkildstéhallinto Varhaiskasvatus
Taloushallinto Perusopetus

Kirjastopalvelut

Asiakirjahallinto- ja

T S Kaavoitus
arkistotoimi

Ymparistonsuojelu

ICT-palvelut

Rakennusvalvonta

Kiinteistot

Viestint& ja markkinointi Siivous ja ruokahuolto

Liikennevaylat

Kulttuuripalvelut Elinvoima ja tyollisyys

Liikuntapalvelut Karkolan Vesi

Senioripalvelut

Nuorisopalvelut
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4. HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIRAKENNE

Kérkolan kunnan koko henkiloston keski-ikd, vakituiset ja médérdaikaiset mukaan
lukien, 31.12.2025 tilanteen mukaan oli 48,9 vuotta. Keski-ikd on noussut 1,0
vuodella edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden 2025 lopussa vakituisesta henkilostostd alle 40-vuotiaita oli 22 tydntekijaa
(20,75 %). Vakituisesta henkilostostd 40—49-vuotiaiden osuus vuoden lopussa oli 24
tyontekijda (22,64 %).

Vakituisesta henkilostostd 50-59-vuotiaiden osuus vuoden lopussa oli 38 tydntekijaa
(35,85 %). Yli 60-vuotiaita oli 22 (20,75 %). Vakituisen henkiloston keski-ika
31.12.2025 tilanteen mukaan oli 50 vuotta.

Kunnan henkil6sté on naisvaltainen, joka on tyypillinen piirre kuntien
henkilostorakenteessa. Kérkoldn kunnan vakituisesta henkilokunnasta 82 prosenttia on
naisia.

Alla olevassa kaaviossa esitetdédn Karkoldn kunnan koko henkiloston keski-idn kehitys
vuosina 2020-2025.

Keski-ian kehitys
49.5
48.9
49
48.5
47.9 48 478 47.9
48 )
47.5
47 46.5
46.5
46
455
45
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vuonna 2025 yleisin tehtdvénimike oli varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja
nimikkeelld kunnan palveluksessa on 13 tyontekijdd. Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajista 11 oli vakinaisessa tydsuhteessa. Méardaikaiset tyontekijét olivat
padasiassa erilaisten tydvapaiden sijaisia.

Toiseksi yleisin koulunkdynninohjaaja 11 sekd kolmanneksi yleisimpid
tehtdvanimikkeitd olivat peruskoulun luokanopettaja sekéd varhaiskasvatuksen
opettaja. Nédissd ammattiryhméssa oli 31.12.2025 tilanteen mukaan 10 viranhaltijaa tai
tyontekijaa.

Erilaisia ammattinimikkeitd, méériaikaiset palvelussuhteet mukaan lukien, on
yhteensd 61. Nimikkeiti, joita ei ole kuin yhdelld tyontekijélla oli 45 kappaletta. Tdma
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kuvastaa tehtivien jakamiseen, kierrdttimiseen ja sijaistamiseen liittyvai haastetta,
kun suurta osaa asiantuntijatehtévistd hoitaa vain yksi tyontekija.

5. HENKILOSTON PALVELUKSESSAOLOAIKA

Kairkoldn kunnan vakituisen henkiloston keskimairdinen palvelusaika vuonna 2025 oli
10,09 vuotta, joka on 0,59 vuotta enemmain edelliseen vuoteen verrattuna.

Naisilla Kdrkoldan kunnan palvelusaika oli keskimaarin 10,27 vuotta ja miehilld 9,26
vuotta.

Alla olevassa kaaviossa esitetddn vakituisen henkildston palveluksessa oloaika
31.12.2025.

Palvelusaika 31.12.2025 vakinaiset
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6. SAIRAUSPOISSAOLOT JA TYOSUOJELU

Sairauspoissaoloja vakituisella henkilostolld oli vuonna 2025 keskimédérin 14,2
kalenteripdivéd, edellisen kalenterivuoden vastaava luku oli 20,5 kalenteripdivaa.

Keskimairdiset sairauspoissaolot ovat vihentyneet 6,3 kalenteripdivdé vakituista
tyontekijad kohden vuodesta 2024.

Maéraaikaisen henkiloston keskiméérdinen sairauspoissaoloaika oli 13,00
kalenteripdivéa, joka oli 5,2 kalenteripdivéd edellisvuotta enemmaén.

Erityisen pitkid, yli 60 kalenteripdivaa kestdneitd sairauspoissaoloja oli vuonna 2025
yhteensa 13 tyontekijélld, vakituiset sekd midrdaikaiset mukaan lukien. Erityispitkien
sairaslomien pituudet ovat lisdéintyneet, vaikka henkiloméaaré on laskenut.
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Lyhyiden sairauspoissaolojen kasvua oli 1-3 tydpdivén poissaoloissa, kun taas 4—10
tyOpéivén poissaolot ovat vihentyneet. Esihenkil6 voi myontdd lyhyet
sairauspoissaolot 1-2 tyopaivad kerrallaan.

Seuraavassa kaaviossa vakituisen henkildston sairauspoissaolot kalenteripdivini
vuosina 2022-2025 joulukuun tilanteen mukaan.

Sairauspoissaolot kalenteripdivina

25
20.5
20 18
14.6 14.2

15
10

5

0

2022 2023 2024 2025

Alla on kuvattu sairauspoissaolojen jakauma keston mukaan.

1-3 4-10 11-29 30 ja yli
pv pv pv pv
kaikki (n =136) 97| 491 40| 275 8] 199 10| 1055

kaikki (n = 151) edellinen vastaava ajanjakso 88 | 327 (51| 388 ] 12| 318 | 13| 700

N = laskennallinen henkilomaéra, joka on lasketun ajan keskiarvo
pv = péivid

Vuonna 2025 vakuutusyhtidlle kirjattiin tyo- ja tydmatkatapaturmia 3 tyontekijélle,
joista yhdestd aiheutui yhteensa 21 tyokyvyttomyyspaivad. Lakisddteinen
tyOtapaturmavakuutus korvaa ty6- ja tydomatkatapaturmista aiheutuneet kustannukset.

Tyokyvyttomyyttd aiheuttaneiden tapaturmien syitd olivat kaatuminen,
kompastuminen, putoaminen, liukastuminen tai vendhdys. Kertomusvuoden
tapaturmista kaikki olivat tyopaikalla sattuneita. Vuonna 2024 tapaturmia kirjattiin 7
tyontekijélle, joista yhdestd aiheutui yhteensé 10 palkallista tyokyvyttomyyspaivaa.

Kaikista tyo- ja tydomatkatapaturmista tehddédn WPro-jérjestelmassi
tyoturvallisuusilmoitus. Jarjestelmésti 1dhtee vahinkoilmoitus vakuutusyhtiolle.
Ilmoitus tulee tehdé riippumatta siité, aiheutuiko tapaturmasta tyokyvyttomyytta tai ei.

Kéynnissé olevan tydsuojelutoimikauden (2022-2025) tyonantajan edustajina toimivat
henkilostopadllikko, tydsuojelupédllikko ja sivistysjohtaja ja henkildston edustajina
kaksi tyosuojeluvaltuutettua ja kummankin 1. varavaltuutettu.
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Vuonna 2025 ei tehty yhtddn tyoterveyden tyopaikkaselvitystd. Karkoldn kuntaan
kohdistui aluehallintoviraston tydsuojelutarkastuksia teknisen toimen varikolle ja
kiinteistdjen hoitoon seké yhtendiskoulun kisityon luokkiin.

Sihkoiseen WPro-jarjestelméén tuli tydsuojeluilmoituksia 41 kappaletta (edellisend
vuonna 96 kappaletta), joista

- 26 oli perusopetuksesta,

- 11 varhaiskasvatuksesta,

- 3 siivous- ja ruokahuollosta ja

- 1 hallinnosta.

IImoituksista 76 % oli tyotapaturma- tai vikivaltatilanteita, joista suurimpina
ilmoitusluokkina olivat uhka tai vikivalta (50 %) sekd putoaminen, kaatuminen,
kompastuminen, liukastuminen (22 %). Ilmoituksista 10 % oli 1dheltd piti -tilanteita
tai uhkatilanteita ja 15 % muita turvallisuushavaintoja. Sisdilman laatuun liittyvid
ilmoituksia tuli 3 kappaletta, ja ne kohdistuivat Vuokkoharjun péivékodille seka
Opintielle. Kokonaisuudessaan ilmoitusten méérd on laskenut paljon, silld vuonna
2024 ilmoituksia oli 96 ja 2023 vuonna 84.

Tyosuojelun toimintasuunnitelman mukaisesti edistettiin uhka- ja vikivaltatilanteiden
toimintatapaohjeiden valmistelua. Ohjeistuksia ei saatu valmiiksi, mutta asiaa
kisiteltiin kunnan johtoryhmissa ja valmistelu on aloitettu. Ensiapuvalmiuden
kehittamiseksi on laadittu kirjanpito henkildistd, joilla on ensiapukortit. Listan avulla
varmistetaan, ettei kortit pddse vanhentumaan.

Syksylla 2025 pidettiin tydsuojeluvaalit uudelle toimikaudelle 2026—2029.
Ty0Osuojeluvaaleilla saatiin valittua kaksi tydsuojeluvaltuutettua, ja yksi
varavaltuutettu.
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7. ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Kunnilla oli aiemmin kéytossd ammatillisia eldkeikié tietyissd ammateissa toimiville.
Talloin eldkkeelle saattoi pddstd ennen yleistd eldkeikda.

Kun ammatillisesta eldkeidstd luovuttiin, saivat niiden piiriin kuuluvat kuntien
tyontekijat valita, sdilyttaviatkd ammatillisen eldkeikédnsd vai vaihtavatko yleiseen
eldkeikadn.

Tuolloin tehty valinta ammatillisesta eldkeidstd pysyy voimassa elikkeelle jadmiseen
saakka edellyttéen, ettd palvelussuhde jatkuu yhdenjaksoisena. Ammatillisia eldkeikia
kunnissa on muun muassa peruskoulun opettajilla.

Yleistd eldkeikda alemmat ammatilliset eldkeidt ovat nousseet vuodesta 2017 ldhtien
vuosittain kolmella kuukaudella niin, ettd vuonna 2025 ja sen jilkeen korotusta on 2
vuotta.

Vuonna 2025 kolme (3) Kérkoldn kunnan tyontekijéa / viranhaltijaa siirtyi eldkkeelle.

Vuoden 2025 aikana kunta maksoi eldkemaksuja Kuntien eldkevakuutukselle yhteensa
1 249 398 euroa. Niistd palkkaperusteisia eldkemaksuja oli 1 216 545,78 euroa,
tasausmaksuja 185 530,80 euroa ja tyottomyyseldkemaksuja 32 851,84 euroa.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille tyonantajille yhteisestd
tyOansiopohjaisesta elikemaksusta ja tyOonantajakohtaisesta
tyokyvyttomyyseldkemaksusta. Palkkaperusteinen eldkemaksu sisdltdd tyontekijan
eldkemaksun, jonka ty6nantaja pidattaa tyontekijélta.

Kunnat ja hyvinvointialueet ovat maksaneet tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen,
ja se korvaa aikaisemman eldkemenoperusteisen maksun. Valtiovarainministerio
vahvistaa tasausmaksun kokonaisméérdn vuosittain Kevan valtuutettujen esityksesta.

Tasausmaksu perustuu Keva-lakiin (Laki Kevasta 19 §), jossa méédritetdén niin
tasausmaksun kokonaismédrdn kuin tydnantajakohtaisen jaon perusteet.
Tasausmaksulla katetaan niitd pitkén aikavélin elikemenoja, joihin palkkaperusteinen
eldkemaksu ei riité.
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8. HENKILOSTOMENOT

KARKOLA

Alla olevassa taulukossa esitetddn henkilostokulut (2023—-2025) tuloslaskelman
mukaan. Luvuissa on mukana muun muassa palkkaperusteiset eldkemaksut seka

tasausmaksut.

Menot 2025 2024 2023
Palkkausmenot 5689994 | 6111278 | 57614322
Henkilostosivukulut 1290684 | 1384143 1 382 249
Menot yhteensi 6980 678 | 7 495 421 7 143 682
Tyollistamistukitulot 14217 98 132 73 994
SV-korvaukset ym. tulot 50 764 56 719 29 924
Nettomenot 6915697 | 7340570 7 039 764
Palkkausmenot euroa/asukas 1705 1796 1712

Liséksi kustannuksia aiheuttavat henkilostokoulutus ja matkustuskulut. Muita
henkilostomenoja on maksettu vuonna 2025 seuraavasti:

2025 2024

Tyoterveydenhuollon menot, netto 68 844 52016
Virkistystoiminta 15 545 9202
YHTEENSA 84 389 61218

Kirkoldn kunta on hyvéksynyt henkildston muistamisen periaatteet, joiden mukaan 15
vuoden palveluksessa oloajan jilkeen kunta muistaa tyontekijoitd ylimaaraisilla
vapaapadivilld tai vastaavalla palkalla viisi-vuotisjaksoittain.

Kairkoldn kunta tarjoaa henkilostoetuina ePassi sportti- ja kulttuuri- seka
hyvinvointipalveluedun palvelussuhteen keston mukaan maksimissaan 100 euroa /

kalenterivuosi. Sisdisind etuina tarjotaan uimahallin rajoitukseton kiytto ja

litkunnanohjaajan palveluja yksi tydaikaan luettava tunti / vuosi, nima edelld mainitut
kustannukset siséltyvit palkkausmenoihin, eikd niité ole eritelty.

Jokainen Kérkoldn kunnan tydyksikko on osallistunut tarpeen ja tarjonnan mukaan

erilaisiin koulutuksiin vuonna 2025. Jokaisesta toimialasta yksittdiset viranhaltijat ja
tyontekijit ovat osallistuneet alansa muutaman péivén tdydennys- ym. koulutuksiin.
Lisdksi on jdrjestetty yhteisid koulutuksia eri tyontekijaryhmille.

TyoOnantaja tarjosi henkilostolle palkallista koulutusta kertomusvuonna seuraavasti:

Henkilostollad on ollut kéytettdvissd Eduhouse Oy:n oppimisymparisto.
Kokonaiskatseluajat olivat vuonna 2025 noin 147 tuntia. Koulutukset kestévit noin 10

minuutista muutamaan tuntiin.

Sisdisid koulutuksia on ollut yksikoilld keskimdérin kaksi vuodessa.



KARKOLA

Vuoden aikana on kéyty ensiapu 1 (EA) ja hitdensiapukursseilla. Umpeutuvia tydlupa
koulutuksia on uusittu seki tyoturvallisuuskoulutuksia.

Ohjelmistojen padkayttdjakoulutuksissa on kdyty tarpeen mukaan. Suurin osa
koulutuksista on ollut tyopaikan ulkopuolisia ammattitaitoa yllépitivid tai lakisdéteisia
koulutuksia. Alla koulutukset/toimiala/pv.

Hallinto  Sivistys Tekninen Ympiristo  Vesilaitos

2025 6 65 15 3 1
2024 11 73 15 9 2
9. TYOLLISYYDEN HOITO

Kérkolan kunta tyollisti kesdn 2025 aikana 28 nuorta padsdantoisesti kahden viikon
ajaksi. Nuoria ty0llistyi laajasti kaikille toimialoille. Ty6llistetyt nuoret olivat idltddn
14—17-vuotiaita. Kahden viikon pestistd kunta maksoi palkkaa 420 euroa, jonka pidille
maksettiin lakisddteinen lomakorvaus.

Lisdksi 8 yksityistd tydonantajaa palkkasi nuoria 2—6 viikon tydsuhteisiin kunnan
tuella. 300 euron suuruista kesdtyotukea haettiin yhteenséd 21 kappaletta eli 6 300
euron edesta.

Ensimmaistd kertaa myonnettiin kesdyrittdjatukea kolmelle nuorelle yrittdjille.
Kesayrittdjatuki on 300 euron suuruinen tuki 13—-21-vuotiaalle nuorelle, joka tydllistdd

1tse itsensa.

Vuonna 2025 ei uusia palkkatukityollistimisid endd tehty, koska kunnille ei vuonna
2025 endd myonnetty palkkatukea.
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