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Nimi Tehtava Lisétiedot
Liasnd  Alander Toni jdsen
Kerttula Eeva varajidsen
Kinnari Sirpa jdsen
Nummela Tuomas jdsen
Pekkala Petri jésen
Penna Mika jdsen
Salminen Miia jdsen
Tuomaila-Lahteenméki Anne jdsen
Viljamaa Raila jdsen

Poissa Aaltonen Piivi
Sallila Matti

Muu Lindholm Raila

kunnanvaltuuston 11

varapuheenjohtaja
Suokas Tapani kunnanvaltuuston I
varapuheenjohtaja
Liikamaa Ejja esittelija
Nevalainen Petra asiantuntija §:t 210-214 poistui kokouksesta §
214 késittelyn jilkeen
klo 18:41
Nihtild Jaana poytékirjanpitdja
Allekirjoitukset Tama poytdkirja on allekirjoitettu sdhkdisesti.
Toni Alander Jaana Nihtila
puheenjohtaja poOytékirjanpitdja
Kasitellyt asiat
208 - 223
Poytékirjan tarkastus Tama poytdkirja on tarkastettu sdhkdisesti.
Anne Tuomaila-Lihteenméki Eeva Kerttula
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytikirjan ndhtivillapito

Sahkoisesti allekirjoitettu pdytikirja pidetddn ndhtavilld yleisessa
tietoverkossa osoitteessa www.karkola.fi/paatoksenteko.
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Kokouksen laillisuus ja paitosvaltaisuus

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 208
Kuntalain 103 §: mukaan kokous on paitosvaltainen, kun enemmaén kuin
puolet jasenistd on ldsna.

Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Paatosehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja padtosvaltaiseksi.

Péatos Todettiin kokouksen laillisuus ja paétdsvaltaisuus.
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Kunnanhallitus § 209 27.10.2025

Poytikirjan tarkastajien valinta

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 209

Hallintosdédnnon § 154 mukaisesti toimielimen pdytikirjat allekirjoitetaan
sdhkoisesti.

Allekirjoittajat saavat sdhkopostiinsa allekirjoitusviestin, jossa on linkki
allekirjoituspalveluun. Kun kaikki allekirjoittajat ovat poytikirjan
allekirjoittaneet, palautuu poytikirja allekirjoitustietoineen
asianhallintajédrjestelmddn sihkoisesti arkistoivaksi.

Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Péétosehdotus Poytikirjan tarkastusvuorossa ovat kunnanhallituksen jisenet Anne
Tuomaila-Lahteenmaiki ja Pdivi Aaltonen.

Péatos Poytékirjan tarkastajiksi valittiin kunnanhallituksen jasenet Anne
Tuomaila-Lahteenméki ja Eeva Kerttula.
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Kunnanhallitus § 210 27.10.2025

Kirkoldn kunnan talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026 - 2028

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 210
136/02.02.00/2025

Valmistelijat kehittdmisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 770 2128

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennesséd hyvéksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyviksymisen
yhteydessid valtuuston on myd6s hyvéksyttdva kolmea tai useampaa vuotta
koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmadinen vuosi. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyviksytdan
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekéd siind osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosat
sekd investointi- ja rahoitusosa.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijidma tulee kattaa enintdin
neljdn vuoden kuluessa tilinpaédtdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee talousarvion vahvistamisen yhteydessa pédéttaa
yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona
katetaan.

Talousarvion raamina toimi vuoden 2025 talousarvio.

Toimialajohtajat ovat tehneet talousarviosta omat esityksensa
lautakunnilleen ja ndiden esitysten mukainen tilikauden alijidmé koko
kunnan osalta on 928 751 euroa.

Keskusvaalilautakunnan talousarvion toimintakate on parantunut 100 %
verraten vuoden 2025 talousarvioon, koska vuonna 2026 ei ole vaaleja eika
maiérdrahoja nédinollen ole varattu.

Tarkastuslautakunnan ulkoiset toimintakulut ovat kasvaneet 1700 euroa
palvelujen ostojen osalta.

Kunnanhallituksen toimialan ulkoisia toimintatuottoja on lisdtty 187 000
euroa vuodelle 2026 arvioitujen hankeavustusten myotd. Avustuksiin on
varattu 55 % enemmin méadrdrahoja vuoteen 2025 verrattuna johtuen
tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta. Kaikenkaikkiaan toimintakuluissa
on kasvua 10,7 %.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan ulkoiset toimintatuotot ovat
viahentyneet 6,6 % eli noin 37 000 euroa. Nama liittyvat maksutuottoihin,
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§ 210 27.10.2025

joita saadaan uimabhallilta ja litkuntapalveluiden jarjestdmisestd. Ulkoiset
toimintakulut ovat kasvaneet 1,3 %, joka selittyy pitkélti palveluntuottajien
tekemien hinnankorotusten myd&td. Kunta on my0s tarkistanut kustannusten
jakoperusteet toimialoittain, ja timéd saattaa hieman muuttaa kustannuksia
toimialoilla.

Ympiristélautakunnan ulkoiset toimintatuotot sdilyvit ennallaan (40 000
euroa). Ulkoisissa toimintakuluissa on kasvua 8 %, joka selittyy palkkojen
yleiskorotuksilla sekd ulkoisten palvelutuottajien hintojen korotuksilla.

Teknisen lautakunnan ulkoisissa toimintatuotoissa on laskua 4,3 %.
Edelliseen talousarvioon siséllytetty hulevesimaksu on jétetty pois samoin
tyOllisyystukia. Toimintakuluissa laskua on 2 %, joista merkittdvin osuus
henkilostokuluista.

Téssd esitetyssd tuloslaskelmaluonnoksessa on otettu huomioon tiedossa
olevat muutokset valtionosuuksiin sekd verotuloihin.

Kunnan talousarvion 2026 tuloslaskelma

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026 Ero% SV 2027

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

1368 805 1499 700 1458 260 -2,8 1457 060

176 193 277 500 187700 -324 170 000
567 732 295 190 481 006 62,9 279 506
1309 400 917 760 918 800 0,1 918 800

3422131 2990 150 3045 766 1,9 2 825 366 2 816 866

-7 495 421 -7 234 300 -7 137 360 -1,3 -7 243 117 -7 411910

PALKAT JA PALKKIOT -6 111 278 -5 896 980 -5 776 680 -2,0 -6 055 807 -6 196 950
HENKILOSIVUKULUT -1384 143 -1 337 320 -1 360 680 1,7 -1187 310 -1214 960
ELAKEKULUT -1246 623 -1162 420 -1150 240 -1,0 -967 560
MUUT HENKILOSIVUKULUT -137 520 -174 900 -210 440 20,3 -219 750
PALVELUJEN OSTOT -3 307 595 -3 350 190 -3 562 269 6,3 -3 653 759 -3 726 821
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1420 127 -1401 380 -1350 910 -3,6 -1379 967 -1 407 557
AVUSTUKSET -518 202 -750 790 -976 070 30,0 -1 029 334 -1 049 921

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

-650 843 -819 170 -815 000 -0,5 -831 300

-13392189 -13555830 -13 841609 2

N

14137477  -14 444134
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TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

KUSTANNUSLASKENNALLISET MENOT
KUSTANNUSLASKENNALLISET TULOT

Lautakuntien talousarvioesityksissé voi olla lautakuntakdsittelyn jélkeen
tulleita muutoksia henkilostokuluissa, johtuen yhteistoimintamenettelyn

POYTAKIRJA
27.10.2025
-9970058 -10565680 -10795 843
11 142 457 11 477 000 11 625 000
1222174 832 000 465 592
92 986 28 000 0
77 603 41670 41 500
-615 308 -5639 320 -620 000
-2 448 029 -350 0
-2 892 750 -470 000 -578 500
-498 177 1273 320 716 249
-1 527 652 -1 645 000 -1 645 000
-141 938 0 0
-1 669 590 -1 645 000 -1645 000
-2 167 768 -371 680 -928 751
-2 167 768 -371 680 -928 751
0 0 0
-39 180
39 180 0 0

15/2025

2,2

1,3

-44,0

-100,0
-0,4
15,0

-100,0

231

-43,7

0,0

0,0

149,9

149,9

-11 312 11

11 588 000

543 927

0

94 500

-645 000

0

-550 500

269 316

-1 645 000

0

-1 645 000

-1 375 684

-1 375 684

toimeenpanosta. Henkildstokuluja on vydrytetty eri toimialoille, jonka
vuoksi palkkakulut niinikddn védhenevit eri toimialoilla.

Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Paitosehdotus

2028 taloussuunnitelmasta.

Kunnanhallitus keskustelee vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien 2026 -

Kunnanhallitus jatkaa asian kisittelyd 24.11.2025 kokouksessa.

-11 627 268

11 810 000

553 936

0

94 500

-645 000

0

-5650 500

186 168

-1 645 000

0

-1 645 000

-1 458 832

-1 458 832
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Péétos Paitosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
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Kaérkolan kunnan osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2025

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 211
96/02.02.02/2025

Valmistelija kehittdmisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2128

Liitteend on osavuosikatsaus, joka siséltdé tuloslaskelman, kayttdtalouden,
investointiosan ja sitovien tavoitteiden toteutumisen ajalta 1.1.-30.9.2025.
Tuloslaskelma ja investointiosa sisdltdvit myos tilinpddtosennusteen.

Tilikauden tulos on syyskuun 2025 lopussa 203 016 euroa alijddmainen.
Toimintatuottojen toteutuma on 77 % ja toimintakulujen 74 %.

Syyskuun lopun tilanteeseen perustuvan ennusteen mukaan Kérkolan
kunnalle vuonna 2025 tilitettdvit verotulot eivit toteudu talousarvion
mukaisesti. Vuoden 2025 talousarviossa verotulojen ennakoitiin olevan

11 477 000 euroa. Kuntaliiton uuden laskelman mukainen verotulokertyma
vuodelle 2025 on 10 417 000 euroa. Verotuloennusteen vihennys
talousarvion tasoon on 1 060 000 euroa.

Kuntaliiton viimeisimméin laskelman mukaan Kéirkoldn kunnan
valtionosuuksien kertyma toteutunee vuonna 2025 noin 120 000 €
talousarviossa ennakoitua suurempana.

Kunnan suuret investoinnit saatiin valmiiksi vuonna 2024, johon perustuen
lainamdiridn kasvun ennakoitiin pysdhtyvin. Tastd johdettuna lainojen
lyhennysten laskettiin pienentdvén pitkdaikaisten lainojen kokonaismééraa.
Kunnanvaltuusto paitti 26.5.2025 myontdd 750 000 euron lisdmadrdrahan
Karkoldn Veden vesisdilion rakentamiseen, joka investointina edellyttda
uuden talousarviolainan nostamista.

Koko vuoden tilinpddtdsennusteessa vuosikate on 323 763 euroa ja
tilikauden tulos on 1 321 237 euroa alijidméinen. Talousarvion mukaiset
poistot ovat 2025 vuonna 1 645 000 euroa.

Talousarvion mukaiset investointien nettomenot ovat 2 185 000 euroa.
Syyskuun loppuun mennessé investointimenoja on toteutunut 606 355

curoa.

Esittelija kunnanhallitus
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Péétosehdotus Kunnanhallitus paittda merkitd kunnan osavuosikatsauksen 1.1. - 30.9.2025

tiedokseen ja antaa sen edelleen kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Paatos Paatosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
Liitteet

Liitel Talouden osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2025
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Kunnanhallituksen toimialan osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2025

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 212

96/02.02.02/2025

Valmistelija

Strategiaohjaus

kehittdmisasiatuntija petra.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 770 2128
asianhallintapééllikko jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207

Hallintosddnnon 65 § mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista vihintdén kolmannesvuosittain. Toiminnan ja talouden
toteutumisesta raportoidaan toimielimille talousarvion hyviksymisen
yhteydessa péétetylla tavalla.

Alla olevaan taulukkoon on merkitty valtuustotason sitovien tavoitteiden
toteutuminen tammi-syyskuun aikana.

Pdiéitoksenteon kehittéiminen

Tavoite Uusien luottamushenkiléiden koulutus ja heilld kdyt6ssa tietoturvalliset ICT-palvelut
Vastuu Asianhallintapaallikko, tietohallintoasiantuntija
Mittarit Uudet luottamushenkilot ovat saaneet kattavan perehdytyksen ja tietoturvalliset laitteet seka
ohjeistuksen niiden kayttoon.
Perehdytyksiin osallistuneiden luottamushenkildiden osuus
® vios%
90-94 %
@ 385-39%
Toteuma 30.9. Koulutukset aloitettiin syyskuussa, joten toteuma ei ole vield mitattavissa 30.9.2025.

Koulutukset ovat parhaillaan kaynnissa.
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Strategiaohjaus Kuntalaisten osallistaminen
Tavoite Suunnitellaan ja otetaan kaytt6on kuntalaisten osallistamiseen kumppanuuspdytamalli
Vastuu
Mittarit Maarallinen mittari, jarjestettyjen tilaisuuksien maara
® vios%
90-94 %
@ s5-39%

Laadullinen mittari, toimintaan osallistuneiden tyytyvaisyys
® Vi3 %
3-3,75%

. alle3%

Toteuma 30.9. Viimeinen, eli viides kumppanuuspdyta jarjestetdan lokakuussa. Laadullinen tyytyvaisyys
arvioidaan, kun kaikki kumppanuuspoydat on jarjestetty.

Strategiaohjaus Talouden jatkuva suunnittelu ja seuranta

Tavoite Vaihtoehtoisen taloushallinnon jarjestelman kehittdmiseen osallistuminen ja pilotointi
Vastuu Talouspaallikko
Mittarit Pilotoinnin perusteella

. padtetdan strategisesta kumppanuudesta
padtetdan strategisesta kumppanuudesta

. saadaan uutta tietoa johtamisen tueksi

Toteuma 30.9. Talouspaallikén tyosuhde paattyi tammikuussa 2025, eikd uutta talouspaallikkda ole valittu,
' jonka takia pilotointiin ei olla osallistuttu. Hallinto- ja talousjohtaja on edistényt jarjestelmien
kehittamista yhteistydssa kumppanien kanssa.
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Strategiaohjaus Markkinoinnin kehittdminen ja tehostaminen
Tavoite Minitalo maalle -messutapahtuman suunnittelu ja toteuttaminen
Vastuu
Mittarit Messujen toteutus onnistunut
Madrallinen mittari, messujen kavijamaara
@ vi3s00
2000-3500
@ 1000-1999
Messukyselyn palaute keskiarvo
® visa
3,5-4
@ 3-34
Toteuma 30.9. Messut jarjestettiin elokuussa, ja kdvijamaaraksi on arvioitu 8000. Messukyselyssa ei kysytty
numeraalista arviota messuista, vaan Karkolan markkinointia tukevia mielipiteita.

Strategiaohjaus Kunnan laadukas HR — johtaminen ja sen kehittéminen
Tavoite Tyokykyjohtamisen valmennusten jarjestaminen ja esihenkildiden tydkykyjohtamisen
tukeminen
Vastuu
Mittarit Tyokykyjohtamisen kasikirja on laadittu vuoden 2025 aikana.
Vahintaan 5 esihenkilévalmennusta on jarjestetty, joissa osallistujien palaute ka.
® i
3-3,9
. alle3
Toteuma 30.9. Nelja tilaisuutta on jarjestetty 30.6.2025 mennessa ja osallistujien palaute ka. on ollut 4,0
Tyokykyjohtamisen kasikirja on laadittu.
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Strategiaohjaus Elinkeinostrategia
Tavoite Elinkeinostrategia padivitetdaan talla valtuustokaudella
Vastuu
Mittarit

. Paatetty valtuustossa
Tyo aloitettu

. Nykytila

Toteuma 30.9. Elinkeinostrategian valmistelua ei ole vield aloitettu

Strategiaohjaus Tyéllisyyden hoito

Tavoite Kunta tukee asianmukaisesti ja vaikuttavasti tyollisyystavoitetta
Vastuu Elinvoimapaallikko
Mittarit Tyottdmyysprosentti
® riesx
8-10%

@ viox

Toteuma 30.9.2025 Tyottomyysprosentti Karkolassa on elokuun lopussa laskenut 11,9 prosenttiin. Tyottomia
. tyonhakijoita on Karkolassa 226 henkiloa, mika on 39 enemman kuin vuotta aiemmin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnanhallituksen toimialan talouden
toteumatiedot vastuualuetasolla tammi-syyskuussa 2025.

Tuottojen tuloutumisessa ja kulujen kohdentumisessa on tyypillisti
vuosittaista ja jaksotukseen liittyvaa vaihtelua.

Ta-
Tot.202

Ta 2025 Tot 2025 5 Totk Tot2024 TP2024 Ennuste

1000 Vaalit
Tuotot 0 4817 -4 817 ARk 16 070 24 101 4817
Kulut -23 580 -16 024 -7 556 68 -54 771 -39230 -6 683
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Netto -23 580 -11207 -12373 48 -38 701 -15130 25530
2000 Tilintarkastus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -22 540 -17 982 -4 558 80 -15903 -23 092 -24 999
Netto -22 540 -17 982 -4 558 80 -15903 -23 092 -24 999
3000 Keskushallinto
Tuotot 68 470 -3745 72 215 -6 138 301 201 906 17 825
-244
Kulut -1 464 500 -1220 109 391 83 -1070154 -1547079 -1671577
-172
Netto -1396 030 -1223 854 176 88 -931853 -1345173 -1 652 800

3100 Elinvoima

Tuotot 73 480
Kulut -1504 780
Netto -1431 300

3200 Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen

(ympadristéterveydenhuolt

o)

Tuotot 0
Kulut -125 500
Netto -125 500

5000 Maaseututoimi

Tuotot 30910
Kulut -52 710
Netto -21 800

102 386

-1258 929

-1156 543

-94 519
-94 519

9 864
-23 838
-13974

-28 906 139
-245
851 84
-274
757 81

0 0
-30981 75
-30981 75

21046 32
-28 872 45
-7 826 64

56 576

-673 006

-616 430

0
-121 300
-121 300

19770
-24 428
-4 659

121 086

-861 483

-740 397

0
-105 883
-105 883

22518
-67 246
-44 729

141 533

-1588 148

-1396 191

-76 246
-76 246

13 637
-57 400
-33503

RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot 172 860
Kulut -3193610
Netto -3020750

113 323

-2 631402

-2518 079

59 537 66
-562

208 82
-502

671 83

230716

369 610

-1959563 -2644014

-1728847 -2274 403

178 281

-3458 125

-3 242 660

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan tuloslaskelman toteutuminen ja
tilinpdatosennuste.
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Toimintatuottojen toteuma on tammi-syyskuussa 77 % ja toimintakulujen
74 %. Henkilstokulujen toteuma on tammi-syyskuussa 74 %.

Kuntien yhteisoveron arvioidut tilitykset laskevat vuonna 2025 yhteensa
noin 60 miljoonalla eurolla vuoden 2024 syksyn arviosta. Yhteisoveron
kertymédn ennusteeseen liittyy merkittdvid epdvarmuuksia. Kuntaliiton
uuden ennusteen mukainen verotulokertyma vuodelle 2025 on 10 417 000
euroa. Verotuloennusteen vihennys talousarvion tasoon on 1 060 000
euroa.

Valtionosuuksien toteuma on tammi-syyskuussa 95 %. Kunnan
peruspalvelujen valtionosuus muodostuu laskennallisesti kustannuserojen
tasauksesta ja verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta.
Verotuloihin perustuva tasaus liséé tai vihentdd kunnan valtionosuutta.

Kuntaliiton elokuun alussa laatimaan valtionosuuslaskelmaan perustuen
kunnalle kertyy valtionosuuksia noin 120 000 euroa talousarviossa
ennustettua enemman.

Tuloslaskelma 01-09/2025

Toteutunut Ta- Toteutunut

Ta 2025 2025 Tot.2025 2024 TP2024

Ennuste

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

7 407 800 5702098 1705702 77 5534958 7 842515
2824410 2045102 779 308 72 1708 008 2673612
277 500 146 361 131139 53 129 849 186 095
295190 284 228 10 962 96 373874 567 732

4010700 3226 407 784 293 80 3323227 4415075

7 407 800
2824410
277 500
295190
4010700

-17 973480 -13219380 -4754100 74 -13014285 -17812573 -17 973 480

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

-7 234 300 -5319493 -1914 807 74 -5714 115 -7 495 421 -7 234 300
-5 896 980 -4 328 633 -1568 347 73 -4 650 656 -6 111 278 -5 896 980

-1337 320 -990 860 -346 460 74 -1063 459 -1384 143 -1337 320
-1162 420 -864 481 -297 939 74 -946 085 -1 246 623 -1162 420
-174 900 -126 379 -48 521 72 -117 374 -137 520 -174 900

-4 674 900 -3625973 -1048927 78 -3072 620 -4 531 460 -4 674 900

-840 790 -216 285 -624 505 26 -322 919 -517 607

-840 790

-3 834110 -3 409 688 -424 422 89 -2749 701 -4 013 853 -3 834110

-1401 380 -912 217 -489 163 65 -1117 819 -1510971 -1401 380

-750 790 -596 414 -154 376 79 -398 140 -518 202

-750 790

-3912 110 -2765283 -1146 827 71 -2711591 -3756518 -3912 110

-10 565 680 -7 517 282 -3 048 398 -7 479 327 -9970058 -10 565 680
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Verotulot 11477 000 8100619 3376381 71 8479 255 11142 457 10417 000
Valtionosuudet 832 000 791 886 40114 95 907 151 1222174 952 443
Rahoitustuotot ja -kulut -470 000 -369 240 -100 760 79 -457 231 -2 892750 -480 000
Korkotuotot 28 000 0 28 000 0 0 92 986 28 000
Muut rahoitustuotot 95420 116 606 -21 186 122 117 012 131350 127 022
Korkokulut -539 320 -445 130 -94 190 83 -532 107 -615 308 -539 320
Muut rahoituskulut -54 100 -40716 -13 384 75 -42 136 -2501777 -93 904

Vuosikate 1273 320 1 005 984 267 336 1449 848 -498 177 323 763

Poistot ja arvonalentumiset -1 645 000 -1 209 000 -436 000 74 -1112 020 -1 669 590 -1 645 000
Suunnitelman muk. poistot -1 645 000 -1208800  -436 200 74 -1112 020 -1527 652 -1 645 000
Arvonalentumiset 0 -200 200 rExE* 0 -141 938 0

Tilikauden tulos -371 680 -203016 -168 664 55 337 828 -2167768 -1321 237

Tilikauden ylijaama (alijaama) -371 680 -203016 -168 664 337 828 -2 167 768 -1321 237

Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Péétosehdotus Kunnanhallitus paittdad merkitd kunnanhallituksen toimialan
osavuosikatsauksen 1.1.- 30.9.2025 seké tuloslaskelman toteuman ja
tilinpddtdsennusteen tiedokseen.

Péétos Paitosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
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Kunnanhallitus § 213 27.10.2025

Vuoden 2026 tuloveroprosentin vahvistaminen

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 213
260/02.03.01/2025

Valmistelijat asianhallintapddllikko jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207
kehittdimisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 770 2128

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston on viimeistiin talousarvion
hyvéksymisen yhteydessé paitettiva kunnan tuloveroprosentista,
kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Verotusmenettelystd annetun lain mukaan kunnan tulee ilmoittaa
Verohallitukselle tulo- ja kiinteistoveroprosenttinsa viimeistidén verovuotta

edeltdvin vuoden marraskuun 17. pdivina.

Vuoden 2026 tuloveroprosentti ilmoitetaan kymmenyksen tarkkuudella,
(esimerkiksi 8,6).

Jos kunta ei ilmoita tuloveroprosenttinsa méérdajassa Verohallinnolle tai se
ilmoitetaan vaaralla tarkkuudella, voidaan kunnan vuoden 2025 sovellettua
tuloveroprosenttia pyoristdd 1dhimpéaédn prosenttiyksikon kymmenykseen
vuodelle 2026. (Laki verotusmenettelystd 91 a § ja91 b §).

Liitteend on Kérkolan kunnan viimeisin veroennuste.

Karkoldn kunnan tuloveroprosentti on ollut 2025 vuonna 9,4 %.

Kunnallisverosta kertyvit tilitykset vuodelle 2026 ovat veroprosentilla 9,4
arviolta noin 8 312 000 euroa.

Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Péaétosehdotus Kunnanhallitus paittaa esittdd kunnanvaltuustolle, ettd kunnanvaltuusto
vahvistaa vuoden 2026 tuloveroprosentiksi 9,4.

Paatos Paatosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
Liitteet

Liite2 Talousarviovalmistelun veroennustekehikko 2026-2028
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Kunnanhallitus § 214 27.10.2025

Vuoden 2025 Kkiinteistoveroprosenttien midriiminen

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 214
260/02.03.01/2025

Valmistelijat asianhallintapddllikko jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207
kehittaimisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2128

Kiinteistdverolain 11 §:n mukaan kunnanvaltuusto miiréd kunnassa
sovellettavat kiinteistoveroprosentit laissa sdddettyjen vaihteluvélien
rajoissa vuosittain etukiteen samalla, kun se vahvistaa kunnan
tuloveroprosentin. Veroprosentit midritdin prosentin sadasosan
tarkkuudella.

Vuoden 2026 verotuksessa kiinteistoveroprosenttien rajat ovat seuraavat:

- Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 - 2,00 %

- Maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 — 2,00 %

- Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41 - 1,00 %

- Muiden asuinrakennusten veroprosentti (esim. kesdmokki) 0,93 - 2,00
%

- Yleishyodyllisen yhteison omistaman rakennuksen ja maapohjan
veroprosentti 0,00 -

- Voimalaitosrakennukset ja -rakennelmat enintéin 3,10 %

- Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00 - 6,00 %

Yleishyddyllisen yhteison omistaman rakennuksen ja maapohjan
kiinteistoveroprosentti voidaan kunnanvaltuuston paatokselld maarata
muuten kiinteistoveroprosenteista sdédettyd alhaisemmaksi, mikali
kiinteistoll sijaitseva rakennus on péddasiassa yleisessa tai
yleishyodyllisessd kiytossa.

Vuonna 2025 Kirkoldn kunnan kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat:

- Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35 %

- Maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35 %

- Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60 %

- Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,20 %

- Yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosentti 0,00 %
- Voimalaitosrakennelmat 0,93 %

- Rakentamaton rakennuspaikka 4,35 %.

Kiinteistoveron tuotto nykyisilld veroprosenteilla on laskennallisesti noin
1 304 000 euroa ja vaihteluvdlin maksimiprosenteilla noin 2 000 000 euroa.
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Kunnanhallitus § 214 27.10.2025

Verohallinnon tietoihin perustuen:

Korkein maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti vuonna 2025 on 2,00 %,
ja korkein rakennusten yleinen kiinteistoveroprosentti on 1,90 %.
Maapohjan osalta kiinteistoveroprosentti 1,35 % ylittyy yhteensé 20
kunnassa (2024: 25) ja rakennusten osalta kiinteistoveroprosentti on yli
1,35 % kymmenessa (10) kunnassa (2024: 26 ).

Korkein vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti oli 1,00 %,
joka oli kdytossd vain yhdessd kunnassa. Lisdksi 111 kunnan vakituisten
asuinrakennusten veroprosentti oli korkeampi kuin 0,60 % (2024: 46).

Korkein muiden asuinrakennusten veroprosentti vuonna 2025 on 2,00 %
mikd on kdytdssd kahdessa kunnassa. Lisdksi yhteensd 88 kunnan (2024:
111) muiden asuinrakennusten veroprosentti oli korkeampi kuin 1,20 %.

Korkein yleishyddyllisen yhteison veroprosentti vuonna 2025 on 1,43 %,
joka on kéytossd yhdessd kunnassa. Yhteenséd 30 kuntaa (2024: 31) on
vahvistanut yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveroprosentin.

Korkein rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti vuonna 2025 on
6,00 %, joka on kiytdssa 27 kunnassa. Lisdksi 40 kunnan (2024: 43)
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti oli korkeampi kuin 4,35 %.

Vuonna 2025 yhteensd 122 kuntaa (vuonna 2024: 188) on vahvistanut
voimalaitosrakennusten ja -rakennelmien veroprosentiksi 3,10 %. Lisdksi
273 kunnan veroprosentti on yli 0,93 % (2024: 246).

Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Paatosehdotus Kunnanhallitus paittid esittdd kunnanvaltuustolle, ettd kunnanvaltuusto
vahvistaa kiinteistoveroprosentit vuodelle 2026 seuraavasti:

- yleinen kiinteistdveroprosentti 1,35 %

- maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35 %

- vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60 %

- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,20 %

- yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosentti 0,00
- voimalaitosrakennelmat 0,93 %

- rakentamaton rakennuspaikka 4,35 %.

Péétos Paitosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
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Kunnanhallitus § 215 27.10.2025

Mikroliikenteen lupaehtojen luonnoksen asettaminen nihtéville

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 215
265/08.00.00/2025

Valmistelija hallintosuunnittelija mira.takku@karkola.fi puh. 044-770 2055

Mikroliikkumista ohjaava lainsdddéanto on sisdllytetty Lakiin liikenteen
palveluista (320/2017, liikennepalvelulaki”) ja se astui voimaan 1.8.2025
alkaen. Kérkoldn kunnanvaltuusto on 22.9.2025 § 62 pééttinyt hyodyntda
lainsddddnndn mahdollistaman siirtyméajan mikroliikennelupien
kayttoonotossa. Mikroliikennelupien kédyttoonottamiseksi tulee ensin
pééttad niiden lupaehdoista ja luvista perittavistd lupamaksuista.

Mikroliikenteelld tarkoitetaan litkkumista polkupydorélla, kevyelld
sdhkodajoneuvolla tai moottorilla varustetulla polkupyorélld. Laissa on
sdadetty mikroliikenneluvan hakemisesta, myontdmisestd, ehdoista,
peruuttamisesta ja muutoksenhausta. Kunta voi lainsddddanndssa asetettujen
lupaehtojen lisdksi asettaa omia lupaehtoja perustuen paikallisiin tarpeisiin.
Ehdot voivat koskea mm. vuokrattavien ajoneuvojen pysikdintid,
ajonopeuksia tai alueita, joilla kdyttdminen on sallittua.

Karkolédssd lupaehtojen valmistelussa on ldhdetty litkkeelle siitd
ndkokulmasta, ettd kunnan alueella ei tdlld hetkelld toimi yhtdan
mikroliikennettd ohjaavan lainsddddnnon tarkoittamaa toimijaa. Kunnan
resurssien nakokulmasta varsinaisen valvontatyon tulisi olla
mahdollisimman kevyttd, huomioiden kuitenkin lainsdddénnon tavoitteiden
toteuttaminen, kuten liikenneturvallisuuden edistidminen ja litkenteen
esteettdomyyden parantaminen. Tdméa huomioiden kunnan omiksi
lupaehdoiksi esitetddn liitteend olevassa lupaehtoluonnoksessa mm.
pysékointiin, sovelluksen vahimmaéisvaatimuksiin ja kdyttdjan
ohjeistamiseen liittyvié ehtoja.

Lupaehtojen valmistelussa halutaan osallistaa kuntalaisia ja muita tahoja,
kuten yhdistyksia ja jdrjestdjd. Lupaehdot asetetaan yleisesti
kommentoitavaksi ajalle 28.10.- 17.11.2025 kunnan verkkosivuille, ennen
kuin ehdot viedddn hyvéksyttiaviksi kunnanvaltuustoon. Vapaamuotoiset
kirjalliset kommentit lupaehdoista voi toimittaa kirjaamo@karkola.fi tai
kunnan asiakaspalveluun osoitteeseen Opintie 2, 16600 Jarveld. Saadut
kommentit pyritddn mahdollisuuksien mukaan ottamaan huomioon
lupaehtojen valmistelussa.

Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa
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Péétosehdotus Kunnanhallitus paittdd asettaa mikroliikenteen lupaehtojen luonnoksen

néhtdville ajalle 28.10.-17.11.2025. Néhtdvilldoloaikana kuntalaiset ja muut
halukkaat voivat jattdd kommentteja lupaehdoista, jotka pyritddn ottamaan
huomioon mahdollisuuksien mukaan lupaehtojen valmistelussa.

Paatos Paatosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.

Lisdksi kunnanhallitus péétti velvoittaa tekeméén lapsivaikutusten

arvioinnin.
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
Jakelu hallintosuunnittelija

tekninen johtaja

Liitteet
Liite3 Mikroliikenteen lupaehtojen luonnos
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Kunnanhallitus § 216 27.10.2025

Kunnanhallituksen kokoukset vuonna 2026

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 216
261/00.00.01/2025

Valmistelija asianhallintapddllikko jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207

Voimassa olevan hallintosddnnén § 133 mukaan toimielin paattaa
kokousten ajan ja paikan. Kokous pidetddan myos, milloin puheenjohtaja
katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto toimielimen jésenistd tekee
puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitdmisestd ilmoittamansa asian
kasittelyd varten. Télloin puheenjohtaja méddraa kokousajan. Puheenjohtaja
voi perustellusta syystd peruuttaa kokouksen.

Kunnanhallitus on kokoontunut vuonna 2025 paisaantdisesti kolmen viikon
valein. Juhlapyhistd, vuosiloma-ajankohdista taikka valtionhallinnon
asettamista miérédajoista johtuen kokousvili on voinut olla myds pidempi
taikka lyhyempi. Kéytdntd on osoittautunut tarkoituksenmukaiseksi, joten
sitd on perusteltua jatkaa myds vuonna 2026.

Ehdotus vuoden 2026 kokouspiiviksi on, ettd kokoukset pidetdin
maanantaisin klo 18:00 alkaen osoitteessa Opintie, kokoushuone 140,
seuraavina paivimadrini:

12.1. kunnanhallituksen toimialan talousarvion kayttdsuunnitelma
2026

2.2.

23.2.

9.3. kunnanhallituksen toimialan toimintakertomus ja tilinpaétos
2025

23.3. kunnan tilinpdatés 2025

13.4.

4.5. kunnanhallituksen toimialan osavuosikatsaus I

18.5. kunnan osavuosikatsaus I

8.6. talousarvion laadintaohjeet/raami

10.8.

31.8. kunnanhallituksen toimialan osavuosikatsaus II ja
kunnan osavuosikatsaus 1

28.9.

12.10.  kunnanhallituksen toimialan talousarvio 2027

26.10.  verot

kunnan 2027 talousarvion 1. kisittely
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Kunnanhallitus § 216 27.10.2025

kunnanhallituksen toimialan osavuosikatsaus I11
kunnan osavuosikatsaus 11
23.11.  kunnan 2027 talousarvion 2. késittely

14.12.
Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa
Paatosehdotus Kunnanhallitus paittid, ettd kunnanhallituksen varsinaiset kokoukset

pidetddn maanantaisin klo 18:00 alkaen Opintien koululla, Opintie 2,
selvitysosassa olevan aikataulun mukaisesti, ellei asiasta toisin pédteta.

Paatos Paatosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
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§ 217 27.10.2025

Kunnanvaltuuston kokoukset vuonna 2026

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 217

261/00.00.01/2025

Valmistelija

Esittelija

Paitosehdotus

Péétos

Muutoksenhaku

asianhallintapaillikko jaana.nihtila@karkola.fi puh. 044-770 2207

Voimassa olevan hallintosddnnon § 94 mukaisesti kokouskutsun antaa
valtuuston puheenjohtaja tai hinen estyneeni ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekéd kisiteltavét

asiat.

Kunnanvaltuusto on vuonna 2025 kokoontunut maanantaisin klo 18:00
alkaen vanhan kunnanviraston valtuustosalissa, Virkatie 1.

kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Kunnanhallitus paattaa esittdd kunnanvaltuustolle, ettd vuoden 2026
varsinaiset kokoukset pidetdin maanantaisin klo 18:00 alkaen vanhalla
kunnanvirastolla valtuustosalissa:

16.2.
27.4.
25.5.
16.6.
22.9.
9.11.
7.12.

Tilinpéétds ja osavuosikatsaus I
Osavuosikatsaus II

Verot ja osavuosikatsaus III
Talousarvio

Kunnanhallitus paatti esittdd kunnanvaltuustolle, ettd vuoden 2026
varsinaiset kokoukset pidetdin maanantaisin klo 18:00 alkaen vanhalla
kunnanvirastolla, Virkatie 1, valtuustosalissa:

16.2.
27.4.
25.5.
15.6.
21.9.
9.11.
7.12.

Tilinp#étds ja osavuosikatsaus I
Osavuosikatsaus II

Verot ja osavuosikatsaus III
Talousarvio

Muutoksenhakukielto

25
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§ 218 27.10.2025

Lausuntopyynto Péijiat-Héimeen liiton vuosien 2026-2028 toiminta- ja taloussuunnitelma ja

vuoden 2026 talousarvio

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 218

322/02.02.02/2025

Valmistelija

Esittelija

asianhallintapééllikko jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207

Maakuntahallitus paatti kokouksessaan 13.10.2025 hyvéksya luonnoksen
vuosien 20262028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi sekd vuoden 2026
talousarvioksi ja ldhettdd sen jdsenkunnille tiedoksi ja mahdollista
lausunnon antamista varten.

Perussopimuksen mukaan seuraavan kalenterivuoden talousarvio- ja
suunnitelmaehdotus on toimitettava jasenkunnille 15.10. mennessa.
Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan tilaisuus
esityksen tekemiseen kuntayhtymén toiminnan kehittamiseksi.

Maakuntavaltuuston hyvéksymin vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmassa
jasenkuntien maksuosuuden kasvu vuoden 2026 kdyttdmenoihin arvioitiin 2
prosentiksi. Nyt valmisteltu talousarvioesitys on laadittu siltd pohjalta, ettd
jasenkuntien maksuosuus liiton kiyttomenoihin kasvaa 0 prosenttia
kuluvaan vuoteen verrattuna.

Liséksi kunnilta keritdain:

- 100 000 euron rahoitusosuus Lahden yliopistokampuksen toimintaan
- 87 000 euron rahoitusosuus Péijat-Hime — Suomen liitkkuvin maakunta
hankkeeseen.

Vuosien 2027 ja 2028 jasenkuntien maksuosuuksien kasvuksi on arvioitu 0
prosenttia.

Kérkoldn kunnan rahoitusosuus vuonna 2025 oli yhteensd 49039 euroa.
Vuoden 2026 talousarviossa kunnan osuudeksi on arvioitu 48751 euroa.
Lisédksi Kéarkolan kunnan osuus Lahden yliopistokampuksen toimintaan
sekd Pdijat-Hameen Suomen litkkuvin maakunta -hankkeeseen on yhteensa
3740 euroa.

Lausunnot pyydetdin toimittamaan viimeistddn 3.11.2025 mennessa.

kunnanjohtaja Eija Liikamaa
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Péétosehdotus Kunnanhallitus paattad merkité tiedoksi liitteené olevan Paijat-Hameen

liiton vuosien 20262028 toiminta- ja taloussuunnitelman sekd vuoden
2026 talousarvion, eika katso tarpeelliseksi antaa asiasta erillisti lausuntoa.

Péétos Paitosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Jakelu Péijat-Hameen liitto

Liitteet

Liite4 Paijat-Hameen liiton talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2026-2028
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§ 219 27.10.2025

Hallinto- ja talousjohtajan viran lakkauttaminen tuotannollisista ja taloudellista syiti

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 219

328/01.01.00/2025

Valmistelija

kunnanjohtaja eija.litkamaa@karkola.fi, puh. 044 770 2077

Hallintosddnnon § 43 mukaisesti kunnanhallitus pdattidéd virkojen
perustamisesta ja lakkauttamisesta sekd virkanimikkeen muuttamisesta.

Kérkolan kunnanhallitus kdynnisti 1.9.2025 (§ 175)
yhteistoimintaneuvottelut tuotannollista ja taloudellisista syistd (Laki
tyonantajan ja henkildston vilisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella).

Kunnan talouden vakauttaminen edellyttda rakenteellisia ja pysyvid
muutoksia kunnan hallinnossa, tehtdvissd ja toiminnoissa.

Karkoldn kunnanhallitus pditti yhteistoimintaneuvottelut 13.10.2025 (§
204) kokouksessaan.

Tyonantajan neuvotteluesitys on annettu 2.9.2025 ja neuvottelut ovat
alkaneet aloitusneuvottelulla 9.9.2025. Neuvotteluja on jatkettu 22.9.2025
ja 24.9.2025. Neuvottelut ovat kestdneet 24 péivaa ja paidtosneuvottelu on
pidetty 2.10.2025. Neuvottelupdytékirja on allekirjoitettu 3.10.2025.
Neuvotteluissa on késitelty organisaatiota koskevien muutosesitysten
lisdksi myds muutosturvaa ja valmisteltu tyollistymisté edistdva
suunnitelma.

Tehtdvien uudelleen jdrjestelyt seké lakkautettavat tehtidvét on selvitetty
neuvottelujen edetessi ja esitetty neuvottelujen osapuolille. Ratkaisuna
esitetddn 4 viran tai tehtdvin lakkauttamista ja organisaation toiminnan
jarjestdmistd uudelleen.

Neuvotteluosapuolet ovat todenneet, ettd yhteistoimintaneuvottelut on
kdyty tyonantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa ja
hyvinvointialueilla annetun lain mukaisesti, riittdvit tiedot on annettu ja
yhteistoimintavelvoite siten tiytetty.

Talouden vakauttamisen toimenpiteet ajoittuvat vuosille 2026-2027 siten,
ettd kunnan talous on tasapainossa vuoden 2027 tilinpdatoksessa.
Irtisanomiset ja mahdolliset tehtidvéjérjestelyt tehddan 2025 vuoden
loppuun mennessd. Neuvotteluesitys on toimitettu tiedoksi
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tyOvoimaviranomaiselle. Hallintosddnnon (§:t 47, 55) mukaan
toimialajohtajan irtisanomisesta pédattda kunnanhallitus.

Hallinto- ja talousjohtajan virkaa esitetdéin lakkautettavaksi osana
hallintorakenteen uudistusta ja talouden tasapainotusohjelmaa
tuotannollisten, taloudellisten ja toiminnan uudelleen jérjestelyihin
perustuen. Virkaa hoitavan irtisanomisaika on kaksi (2) kuukautta.
Tehtdvit liitetdéin kunnanjohtajan ja asianhallintapdillikon,
tietohallintoasiantuntijan seki kehittimisasiantuntijan tehtéviin.

Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa
Péétosehdotus Kunnanhallitus paattaa:

1. ettd, hallinto- ja talousjohtajan virka lakkautetaan 1.1.2026 alkaen
tuotannollisista ja taloudellisista syistd osana kunnan hallinnon, tehtévien ja
toimintojen uudelleenjérjestelya

2. siirtdd toimivallan hallinto- ja talousjohtajan irtisanomisesta
kunnanjohtajalle

3. tarkastaa pdytékirja timén asian osalta kokouksessa

Viran lakkauttaminen perustuu kunnan talouden vakauttamiseen tdhtdavéaan
rakenteelliseen muutokseen sekd yhteistoimintaneuvotteluihin, jotka on
kayty ajalla 9.9.-2.10.2025.

Kunnan talouden vakauttaminen edellyttdd rakenteellisia ja pysyvia
muutoksia kunnan hallinnossa, tehtdvissa ja toiminnoissa. Tehtdvien ja
vastuualueiden uudelleenorganisointi on osa laajempaa talouden
tasapainottamisohjelman toimeenpanoa sekd organisaation kehittdmista.

Kunnanhallitus toteaa, ettd ennen mahdollista virkasuhteen paattamisti
selvitetddn viranhaltijalain 37 §:n mukaisesti, voidaanko viranhaltijalle
tarjota muuta hinen koulutustaan, kokemustaan tai ammattitaitoaan
vastaavaa virkaa tai tehtdvdd kunnassa. Mikéli sijoittaminen tai
uudelleenkoulutus ei ole mahdollista, virkasuhde paitetddn viranhaltijalain
mukaisin perustein irtisanomisajan jdlkeen.

Paatos Kunnanhallitus paitti yksimielisesti:

1. lakkauttaa hallinto- ja talousjohtajan viran 1.1.2026 alkaen
tuotannollisista ja taloudellisista syistd osana kunnan hallinnon, tehtivien ja
toimintojen uudelleenjérjestelyé

2. siirtdd toimivallan hallinto- ja talousjohtajan irtisanomisesta
kunnanjohtajalle

3. tarkastaa poytékirjan timén asian osalta heti
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§ 220 27.10.2025

Sivistystoimen virkojen lakkauttaminen ja uuden viran perustaminen seké sisidinen

hakumenettely

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 220

328/01.01.00/2025

Valmistelija

kunnanjohtaja eija.liikamaa@karkola.fi, puh. 044 770 2077
asianhallintapdillikko jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207

Hallintosddnnon § 43 mukaisesti kunnanhallitus pdattidd virkojen
perustamisesta ja lakkauttamisesta sekd virkanimikkeen muuttamisesta.

Kérkolan kunnanhallitus kdynnisti 1.9.2025 (§ 175)
yhteistoimintaneuvottelut tuotannollista ja taloudellisista syistd (Laki
tyonantajan ja henkildston vilisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella).

Kunnan talouden vakauttaminen edellyttda rakenteellisia ja pysyvid
muutoksia kunnan hallinnossa, tehtdvissd ja toiminnoissa.

Karkoldn kunnanhallitus pditti yhteistoimintaneuvottelut 13.10.2025 (§
204) kokouksessaan.

Tyonantajan neuvotteluesitys on annettu 2.9.2025 ja neuvottelut ovat
alkaneet aloitusneuvottelulla 9.9.2025. Neuvotteluja on jatkettu 22.9.2025
ja 24.9.2025. Neuvottelut ovat kestdneet 24 péivaa ja paidtosneuvottelu on
pidetty 2.10.2025. Neuvottelupdytékirja on allekirjoitettu 3.10.2025.
Neuvotteluissa on késitelty organisaatiota koskevien muutosesitysten
lisdksi myds muutosturvaa ja valmisteltu tyollistymisté edistidva
suunnitelma.

Tehtdvien uudelleen jdrjestelyt seké lakkautettavat tehtidvét on selvitetty
neuvottelujen edetessi ja esitetty neuvottelujen osapuolille. Ratkaisuna
esitetddn 4 viran tai tehtdvén lakkauttamista ja organisaation toiminnan
jarjestdmistd uudelleen.

Neuvotteluosapuolet ovat todenneet, ettd yhteistoimintaneuvottelut on
kdyty tyonantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa ja
hyvinvointialueilla annetun lain mukaisesti, riittdvit tiedot on annettu ja
yhteistoimintavelvoite siten tiytetty.

Talouden vakauttamisen toimenpiteet ajoittuvat vuosille 2026-2027 siten,
ettd kunnan talous on tasapainossa vuoden 2027 tilinpdatoksessa.
Irtisanomiset ja mahdolliset tehtivéjérjestelyt tehddan 2025 vuoden
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loppuun mennessi. Neuvotteluesitys on toimitettu tiedoksi
tydvoimaviranomaiselle.

Kunnan toimintoja on tarkasteltu osana tuotannollis-taloudellista
uudelleenjérjestelyd. Uudelleenjdrjestelylld pyritddn tehostamaan
palvelutuotantoa, selkeyttdmaén tyonjakoa ja kohdentamaan
henkilstoresursseja muuttuneiden tarpeiden mukaisesti.

Uuden viran tehtdvikuva sisdltdd osittain samoja tehtdvid kuin
lakkautettavissa viroissa, mutta niihin sisdltyy myds uudelleenjérjestelyn
edellyttimid muutoksia painotuksissa ja vastuualueissa. Sivistyksen
toiminnot jaetaan kahtia — kasvatus- ja opetus sekd hyvinvointipalvelut.

Lakkautettavat virat

Seuraavat virat esitetddn lakkautettavaksi osana hallintorakenteen
uudistusta ja talouden tasapainotusohjelmaa:

- Sivistysjohtajan virka
- Rehtorin virka

Perustettava virka
Kasvatus- ja opetusjohtaja

Kasvatus- ja opetusjohtaja tehtivit
Toimialan johtaminen ja esittely
Opetuksen jérjestaiminen ja padtoksenteko
Henkildstojohtaminen

Kehittdminen ja talous

Yhteisty0 ja viestintd

Liséksi yhtendiskoululla toimii kaksi (2) vararehtoria. Vararehtori luokat 1-
6ja7-9.

Koska uuden viran tehtivit vastaavat osittain lakkautettavia virkoja, mutta
eivit ole tiysin identtisid, viranhaltijoiden suora siirto (KvhL 24 §) ei ole
kaikilta osin perusteltua.

Niilla perusteilla on tarkoituksenmukaista, ettd virka tdytetddn sisédiselld
hakumenettelylld (sisdinen ilmoittautuminen), joka rajataan koskemaan
irtisanottavia viranhaltijoita.

Kirjallinen ilmoitus annetaan viranhaltijoille, joilla on mahdollisuus hakea
uutta virkaa sisdisesti, 28.10.2025. Hakuaika on 2 viikkoa.
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Hakemusten perusteella suoritetaan arviointi hakijoiden kelpoisuudesta ja
soveltuvuudesta kasvatus- ja opetusjohtajan virkaan.
Kelpoisuusvaatimuksena virkaan on ylempi korkeakoulututkinto, rehtorin
sekd luokanopettajan tai opetettavan aineen pétevyys.

Kasvatus- ja opetusjohtajan valinnasta pééttda kunnanhallitus.
Irtisanotuille tarjotaan syksylld 2026 avautuvia opettajien virkoja.

Hallintosddnnon (§:t 47, 55) mukaan toimialajohtajan irtisanomisesta
paattdd kunnanhallitus. Virkoja hoitavien irtisanomisaika on kaksi (2)

kuukautta.
Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa
Paatosehdotus Kunnanhallitus paittas:

1. lakkauttaa sivistysjohtajan viran 1.1.2026 alkaen osana kunnan
hallinnon, tehtivien ja toimintojen uudelleenjdrjestelyé

2. lakkauttaa rehtorin viran 1.1.2026 alkaen samassa yhteydessa

3. perustaa 1.1.2026 alkaen kasvatus- ja opetusjohtajan viran, jonka
tehtdvikokonaisuus muodostetaan lakkautettavien virkojen tehtdvista
4. ettd uusi virka tdytetdén sisdiselld hakumenettelylld, joka rajataan
koskemaan irtisanottavia viranhaltijoita

5. siirtdd toimivallan sivistysjohtajan irtisanomisesta kunnanjohtajalle
6. tarkastaa pdytékirja timén asian osalta kokouksessa

Virkojen lakkauttamiset perustuu kunnan talouden vakauttamiseen
tahtddvadn rakenteelliseen muutokseen sekd yhteistoimintaneuvotteluihin,
jotka on kiyty ajalla 9.9.-2.10.2025.

Kunnan talouden vakauttaminen edellyttdd rakenteellisia ja pysyvia
muutoksia kunnan hallinnossa, tehtdvissé ja toiminnoissa. Tehtdvien ja
vastuualueiden uudelleenorganisointi on osa laajempaa talouden
tasapainottamisohjelman toimeenpanoa sekd organisaation kehittdmista.

Uuden viran tehtdvikokonaisuus vastaa osin lakkautettavien virkojen
tehtévid, mutta sisdltdd uudelleen méadriteltyjd vastuita ja painotuksia. Néin
ollen kyse e1 ole olemassa olevien virkojen suorasta jatkumosta, vaan
uudesta kokonaisuudesta, jonka tiyttiminen sisdiselld hakumenettelylld on
tarkoituksenmukaista ja tasapuolisen kohtelun mukaista.

Viranhaltijoille tarjotaan tosiasiallinen mahdollisuus hakea uutta virkaa
sisdisen hakumenettelyn kautta. Menettely tdyttda kunnallisen
viranhaltijalain 37 §:n mukaisen tyon tarjoamisvelvollisuuden.
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§ 220 27.10.2025

Kunnanhallitus paitti yksimielisesti:

1. lakkauttaa sivistysjohtajan viran 1.1.2026 alkaen osana kunnan
hallinnon, tehtivien ja toimintojen uudelleenjdrjestelyéd

2. lakkauttaa rehtorin viran 1.1.2026 alkaen samassa yhteydessa

3. perustaa 1.1.2026 alkaen kasvatus- ja opetusjohtajan viran, jonka
tehtdvikokonaisuus muodostetaan lakkautettavien virkojen tehtdvisti
4. ettd uusi virka tiytetddn sisdiselld hakumenettelylld, joka rajataan
koskemaan irtisanottavia viranhaltijoita

5. siirtdd toimivallan sivistysjohtajan irtisanomisesta kunnanjohtajalle
6. tarkastaa pdytékirjan timéan asian osalta heti

Lisdksi kunnanhallitus péétti, ettd rehtorin tehtdvét lisatdin osaksi kasvatus-
ja opetusjohtajan tehtdvikokonaisuutta sekd todettiin, ettd padtoksen
selvitysosassa on virhe toisen viran irtisanomisajan osalta. Sivistysjohtajan
virkaan sovelletaan kuuden (6) kuukauden irtisanomisaikaa ja rehtorin
virassa irtisanomisaika on kaksi (2) kuukautta.

Oikaisuvaatimus
sivistysjohtaja

rehtori
HR- ja talousassistentti
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§ 221 27.10.2025

Otto-oikeuden kiyttiminen paitoksiin

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 221

Valmistelija

asianhallintapdillikko jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207

Kuntalain 92 §:ssé ja kunnan hallintosddnnon 37 §:ssé ja 38 §:ssd on
méadrdykset asian ottamisesta ylemmain toimielimen kisiteltdvaksi.

Ylemmain toimielimen késiteltivaksi ei saa ottaa;

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai
toimitusmenettelyd koskevia asioita;

2. yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen
asioita;

3. 51 §:ssé tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyjd asioita,
jos asianomaiset kunnat niin sopivat.

Asia on otettava ylemman toimielimen kisiteltdvéksi sen ajan kuluessa,
jossa 134 §:ssi tarkoitettu oikaisuvaatimus paédtoksestd on tehtiva.

Lautakuntien piitokset

Ymparistolautakunnan pditokset 15.10.2025

Viranhaltijapdétokset ovat ndhtévilld jédsenille kokonaisuudessaan
sahkoisessa kokouksessa Tiedostot/Viranhaltijapaatokset

kunnanjohtajan paéatokset

14.10.2025 § 1

Asia Viestintdasiantuntijan tydsuhteen irtisanominen tuotannolliset
ja taloudelliset syyt
P&itos Pédtén, ettd tyonantaja irtisanoo tuotannollisin ja taloudellisin

perustein viestintdasiantuntija _ palvelussuhteen
siten, ettd viimeinen palvelussuhdepidivd on 14.2.2026
sisdltden neljin (4) kuukauden irtisanomisajan ilman
tyovelvoitetta. Tyontekijille tarjotaan mahdollisuuksien
mukaan uudelleensijoittumista.

vs. hallinto- ja talousjohtaja

14.10.2025 § 4


https://karkola.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025600
https://karkola3.kokous.fi/#files/0698a519-8470-4c17-a867-6a449e1e5e2f/5bbf9790-32a3-469a-b10f-5363cb15c613
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Asia Lyhytaikainen laina kuntatodistusohjelmalla Kuntarahoitus
Oyj:Itd 14.10.-30.1.2026
Péétos Péétian hyvéksya Kuntarahoitus Oyj:n tarjouksen 1 500 000

euron lyhytaikaisesta lainasta, korko 2,09 %, jossa lainan
takaisinmaksuaika on 30.1.2026.

21.10.2025 § 5

Asia Kehityspééllikon tydsuhteen irtisanominen tuotannolliset ja
taloudelliset syyt
Paatos Paitin, ettd tydnantaja irtisanoo tuotannollisin ja taloudellisin

perustein kehityspaallikko _ palvelussuhteen siten,
ettd viimeinen palvelussuhdepdivé on 21.12.2025 sisdltden
kahden (2) kuukauden irtisanomisajan ilman tydvelvoitetta.
Tyontekijélle tarjotaan mahdollisuuksien mukaan
uudelleensijoittumista.

kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Kunnanhallitus merkitsee tehdyt paitokset tietoonsa saatetuiksi. Lisdksi
kunnanhallitus pééttii, ettei se kiytd otto-oikeutta edelld mainittuihin
paétoksiin.

Paatosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.
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§ 222 27.10.2025

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 222

Valmistelija

Esittelija
Paitosehdotus

Paatos

asianhallintapdillikko jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207

10.10.-23.10.2025 vililla saapuneet tiedoksi tulleet asiakirjat ovat jdsenten

tutustuttavissa sdhkoisessé kokouksessa

Tiedostot/Ilmoitusasiat/Kokous 27.10.2025

- Hyvinvointikoordinaattorin kutsu kuntapééttéjille Lapsen oikeuksien
viikon tilaisuuksiin (viikko 47)

Kunnanhallitukselle saatetaan tiedoksi seuraavat muiden viranomaisten
pOytékirjat/padtokset/asiakirjat ajalta 10.10.-23.10.2025.

Verohallinto; Verovuoden 2024 tuloverotuksen julkiset tiedot ovat
tilattavissa Verohallinnolta - Tiedot luovutetaan kunnille tilauksesta
viikosta 46 alkaen

Péijat-Hameen kuntien, Pdijat-Hameen hyvinvointialueen ja Piijat-Hadmeen
liiton vélinen yhteistyopoytéakirjan hyviksymispaitokset:

- Hollolan kunnanhallitus 13.10.2025 § 272

- Sysmin kunnanhallitus 13.10.2025 § 275

- Heinolan kaupunginhallitus 13.10.2025 § 220

- Asikkalan kunnanhallitus 13.10.2025 § 256

Hollolan kunnan ympdristoterveyslautakunnan pdytikirja 16.10.2025

Hollolan tydllisyyslautakunnan poytikirja 15.10.2025
Hollolan tydllisyyslautakunnan paitos 15.10.2025 § 45 ;
Kayttosuunnitelmamuutos 2, 2025 Péijat-Hameen tyollisyysalue

Péijat-Hameen liitto maakuntahallituksen 13.10.2025 pdytikirja

Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman
- yhtymaihallituksen poytikirja 14.10.2025
- Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymin osavuosikatsaus Q3

kunnanjohtaja Eija Liikamaa
Kunnanhallitus merkitsee saapuneet kirjeet tiedokseen.

Paitosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.


https://karkola3.kokous.fi/#files/4513eeee-528a-4423-8bf7-dc87b558c007/a9dab6b5-93b1-40f9-9497-9c4004b988b6
https://hollola.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Kunnanhallitus/Kokous_13102025/PaijatHameen_kuntien_PaijatHameen_hyvinv(33032)
https://sysmad10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025432-6
https://kokoukset.heinola.fi/dynasty2025/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20251292-13
https://asikkalad10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025581-12
https://hollola.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Ympaumlristoumlterveyslautakunta/Kokous_16102025
https://hollola.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Tyoumlllisyyslautakunta/Kokous_15102025
https://hollola.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Tyoumlllisyyslautakunta/Kokous_15102025/Kayttosuunnitelmamuutos_2_2025_PaijatHam(33051)
https://paijathamed10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=202582
https://salpaus10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025178
https://salpaus.emmi.fi/l/dbhcnPSHFCK9
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Kunnanjohtajan ajankohtaiskatsaus

Kunnanhallitus 27.10.2025 § 223

Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa
Paatosehdotus Kunnanjohtaja esittidd katsauksen ajankohtaisista asioista.

Péétos Kunnanjohtajan ajankohtauskatsaus merkittiin tiedoksi.

38
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Muutoksenhakuohje koskee pykilii: § 208, § 209, § 210, § 211, § 212, § 213, § 214, § 215, §
216, § 217, § 218, § 221, § 222, § 223

Muutoksenhakukielto

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdd péaatoksestd, joka

koskee:

e vain asian valmistelua tai tdytdntoonpanoa (Kuntal. 136 §)

e virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja
viranhaltija on jdsenend viranhaltijayhdistyksessé, jolla on oikeus
panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVHhI 50 § 2 mom.)

e ctuosto-oikeuden kayttamétti jattdmista (EtuostoL 22 §)
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Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 219, § 220

Oikaisuvaatimusohjeet

Tédhan paatokseen tyytymiton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon pditds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka

e kunnan jdsen.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdvé 14 pdivén kuluessa paiatoksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Kéarkolédn kunnan kirjaamoon
madrdajan viimeisend pdivénd ennen kirjaamon aukioloajan paittymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen padtoksestid tiedon, jollei muuta ndyteti,
seitsemin paivin kuluttua kirjeen ldhettdmisestd. Kéytettidessa tavallista
sahkoistd tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen padtoksesti
tiedon, jollei muuta néytetd, kolmantena pdivand viestin ldhettdmisesta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen pédétoksestd tiedon seitsemin paivin
kuluttua siitd, kun poytikirja on néhtdvinad yleisessi tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen pdiva on pyhdpaivé, itsendisyyspiiva,
vapunpdivi, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehdd ensimmaiisend arkipdivani sen jilkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdiin, on Kérkolan
kunnanhallitus.

Kirjaamon yhteystiedot: kirjaamo(@karkola.fi

Postiosoite: Opintie 2, 16600 Jarvela
Kayntiosoite: Opintie 2, 16600 Jarvela
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Sahkdpostiosoite: kirjaamo(@karkola.fi
Puhelinnumero: 044 770 2200

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00-15.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisilto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. My0s sdhkoinen asiakirja
tayttdd vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e péitos, johon haetaan oikaisua
e miten padtostd halutaan oikaistavaksi
e milld perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on liséksi ilmoitettava tekijdn nimi, kotikunta,
postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspditds voidaan antaa tiedoksi sdhkoisend viestind,
yhteystietona pyydetédédn ilmoittamaan myos sdhkdpostiosoite.

Poytikirja

Paatostd koskevia poytikirjan otteita ja liitteitd voi pyytdd Kérkolan
kunnan kirjaamosta.
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