Yhteistoimintamenettelyn piittiminen

Yhteistoimintamenettelyn kdynnistiminen
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 175

Valmistelija

kunnanjohtaja eija.litkamaa(@karkola.fi, puh. 044 770 2077
Kunnan taloudellinen tilanne ja talouden tasapainottaminen

Kaérkolan kunnan taloudellinen tilanne on edelleen heikko. Kuntaliiton
tuottaman kuntien verotuloennusteen mukaan Kéarkolan kunnan verotulot
ovat 05/2025 ennusteessa vuonna 2025 noin 10,7 miljoonaa euroa.
Vuodelle 2026 verotulojen on arvioitu olevan noin 11,0 miljoonaa euroa.

Kuntaliiton laskelman mukaan Kérkolan kunnan valtionosuusien arvioidaan
olevan vuonna 2026 noin 534 000 euroa, mikd on 396 000 euroa vihemmaén
kuin vuonna 2025. Seuraavan vuoden valtionosuuden merkittavat
leikkaukset ja kustannusten kasvu aiheuttavat talouden alijadamaa vuoden
2025 osavuosikatsauksen ennusteen mukaan noin 1,5 miljoonaa.

Vuonna 2026 merkittdvimmait talouden suunnittelun liittyvét tekijét ovat
tuleviin valtionosuuksiin liittyvéd epdvarmuus ja Kunta- ja hyvinvointialan
uuden ty6- ja virkaehtosopimuksen kustannusvaikutukset.

Kunta on tehnyt valtiovarainministeridlle sotesiirtoeriin liittyvin
oikaisuvaatimuksen vuosien 2024 ja 2025 valtionosuuksiin. Hallintoriita-
asian késittely on vield kesken, joten sekéd vuosien 2024 ja 2025 etté
seuraaviin suunnitelmavuosiin liittyy taloudellista epdvarmuutta.

Yleinen kustannustason nousu ja kunta-alan sopimuskorotukset nostavat
merkittédvisti toimintakuluja. Kérkolan kunnalla on raskas velkataakka ja
tulevina vuosina vuosikatteesta tulisi voida kohdentaa noin puoli miljoonaa
euroa lainojen lyhennyksiin.

Talouden vakauttamisohjelman valmistelu

Kunnan vakauttamisohjelman valmistelu on aloitettu toimialoilla ja
ensimmadinen valtuustoseminaari pidetdén 30.8.2025.
Valtuustoseminaarissa on tarkoitus luoda pohjaa vuoden 2026 talousarvion
valmisteluun. Kunnan toimialojen tehtidvéksi on annettu etsid mahdollisia
sadstokohteita ja keinoja toimintatuottojen lisddmiseksi.

Yhteistoiminnassa Kisiteltivit asiat

Lain tydnantajan ja henkil0ston vilisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (449/2007 muutoksineen) 4 §:n mukaisesti tyonantajan
ja henkildston vélisessd yhteistoiminnassa kisitellddn ainakin sellaiset asiat,
jotka koskevat:

1) henkiloston asemaan merkittidvéasti vaikuttavia muutoksia tyon
organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa,



kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai néiden vélisessi
yhteisty0ssé;

2) palvelujen uudelleen jdrjestdmisen periaatteita, jos asialla voi olla
ulkopuolisen tydvoiman kaytosta tai liikkkeen luovutuksesta johtuvia tai
muita olennaisia henkildstovaikutuksia;

3) henkil6stoon, henkildston kehittimiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun
sekd tyOyhteisOn sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvid periaatteita ja
suunnitelmia;

4) taloudellisista tai tuotannollisista syisti toimeenpantavaa osa-
aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Jos kunnan tai hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetdéin
sellaisia toimenpiteitd, joiden toteuttaminen todennikdisesti aiheuttaisi
useita irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia
heikennyksia palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteitd on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssd ennen kuin kunnanhallitus tai aluehallitus
tekee kunnan- tai aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.

Talouden vakauttamisohjelman valmistelu on verrattavissa talousarvio-
ehdotukseen, joten toimenpiteitd on kisiteltdva yhteistoimintamenettelyssi
ennen kuin kunnanvaltuusto pééttda vakauttamisohjelmasta.

Yhteistoimintamenettelyn aloittaminen

Edelld kuvatun perusteella Kéarkolédn kunta on tyonantajana velvollinen
aloittamaan yhteistoiminnasta annetun lain mukaisesti yhteistoiminta-
menettelyn.

Kunnan harkitsema irtisanominen tai osa-aikaistaminen kohdistuu alle
kymmeneen tyontekijddn, joten neuvotteluja on kdytava 14 paivaa.

Talouden vakauttaminen tullee edellyttiméén rakenteellisia ja pysyvid
muutoksia kunnan hallinnossa, tehtdvissi ja toiminnoissa.
Yhteistoimintamenettelyssé lapikdytdvien tyonantajan harkitsemien
toimenpiteiden toteutus olisi mahdollista vuoden 2026 aikana.

Hallintosddnnon 43 §:ssd sdddetdan kunnanhallituksen yleistoimivallasta
henkildstoasioissa. Koska yhteistoimintamenettely on edelld kuvatusti
tarpeen kdydé osana talouden vakauttamisohjelman valmistelua ja se
koskee kunnan koko organisaatiota, asia kuuluu kunnanhallituksen
paatettdvaksi.

Yhteistoimintamenettelyn paédtokseen saattaminen tuodaan kunnanhallituksen
kasiteltdvaksi, jonka jalkeen mahdollisista toimenpiteistd pdatetdén hallinto-
sdannon toimivallan mukaisesti.

Esittelija kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Péétosehdotus Kunnanhallitus paattaa

1. valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan neuvotteluesityksen



yhteistoimintaneuvottelujen kiaynnistimiseksi

2. aloittaa 1.9.2025 henkil6stod koskevan yhteistoimintaneuvottelun edelld
kuvatun mukaisesti Kérkolan kunnan talouden vakauttamiseksi seké
kunnan hallinnon ja palvelutuotannon kehittdmiseksi

3. nimetd henkildstopaillikon edustamaan tyOnantajaa kdynnistyvissa
neuvotteluissa seké oikeuttaa kunnanjohtajan nimedméén tarvittaessa
tyonantajan edustajana toimivat henkilot yhteistoimintaneuvotteluihin ja

4. velvoittaa kunnanjohtajaa ja henkilostopddllikkéd informoimaan
sadnnollisesti kunnanhallitusta ja henkilokuntaa yhteistoimintamenettelyjen
etenemisesta.

Lisdksi kunnanhallitus paéttaé tarkastaa poytékirjan timén asian osalta heti.
Péitos Kunnanjohtaja muutti pddtdsehdotustaan seuraavasti:
Kunnanhallitus paattaa

1. valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kiynnistimiseksi

2. aloittaa henkilostod koskevan yhteistoimintaneuvottelun edelld kuvatun
mukaisesti Kérkoldn kunnan talouden vakauttamiseksi sekd kunnan
hallinnon ja palvelutuotannon kehittdmiseksi

3. nimetd henkildstopaillikon edustamaan tyOnantajaa kdynnistyvissa
neuvotteluissa sekd oikeuttaa kunnanjohtajan nimedmaéén tarvittaessa
tyOnantajan edustajana toimivat henkil6t yhteistoimintaneuvotteluihin ja
4. velvoittaa kunnanjohtajaa ja henkilostopadllikkdd informoimaan
sadnnollisesti kunnanhallitusta ja henkilokuntaa yhteistoimintamenettelyjen
etenemisesta.

Lisédksi kunnanhallitus paittaa tarkastaa poytédkirjan timén asian osalta heti.
Muutettu paatdsehdotus hyvéksyttiin yksimielisesti.
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Kunnanhallitus 13.10.2025 § 204
252/01.04.00/2025

Valmistelija kunnanjohtaja eija.liikamaa@karkola.fi, puh. 044 770 2077

Kunnanhallitus paitti kokouksessaan 1.9.2025 § 175 kdynnistida
tuotannollisin ja taloudellisin perustein tyonantajan ja henkiloston vélisesti
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (2007/449) 4 §:n 1-4 kohtien
mukaiset neuvottelut henkiloston edustajien kanssa talouden
tasapainottamiseen tarvittavien toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Taloudellinen tilanne

Kirkolan kunnan taloudellinen tilanne on edelleen heikko.
Valtiovarainministerion ennakkolaskelman 23.9.2025 mukaan Kéarkolan
kunnan valtionosuusien arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 465 600
euroa, mikd on noin 593 300 euroa vihemmain kuin vuonna 2025.
Seuraavan vuoden valtionosuuden merkittévit leikkaukset ja kustannusten
kasvu aiheuttavat talouden alijddméaa vuoden 2025 osavuosikatsauksen



ennusteen mukaan noin 1,5 miljoonaa. Kérkoldn kunnan kriisikuntakriteerit
tayttyvat yhtd kriteerid lukuun ottamatta.

Yhteistoimintaneuvottelut

Laki tydantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa
(2007/449) méaraa yhteistoimintamenettelystd. Yhteistoimintalain 4 §:ssé
madratddn yhteistoiminnassa késiteltavisti asioista. Lain 4 §:n 4 kohdan
mukaan tyonantajan ja henkiloston vilisessd yhteistoiminnassa késitelldian
ainakin sellainen asia, joka koskee taloudellisista tai tuotannollisista syisti
toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.
Yhteistoimintalain (2007/449) 5 §:n 2 momentin mukaan laajakantoiset tai
henkil6stod yleisesti koskevat asiat késitellddn 14 §:ssd tarkoitetussa
yhteistoimintaelimessa.

Kunnan harkitsema irtisanominen tai osa-aikaistaminen kohdistuu alle
kymmeneen tyontekijdin, joten neuvotteluja on kiytavé vihintdan 14
paivaa.

Yhteistoimintaneuvotteluilla tavoiteltiin 4,5 htv:n pysyvii vahennysti
jattdmalla vapautuvia tehtdvia tdyttdméttd ja mahdollisesti irtisanomisilla.
Tehtdvien uudelleen jarjestelyjd yhteistydssd muiden Paijat-Hameen
kuntien kanssa ja osa-aikaistuksia ei voitu poissulkea neuvotteluista.

Neuvotteluesitys on toimitettu tydvoimaviranomaiselle 9.9.2025.

Kunnan edustajina kunnanhallituksen valtuuttamana on toiminut
kunnanjohtaja, henkilostopadllikko ja kehittdmisasiantuntija kunnanjohtajan
kutsumana.

Kunta kutsui henkildstojérjestojen edustajat yhteistoimintalain mukaiseen
yhteistoimintaneuvotteluun 2.9.2025. Neuvottelukokoukset pidettiin
9.9.2025, 16.9.2025, 22.9.2025 ja 2.10.2025.

Yhteistoimintaneuvottelut kestivit 24 pdivda ja paatosneuvottelu pidettiin
2.10.2025. Neuvottelujen tulos allekirjoitettiin 3.10.2025.

Neuvottelut ovat paittyneet erimielisend. JUKO:n ja JHL:n
padluottamusedustajat vastustivat irtisanomisia. Neuvotteluosapuolet ovat
todenneet, ettd yhteistoimintaneuvottelut on kéyty tyonantajan ja
henkildston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla
annetun lain mukaisesti, riittavit tiedot on annettu ja yhteistoimintavelvoite
siten taytetty.

Neuvotteluissa todettavat vaikutukset 4 htv tuottavat talouteen
pitkdvaikutteisia sdédst6ja yhteensd vuonna 2026 noin 371 000 euroa ja
vuodesta 2027 eteenpéin 427 000 + vuosittaiset palkka- ja
indeksikorotukset. Kunnan muita, ei henkilostoon kohdentuvia
sadstotoimenpiteitd jatketaan vuoden 2026 talousarviovalmistelussa.
Tyonantaja ei esitd lomauttamisia. Esitetyistd toimenpiteista
sddstovaikutukset toteutuvat vuosien 20262027 aikana.



Esittelija

Paitosehdotus

Paatos

Muutoksenhaku

Tyollistimisti edistivi toimintasuunnitelma

Yhteistoimintalain (2007/449) 9 §:ssé sdddetddn tyollistymistd edistdvista
toimintasuunnitelmasta. Toimintasuunnitelmasta, jota laadittaessa on
otettava huomioon, mitd tydvoiman vihentamisestd on sdddetty tai tyo-
taikka virkaehtosopimuksin sovittu, tulee kdyda ilmi
yhteistoimintaneuvottelujen suunniteltu aikataulu, neuvotteluissa
noudatettavat menettelytavat ja suunnitellut, irtisanomisaikana
noudatettavat toimintaperiaatteet julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta
annetussa laissa (916/2012) tarkoitettuja palveluja kaytettdessd sekd
tyonhaun ja koulutuksen edistdmisessa.

TyOnantaja ja padluottamusmiehet ovat kasitelleet tyollistymistd edistavia
suunnitelmaa yhteistoiminta neuvotteluissa 16.9.2025. Tyonantaja on
viimeistellyt suunnitelman kidydyn keskustelun perusteella.
Toimintasuunnitelma on liitteena.

kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Kunnanhallitus

1. toteaa, ettd yhteistoimintamenettely on kédyty yhteistoimintalain
mukaisesti ja ne ovat paittyneet 2.10.2025

2. merkitsee tiedoksi yhteistoimintaneuvottelujen tuloksen

3. merkitsee tiedoksi tydllistymisté edistdvén toimintasuunnitelman.

Péitosehdotus hyvéksyttiin yksimielisesti.

Muutoksenhakukielto



