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KARKOLA

Yhteistoimintamenettelyn perusteet

Laki tydnantajan ja henkil6ston vélisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 449/2007: 4 §
Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat

Tybnantajan ja henkiléstén vdlisessd yhteistoiminnassa kdsitelléiéin ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1) henkiléstén asemaan merkittévdsti vaikuttavia muutoksia tyén organisoinnissa, kunnan tai
hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai ndiden
vdlisessd yhteistydssd;

2) palvelujen uudelleen jidrjestémisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen tyévoiman
kéytostd tai liikkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia henkildstévaikutuksia;

3) henkiléstéon, henkilGston kehittémiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun sekd tydyhteison sisdiseen
tietojenvaihtoon liittyvid periaatteita ja suunnitelmia;

4) taloudellisista tai tuotannollisista syistd toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai
irtisanomista.

Laki tydnantajan ja henkildstdn vilisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 449/2007: 7 §
Tyovoiman kayton vahentaminen

Jos tyénantaja harkitsee 4 §:n 1 momentin 4 kohdassa tarkoitettua toimenpidettd, tydnantajan on
annettava kirjallinen neuvotteluesitys yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistdmiseksi viimeistddn viisi
pdivdd ennen neuvottelujen aloittamista.

Harkitessaan véhintddn kymmenen tyéntekijén irtisanomista, lomauttamista yli 90 pdivéksi tai osa-
aikaistamista, tyénantajan on annettava ndiden tyéntekijbiden edustajille kirjallisesti kdytettdivissd
olevat tiedot:

1) aiottujen toimenpiteiden perusteista;

2) alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten mddrdstd;

3) selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisanomisen, lomauttamisen tai osa-aikaistamisen
kohteeksi joutuvat tydntekijit mddrdytyviit; sekd

4) arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset, lomauttamiset ja osa-aikaistamiset tehdddn.

Yhteistoimintamenettelyn aikataulu

- 9.9.2025 klo 8.00-9.00

- 16.9.2025 klo 8.00-10.00
- 22.9.2025 klo 8.00-10.00
- 2.10.2025 klo 12.00-14.00
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Neuvotteluissa noudatettavat menettelytavat

Neuvotteluissa kasiteltavat asiat:

e Suunnitellut toimenpiteet ja niiden perusteet:

KV:n paatods 11.11.2024 § 47 Talouden vakauttamisohjelma,
KH:n paatos 1.9.2025 § 175 Yhteistoimintamenettelyn kdynnistaminen.

e Alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasta:

Tavoitellaan 4,5 htv:n pysyvaa vahennysta jattamalla vapautuvia tehtavia tayttamatta ja
mahdollisesti irtisanomisilla. Tehtavien uudelleen jarjestelyja yhteistydssa muiden Paijat-Hameen
kuntien kanssa ja osa-aikaistuksia ei voida poissulkea neuvotteluista.

e Selvitys periaatteista, joiden mukaan tyontekijat maaraytyvat toimenpiteiden kohteeksi:

Talouden vakauttamisohjelmaa valmistellaan kunnanjohtajan johdolla. Talouden vakauttaminen
edellyttaa rakenteellisia ja pysyvia muutoksia kunnan organisaatiossa, palvelutuotannossa ja
tehtéavissa. Arvioinnin kohteena ovat palvelutuotantoa tukevat hallinnolliset tukitoiminnot ja
kunnan johtamisjarjestelma.

Tehtavien uudelleen jarjestelyt seka mahdollisesti paattyvat tehtavat ratkeavat neuvottelujen
edetessd. Ratkaisuja haetaan irtisanomisilla, maardaikaisuuksien paattymisilla, tehtavien
tayttamatta jattamisilla seka uudelleen jarjestamiselld mahdollisessa yhteistydssa muiden Paijat-
Hameen kuntien kanssa.

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES) 8 luku 4 § ohjaa tyévoiman
vahentamisjarjestysta.

e Alustava arvio ajasta, jonka kuluessa toimenpiteet pannaan taytantoon:

Talouden vakauttamisen toimenpiteet jaksotetaan vuosille 2025-2027 siten, etta kunnan talous on
tasapainossa vuoden 2027 tilinpaatoksessa. Irtisanomiset ja mahdolliset tehtavajarjestelyt tehdaan
2025 vuoden loppuun mennessa.

Neuvotteluesitys on toimitettu tydvoimaviranomaiselle 9.9.2025.

Yhteistoimintaneuvottelujen vaikutukset

Karkolan kunnan talousarvio vuodelle 2026 toimialajohtajien esitysvaiheessa tilikauden tulos on 2,2
miljoonaa euroa alijadmainen.

Talouden sopeutus edellyttda kunnan organisaation ja toimintojen rakenteellista tarkastelua. Vain
rakenteellisten muutosten kautta voidaan saavuttaa konkreettisia ja pysyvia kustannussaastoja seka
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tehokkuuden ja tuottavuuden nousua. Naiden kaikkiin menoluokkiin kohdistuvien
kustannussaastovaihtoehtojen mahdollisuuksien selvittdaminen on aloitettu.

Rinnalla tarkastellaan myos tulojen kasvattamisen mahdollisuutta esimerkiksi tehtavien uudelleen
jarjestelyilla yhteistyossa muiden Paijat-Hameen kuntien kanssa. Tulojen tarkastelu ei kuitenkaan yksin voi
ratkaista talouden tasapainottamista ja tulo-odotuksiin sisaltyy merkittavia muun muassa yleisesta
taloudellisesta tilanteesta aiheutuvia epavarmuuksia.

Osana talouden tasapainottamista harkitaan myos toimenpiteitd, joiden myota henkildstomenot
vahenisivat muiden menojen rinnalla. Henkiléstomenot muodostavat vuoden 2026 talousarvioesityksen
mukaan noin 52 prosenttia kunnan toimintamenoista. Henkilotyovuosien ja henkildstomenojen
mahdollinen vahentaminen edellyttda palveluiden, toimintojen, tehtavien ja tydnjakojen tarkastelemista.

Alustava maara henkildstévahennyksista

Yhteistoimintaneuvottelujen alustava arvio irtisanottavien maarasta on 4,5 henkil6tydvuotta. Ratkaisuja on
haettu maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymiselld, tehtavien tayttamatta jattamisilla seka
mahdollisilla irtisanomisilla. Jotta muun muassa tehtavien tayttamatta jattamisia voidaan taysimaaraisesti
toteuttaa, tulee talouden vakauttamisessa saada aikaan muutoksia palveluiden tuottamistavoissa.

Tyonhaun ja koulutuksen periaatteet

Karkolan kunta tyonantajana kartoittaa yhteistoimintaneuvottelujen kuluessa ja mahdollisen
irtisanomisprosessin aikana tyosopimuslain (55/2001) 7 luvun 4 §:n seka lain kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta, jaljempéana viranhaltijalaki (304/2003) 8 luvun 37 §:n mukaisesti mahdollisuudet tyollistaa
henkilo Karkolan kunnalla.

Karkolan kunta tyonantajana kartoittaa neuvottelujen kuluessa ja mahdollisen irtisanomisprosessin aikana
mahdollisuudet jarjestaa sellaista mahdollisten uusien tehtavien edellyttdmaa koulutusta, jota voidaan
pitaa tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena.

Taloudellisista ja tuotannollisista syista tapahtuviin irtisanomisiin liittyy niin sanottu
takaisinottovelvollisuus, mikali neljan kuukauden kuluessa tydsuhteen paattymisesta tarvitaan tyontekijoita
samoihin tai samankaltaisiin tehtaviin, joita irtisanottu tyontekija oli tehnyt.

Jos tyGsuhde on jatkunut keskeytyksetta sen paattymiseen mennessa vahintaan 12 vuotta, takaisinottoaika
on kuitenkin kuusi kuukautta (tydsopimuslaki 6 luku 6 §). Viranhaltijan osalta takaisinottovelvollisuus on
yhdeksadn kuukautta irtisanomisajan paattymisesta, mikali tydnantaja tarvitsee viranhaltijaa tehtaviltdan
samankaltaiseen toistaiseksi voimassa olevaan tai yli kuusi kuukautta kestavaan virkasuhteeseen
(viranhaltijalaki 8 luku 46 §).
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Julkisten tyovoimapalvelujen kaytto

Karkolan kunta on toimittanut yhteistoimintamenettelyn neuvotteluesityksen tiedoksi
tyovoimaviranomaiselle. Tarvittaessa Paijat-Hameen tyovoimapalvelujen kanssa on mahdollista jarjestda
neuvottelujen jalkeen infotilaisuus, jossa kerrotaan minkalaista tukea on saatavana muutosturva- ja
irtisanomistilanteissa. Infotilaisuus on henkilostolle tydaikaa.

Tyovoimapalvelut tyontekijoille ovat muun muassa:

- Muutosturva-infotilaisuudet

- Henkilokohtainen ohjaus ja palvelutarpeen kartoittaminen
- Tyonhaun tukeminen ja tyonvalitys

- Ammatillisen osaamisen kehittaminen

- Ohjaus ja neuvonta yrittajyytta harkitsevalle

- Tyonhakua tukevat pienryhmapalvelut ja teematilaisuudet

Palveluista loytyy lisatietoja osoitteesta www.tyomarkkinatori.fi.

Muutosturva ja tyollistymisvapaa

Tyollistymisen ja muutosturvan toimintamalli lisda tyontekijoiden turvaa irtisanomistilanteissa ja
mahdollisissa pitkdkestoisissa lomautuksissa, antaa tukea tyonhaussa seka auttaa tyollistymaan
mahdollisimman nopeasti uudelleen. Muutosturvan toimintamalli lisdd mahdollisuuksia osallistua
tyollistymista edistaviin toimiin seka parantaa ja yllapitaa tyonhakijoiden ammatillista osaamista.

Irtisanottu henkild on oikeutettu 55 vuotta tayttdneiden muutosturvaan, jos han on viimeistaan
irtisanomispaivana tayttanyt 55 vuotta, hdanen tyosopimuksensa on irtisanottu tuotannollisista ja
taloudellisista syistd 1.1.2023 tai sen jdlkeen, hdn on ollut saman tyénantajan palveluksessa vahintaan 5
vuotta ja hdn on ilmoittautunut tydnhakijaksi Tydmarkkinatorille 60 paivan sisalld irtisanomisesta.
Laajennettuun muutosturvaan kuuluu muutosturvaraha, muutosturvakoulutus seka pidennetty
tyollisyysvapaa.

Tyollistymissuunnitelma

Tyollistymissuunnitelmalla parannetaan tydntekijan mahdollisuuksia tyollistya esimerkiksi koulutuksen
avulla. Tyollistymissuunnitelma tehdaan yhdessa Paijat-Hdmeen tyovoimapalvelujen asiantuntijan kanssa.
Se sisaltaa kartoituksen tyonhakijan tilanteeseen sekd suunnitelman, jossa sovitaan omatoimisesta
tyonhausta ja tydonhaun tukemisesta seka tyovoimapalveluista, joilla edistetdaan tydnhakijan nopeaa ja
pysyvaa tyollistymistd uuteen tyopaikkaan. Tyénantaja osallistuu tarpeen mukaan muutosturva- ja
irtisanomistilanteissa olevien henkildiden henkilokohtaisten tyollistymissuunnitelmien tekoon Paijat-
Hameen tyovoimapalvelujen kanssa.

Tyollistymisvapaa

TyOnantaja antaa taloudellisella ja tuotannollisella perusteella irtisanotulle viranhaltijalle ja tyontekijalle
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tdman pyynnosta tyollistymisvapaata irtisanomisaikana yhteensa enintaan 5-20 tyopaivaa riippuen
irtisanomisajan pituudesta tyésopimuslain 7 luvun 12 §:ssa ja viranhaltijalain 8 luku 37 a § saadetyin
edellytyksin.

Tyollistymisvapaan pituus . o

L . Irtisanomisaika Palvelussuhteen kesto

enintaan yhteensa
5 ty6paivaa enintdan 1 kuukausi enintaan 4 vuotta

10 tyopaivaa yli 1 kuukausi, mutta yli 4 vuotta, mutta
(+55, 15 tyopaivaa) enintdan 4 kuukautta enintdan 12 vuotta

20 ty6paivaa ) .

o yli 4 kuukautta yli 12 vuotta

(+55, 25 tyopaivaa)

Tyontekijalla on oikeus tyollistymisvapaaseen taydelld palkalla osallistuakseen irtisanomisaikanaan
julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa (916/2012) tarkoitetun tyéllistymissuunnitelman
laatimiseen, sen mukaiseen tydvoimakoulutukseen ja siihen liittyvaan harjoitteluun tai tyéssa oppimiseen
tai oma-aloitteiseen tai viranomaisaloitteiseen tyépaikan hakuun ja tyohaastatteluun tai
uudelleensijoitusvalmennukseen.

Tyontekijan on ennen tyodllistymisvapaan tai sen osan kayttamista ilmoitettava siitd ja vapaan perusteesta
ty6nantajalle niin hyvissa ajoin kuin mahdollista seka pyydettaessa esitettava luotettava selvitys kunkin
vapaan perusteesta. Tyollistymisvapaan kayttamisesta ei saa aiheutua tyonantajalle merkittavaa haittaa.

Tyollistymista edistava valmennus tai koulutus

TyOsopimuslaissa ja viranhaltijalaissa on sddanndkset irtisanotun tyontekijan ja viranhaltijan tyollistymista
edistdvasta valmennuksesta tai koulutuksesta (tyosopimuslaki 7 luku § 13 ja 7 luku §14 seka viranhaltijalaki
§37bja§37c).

Tyonantaja tarjoaa irtisanomalleen viranhaltijalle/tyontekijille tilaisuuden osallistua tyonantajan
kustantamaan tyollistymista edistdvaan valmennukseen tai koulutukseen, jos viranhaltija/tyontekija on
ollut ennen palvelussuhteen paattymista yhdenjaksoisesti vahintdan viisi vuotta tydnantajan palveluksessa.

Valmennuksen tai koulutuksen on arvoltaan vahintdan vastattava viranhaltijan/tyontekijan laskennallista
palkkaa kuukauden ajalta tai irtisanotun viranhaltijan/tyontekijan kanssa samassa toimipaikassa
tyoskentelevan henkiloston keskimaaraista kuukausiansiota sen mukaan, kumpi on suurempi.

Valmennus tai koulutus on toteutettava irtisanomisajan paattymisen jalkeen kahden kuukauden kuluessa.
Painavasta syysta valmennus tai koulutus saadaan toteuttaa myéhemminkin. Valmennuksen tai
koulutuksen toteutumisaika tai arvioitu aika on kuitenkin oltava viranhaltijan/tyontekijan tiedossa
palvelussuhteen paattymishetkelld.
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Tydnantaja ja viranhaltija/tyontekijd voivat sopia, ettd tydnantaja tayttada velvollisuutensa kustantamalla
viranhaltijan/tyontekijan itsensa hankkiman koulutuksen tai valmennuksen kokonaan tai osittain.

TyOnantaja ja henkilost6 saavat sopia toisin siitd, mita laissa sdadetdaan arvon maardytymisesta.

Lisaksi tydnantaja ja henkilosto saavat sopia valmennuksen tai koulutuksen sijasta muustakin jarjestelysta,
jolla edistetaan irtisanottavan tyollistymista. Keskeisia teemoja uudelleensijoittumisvalmennuksessa ovat
muun muassa tyonhakijan tilanteen ja tarpeiden kartoitus, muutostilanteen hallinta, omien kykyjen ja
voimavarojen tunnistaminen ja kehittaminen, tydnhakuvalmennus, henkilékohtaisten suunnitelmien
laadinta, tyo- ja koulutusvaihtoehtojen tarkastelu seka tyohakemusten laadinnan harjoittelu.

Palvelussuhdeasiat

Tyonantajana Karkolan kunta ilmoittaa tyoterveyshuollolle odotettavissa olevista muutoksista
tyoterveyshuollon tuen takaamiseksi. Kdaytdssa ovat mm. seuraavat tukitoimet:

- tyoterveyshoitajan akuutti vastaanotto ja ladkarin vastaanotto ajanvarauksella
- tyoterveyspsykologin palvelut tyoterveyshoitajan tai ladkarin kautta
- terveystarkastus palvelussuhteen paattyessa altisteisessa tydssa.

Tyonantajana Karkolan kunta jarjestaa tyoterveyshuollon kuuden kuukauden ajaksi tydntekovelvollisuuden
paattymisesta ladhtien tyoterveyshuoltolain (1383/2001) 2 §:n mukaisesti, jos tyontekija on ollut ennen
tyosuhteen paattymista vahintdan viisi vuotta tydnantajan palveluksessa ja tydnantajan palveluksessa on
saannollisesti vahintdan kolmekymmenta tyontekijaa.

Karkolan kunnan jarjestamat tyoterveyspalvelut lakkaavat kuitenkin, mikali irtisanottu siirtyy toistaiseksi
voimassa olevaan tai vahintdaan kuusi kuukautta kestdavaan maaraaikaiseen virka- tai tydsuhteeseen toisen
ty6nantajan palvelukseen ja tdmén jarjestaman tyoterveyshuollon piiriin. Tydntekijan on ilmoitettava
tyonantajalle toisen tydnantajan palvelukseen ja tdman jarjestaman tyoterveyshuollon piiriin siirtymisesta.

Eldkeasiat ja tyottomyysturva

Tyonantaja pyytaa tarvittaessa Kevan ja tyottomyyskassojen edustajat kertomaan eldkeasioista ja
tyottomyysturvasta erillisessa infotilaisuudessa.

Muut palvelussuhdeasiat

Irtisanomisajat madraytyvat virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti. Irtisanomisaikana on tydssaolovelvoite
paitsi silloin, jos viranhaltija/tyontekija saa irtisanomisaikana uuden tyon toiselta tybnantajalta.
Henkilostéetuudet ja mahdolliset luontoisedut ovat padsaantodisesti voimassa palvelussuhteen

paattymiseen saakka lukuun ottamatta tilannetta, jossa henkild siirtyy toisen tyénantajan palvelukseen.

Puhelin, tietokone, avaimet sekd muut viranhaltijan/tydntekijan kaytossa olevat tydnantajan tyovalineet
luovutetaan viimeistdaan palvelussuhteen paattymispaivana.
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Tyovuorosuunnitelmat ja liukuvan tydajan kaytto tulee suunnitella siten, etta tyoaika tasoittuu
saannolliseen tydaikaan palvelussuhteen paattymiseen mennessa.

Vuosilomien ja sddstévapaiden osalta noudatetaan kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten maarayksia.

Palkka maksetaan palvelussuhteen paattyessa samoina saannénmukaisina palkanmaksupaivana kuin virka-
/tydsuhteen kestdessa.

Muutostuki

Esihenkiléiden muutosvalmennus

Muutoksen johtamisen ja hallinnan tueksi jarjestetadn sadannoéllisesti esihenkil6tapaamisia ja
esihenkildinfotilaisuuksia. Tyonantaja voi harkita myos esihenkil6ille muutosjohtamiseen tyokaluja.

Henkiloston muutosvalmennus

Muutostilanteessa henkilost6lla tulee olla tiedossaan kaikki keskeiset asemaansa ja palvelussuhteen
ehtoihin koskevat tiedot. Kun yhteistoimintamenettely paattyy, henkilostolle tiedotetaan
yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksesta, toimenpiteiden aikatauluista, muutostilanteen tukitoimista ja

kaytanteista.

Tybnantajan paattamien toimenpiteiden toimeenpanoa kasitellaan ja arvioidaan yhteistyéryhmassa.
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