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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Aaltonen Päivi jäsen  
 Alander Toni jäsen  
 Kinnari Sirpa jäsen  
 Nummela Tuomas jäsen  
 Pekkala Petri jäsen  
 Penna Mika jäsen  
 Salminen Miia jäsen  
 Tuomaila-Lähteenmäki Anne jäsen  
 Viljamaa Raila jäsen  
 
 
Muu Lindholm Raila kunnanvaltuuston II 

varapuheenjohtaja 
poistui klo 20:58 § 176 
käsittelyn aikana 

 Sallila Matti kunnanvaltuuston 
puheenjohtaja 

 

 Suokas Tapani kunnanvaltuuston I 
varapuheenjohtaja 

 

 Liikamaa Eija esittelijä  
 Nihtilä Jaana pöytäkirjanpitäjä  
 Pulkkinen Julia asiantuntija §:t 163-165 poistui klo 18:31 § 165 

käsittelyn jälkeen 
 Nieminen Jouni asiantuntija §:t 166-170 saapui klo 18:44 § 166 

käsittelyn alkaessa ja 
poistui klo 19:30 § 170 
käsittelyn jälkeen 

 
 
 
Allekirjoitukset Tämä pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti.  
 
 Toni Alander Jaana Nihtilä 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

161 - 178 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus Tämä pöytäkirja on tarkastettu sähköisesti.   
 
  Petri Pekkala Päivi Aaltonen 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
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Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Sähköisesti allekirjoitettu pöytäkirja pidetään nähtävillä yleisessä 
tietoverkossa osoitteessa www.karkola.fi/paatoksenteko.     
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Kunnanhallitus § 161 01.09.2025 
 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 161    
      
 

Kuntalain 103 §: mukaan kokous on päätösvaltainen, kun enemmän kuin 
puolet jäsenistä on läsnä. 

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 



 
Kärkölän kunta PÖYTÄKIRJA 12/2025  5 

   
 

 
Kunnanhallitus § 162 01.09.2025 
 

 

 
Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 162    
      

 
Hallintosäännön § 154 mukaisesti toimielimen pöytäkirjat allekirjoitetaan 
sähköisesti.  
 
Allekirjoittajat saavat sähköpostiinsa allekirjoitusviestin, jossa on linkki 
allekirjoituspalveluun. Kun kaikki allekirjoittajat ovat pöytäkirjan 
allekirjoittaneet, palautuu pöytäkirja allekirjoitustietoineen  
asianhallintajärjestelmään sähköisesti arkistoivaksi.  

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat kunnanhallituksen jäsenet Petri Pekkala 

ja Päivi Aaltonen. 
 

Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin kunnanhallituksen jäsenet Petri Pekkala ja 
Päivi Aaltonen. 
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Kunnanhallitus § 163 01.09.2025 
 

 

 
Lausuntopyyntö kunnanvaltuuston päätöksestä 26.5.2025 § 26 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 163    
226/10.02.03/2023    
 
Valmistelija tekninen johtaja niina.varjo@karkola.fi puh. 044 770 2148 
 yhdyskuntatekniikan päällikkö julia.pulkkinen@karkola.fi puh 044 770 

2080 
 hallintosuunnittelija mira.takku@karkola.fi puh. 044 770 2055 

 
Kuntaan saapui 21.7.2025 lausuntopyyntö Hämeenlinnan hallinto-
oikeudelta (diaarinro 1654/03.04.04.04.16/2025) koskien kunnanvaltuuston 
päätöstä 26.5.2025 § 26 Lappilan Louhivaaran asemakaavamuutoksen 
hyväksyminen. 
 
Hämeenlinnan hallinto-oikeus pyytää Kärkölän kunnanhallitusta 
kunnallisvalituksen johdosta antamaan lausunnon tai, jos hallintosääntö sitä 
edellyttää, hankkimaan valtuuston lausunnon sekä liittämään lausuntoon 
seuraavat valituksenalaisen päätöksen perusteena olevat asiakirjat: 

- valtuuston hyväksymismerkinnällä varustettu värillinen kaavakartta 
kaavamerkintöineen ja -määräyksineen  

- kaavaselostus lopullisessa muodossaan  
- mahdolliset luonto- ja ympäristövaikutusselvitykset 
- kaikki muut päätöksen perusteena olevat asiakirjat 

 
Kärkölän kunnan 10.6.2025 voimaan astuneen hallintosäännön 26.3 §:n 
kohdan 1 mukaan kunnanhallitus päättää lausunnon, selityksen tai vastineen 
antamisesta valtuuston päätöksestä tehdystä valituksesta, jos kunnanhallitus 
yhtyy valtuuston päätökseen. 
 
Lausunnossa tulee antaa selostus asiasta, vastata oikeudenkäynnin 
osapuolen esittämiin vaatimuksiin ja niiden perusteluihin sekä lausua 
esitetystä selvityksestä. 
 
Lausunto ja asiakirjat on toimitettava hallinto-oikeudelle viimeistään 
30.9.2025. 
 
Selostus kunnallisvalituksen alaisesta päätöksestä 
 
Kunnallisvalitus koskee Kärkölän kunnanvaltuuston päätöstä 26.5.2025 § 
26 Lappilan Louhivaaran asemakaavamuutoksen hyväksymisestä. Lappilan 
Louhivaaran asemakaavamuutos on pantu vireille kunnanvaltuuston 
päätöksellä 19.06.2023 § 29 osana puutarha-asumisen 
konseptisuunnitelman toteuttamista. Kaavamuutoksen osallistumis- ja 
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Kunnanhallitus § 163 01.09.2025 
 

 

arviointisuunnitelma pidettiin nähtävillä 4.3. - 3.4.2024 , kaavaluonnos 
27.9. - 28.10.2024 ja kaavaehdotus 24.3. - 23.4.2025  välisenä aikana. 
Nähtävilläoloaikana kaavamuutoksen aineistosta sai jättää joka vaiheessa 
viranomaislausuntoja, asukkaat kommentteja Otakantaa.fi sivustolla sekä 
osalliset muistutuksia. 
 
Kunnallisvalituksen perusteena on esitetty seuraavaa: 
 
Kaavaehdotus ei täytä alueidenkäyttölain luvun 1 mukaisia tavoitteita. 
Kaavaehdotus ei toteuta hyvälle elinympäristölle asetettuja edellytyksiä 
eikä edistä ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti 
kestävää kehitystä (§ 1). Kaavaehdotuksen vaikutusten arviointi ei ole 
riittävää, eikä arviointi perustu riittäviin selvityksiin (§ 5). 

 
Kunnallisvalituksessa esitetyt tarkemmat huomiot ja niihin laaditut 
vastineet on esitetty pykälän liitteessä. 

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus Kärkölän kunnanhallitus esittää pykälän liitteessä eriteltyihin vastineisiin 

perustuen lausuntonaan Hämeenlinnan hallinto-oikeudelle 26.6.2025 
tehdyn kunnallisvalituksen (dnro 1654/03.04.04.04.16/2025) hylkäämistä 
seuraavin perustein: 
 
1. Kaavaehdotus on laadittu alueidenkäyttölain ja muun kaavoitusta 
ohjaaman lainsäädännön vaatimusten mukaisesti. 
 
2. Kunnallisvalituksen tekijä ei ole pystynyt osoittamaan valituksessaan 
perusteita sille, että kunnanvaltuuston päätös olisi lainvastainen, syntynyt 
virheellisessä järjestyksessä tai että päätöksen tehnyt viranomainen olisi 
ylittänyt toimivaltansa. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
Jakelu Hämeenlinnan hallinto-oikeus 
 Kunnanvaltuusto 
  
Liitteet 

Liite1 Vastine kunnallisvalitukseen KV 26.5.2025 § 26 päätöksestä 
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Tekninen lautakunta § 67 19.08.2025 
Kunnanhallitus § 164 01.09.2025 
 

 

 
Kaavoituskatsaus 2025 
 
Tekninen lautakunta 19.08.2025 § 67  
  
 
Valmistelija vt. kiinteistöpäällikkö julia.pulkkinen@karkola.fi puh. 044-770 2080 
 kaavoittaja tuula.vuorinen@karkola.fi puh. 044-493 4006 
 

Liitteenä olevassa Kärkölän kunnan kaavoituskatsauksessa on esitetty 
kunnan kaavoitustilanne vuonna 2025 sekä tällä hetkellä käynnissä olevat 
sekä tulevat maankäyttösuunnitelmat ja niiden vaiheet. 
 

Esittelijä tekninen johtaja Niina Varjo 
 

Päätösehdotus Tekninen lautakunta päättää esittää kunnanhallitukselle, että se vie 
kunnanvaltuustolle tiedoksi Kärkölän kunnan vuoden 2025 
kaavoituskatsauksen. 
 

Päätös Päätettiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
Jakelu Kunnanhallitus 
  
 
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 164    
234/10.02.02/2025    
 
Valmistelija vt. yhdyskuntatekniikan päällikkö julia.pulkkinen@karkola.fi puh 044-770 

2080 
 

Liitteenä olevassa Kärkölän kunnan kaavoituskatsauksessa on esitetty 
kunnan kaavoitustilanne vuonna 2025 sekä tällä hetkellä käynnissä olevat 
sekä tulevat maankäyttösuunnitelmat ja niiden vaiheet. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että se merkitsee Kärkölän 
kunnan vuoden 2025 kaavoituskatsauksen tiedokseen. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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Tekninen lautakunta § 67 19.08.2025 
Kunnanhallitus § 164 01.09.2025 
 

 

  
Liitteet 

Liite2 Kaavoituskatsaus 2025 
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Kunnanhallitus § 165 01.09.2025 
 

 

 
Mikroliikenneluvan käyttöönoton siirtymäajan hyödyntäminen 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 165    
265/08.00.00/2025    
 
Valmistelija hallintosuunnittelija mira.takku@karkola.fi puh. 044-770 2055 

 
Hallitusohjelman mukainen mikroliikkumista ohjaava lainsäädäntö on 
hyväksytty kesäkuussa 2025. Lainsäädännön tavoitteena on edistää 
liikenneturvallisuutta ja parantaa liikenteen esteettömyyttä. 
Mikroliikenteellä tarkoitetaan liikkumista polkupyörällä, kevyellä 
sähköajoneuvolla tai moottorilla varustetulla polkupyörällä. 
Lainsäädännöllä pyritään korjaamaan pitkään mikroliikkumisen haasteena 
ollut valvonnan puute, kun kunnilla ei ole ollut mahdollisuuksia ohjata 
kunnan alueella tapahtuvaa mikroliikennettä. 
 
Kunnan mikroliikenneluvista säädetään 1.8.2025 alkaen 
liikennepalvelulaissa. Mikroliikennevälineiden, kuten yhteiskäyttöisten 
polkupyörien ja kevyiden sähköajoneuvojen vuokraustoiminta on jatkossa 
luvanvaraista toimintaa. Luvan hakemisesta, myöntämisestä, ehdoista, 
peruuttamisesta ja muutoksenhausta säädetään laissa, mutta kunnan on 
myös mahdollista asettaa lupaehtoja paikallisen tarpeen mukaan.  
 
Kunnan on otettava mikroliikennelupa käyttöön yhden kuukauden (1)  
kuluttua lain voimaantulosta, tai tehtävä päätös siirtymäajan käyttämisestä. 
Laissa siirtymäaikaa on annettu vuoden 2025 loppuun saakka ja 
mikroliikennelupa tulee ottaa käyttöön viimeistään 1.1.2026. Yleisestä 
käytännöstä poiketen siirtymäajan käyttöönotosta tulee tehdä virallinen 
päätös ja tiedottaa kunnan verkkosivuilla. Tiukka aikataulu lain vaatimusten 
käyttöönotolle kunnissa aiheuttaa haasteita etenkin pienemmille kunnille, 
joissa mikroliikenne ei ole yleistynyt. Mikroliikenneluvan ehtojen 
laatiminen lainsäädännön vaatimusten mukaiseksi sekä Kärkölän kunnan 
intressejä palvelevaksi vaatii valmisteluaikaa, joten siirtymäajan 
käyttöönotto on perusteltua. Lupaehdoissa tulee etenkin ottaa huomioon  
niiden realistisuus suhteessa kunnan käytettävissä oleviin lupien 
valvontaresursseihin. 
 
Kärkölän kunnan hallintosäännössä ei ole erikseen delegoitu 
liikennepalvelulain mukaista toimivaltaa tai eriyistä toimivaltaa 
liikennejärjestelyistä päättämiselle. Mikroliikenneluvan käyttöönoton 
siirtymäajan käyttämisestä päättäminen kuuluu siis kunnanvaltuuston 
yleiseen toimivaltaan. Valtuustokauden vaihtumisen, lainsäädännön 
käyttöönoton tiukan aikataulun sekä kunnanvaltuuston syyskauden 
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Kunnanhallitus § 165 01.09.2025 
 

 

vahvistetun kokousaikataulun vuoksi siirtymäajan käyttäminen tuodaan 
hieman myöhässä asetetusta kuukauden määräajasta päätettäväksi. 
 
Tulevaisuudessa mikroliikennelupien sujuva lupaprosessi vaatii 
hallintosääntötasoisen toimivallan delegoinnin sekä mahdollisen 
lautakuntatasoisen delegoinnin lupapäätösten tekemiseen toimialan 
viranhaltijalle/viranhaltijoille. Mikroliikkumisen sääntelyn ohessa on 
muutettu myös esimerkiksi ajoneuvojen siirtolakia, jonka mukainen 
kunnalle kuuluva toimivalta on hallintosäännössä delegoitu tekniselle 
lautakunnalle. Hallintosääntömuutokset tulisi toteuttaa syksyn aikana, jotta 
lupaehdot, mahdollinen lupataksa sekä lupaprosessin käyttöönotto ehditään 
tehdä asianmukaisissa toimielimissä ennen siirtymäajan päättymistä. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että se hyödyntää lain 
salliman siirtymäajan mikroliikennelupien käyttöönotossa niin, että ne 
otetaan kunnassa käyttöön viimeistään 1.1.2026.  
 
Lisäksi kunnanhallitus esittää, että kunnanvaltuusto käynnistää 
hallintosäännön päivittämisen mikroliikkumista ohjaavan lainsäädännön 
mukaiseksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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Kunnanhallitus § 166 01.09.2025 
 

 

Kunnanhallituksen toimialan talouden osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2025 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 166    
96/02.02.02/2025    
 
Valmistelija hallinto- ja talousjohtaja jouni.nieminen@karkola.fi, puh. 044 770 2206 

kehittämisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2128 
 

 Hallintosäännön 65 § mukaan toimielimet seuraavat talousarvion 
toteutumista vähintään kolmannesvuosittain. Toiminnan ja talouden 
toteutumisesta raportoidaan toimielimille talousarvion hyväksymisen 
yhteydessä päätetyllä tavalla. 

 
 Alla olevaan taulukkoon on merkitty valtuustotason sitovien tavoitteiden 

toteutuminen tammi-kesäkuun aikana. 
 

Strategiaohjaus Päätöksenteon kehittäminen 

Tavoite Uusien luottamushenkilöiden koulutus ja heillä käytössä tietoturvalliset ICT-palvelut 

Vastuu Asianhallintapäällikkö, tietohallintoasiantuntija 

Mittarit Uudet luottamushenkilöt ovat saaneet kattavan perehdytyksen ja tietoturvalliset laitteet sekä 
ohjeistuksen niiden käyttöön. 

Perehdytyksiin osallistuneiden luottamushenkilöiden osuus  

Yli 95 % 

90 – 94 % 

85 – 89 % 

Toteuma 30.6. Koulutukset aloitetaan syyskuussa, joten toteuma ei ole vielä mitattavissa 30.6.2025. 

Koulutusten aikataulu on käsitelty kunnanhallituksen kokouksessa 14.4.2025 (62 §).  
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Kunnanhallitus § 166 01.09.2025 
 

 

Strategiaohjaus Kuntalaisten osallistaminen 

Tavoite Suunnitellaan ja otetaan käyttöön kuntalaisten osallistamiseen kumppanuuspöytämalli 

Vastuu  

Mittarit Määrällinen mittari, järjestettyjen tilaisuuksien määrä             

Yli 95 % 

90 – 94 % 

85 – 89 % 

Laadullinen mittari, toimintaan osallistuneiden tyytyväisyys 

Yli 3,75 % 

3 – 3,75 % 

alle 3 % 

Toteuma 30.6. Kaksi kumppanuuspöytää järjestettiin keväällä 2025 ja kolme järjestetään syksyllä 2025.  

Laadullinen tyytyväisyys arvioidaan, kun kaikki kumppanuuspöydät on järjestetty. 

 
Strategiaohjaus Talouden jatkuva suunnittelu ja seuranta 

Tavoite Vaihtoehtoisen taloushallinnon järjestelmän kehittämiseen osallistuminen ja pilotointi 

Vastuu Talouspäällikkö 

Mittarit Pilotoinnin perusteella             

päätetään strategisesta kumppanuudesta 

päätetään strategisesta kumppanuudesta 

saadaan uutta tietoa johtamisen tueksi 

Toteuma 30.6. Talouspäällikön työsuhde päättyi tammikuussa 2025, eikä uutta talouspäällikköä ole valittu, 
jonka takia pilotointiin ei olla osallistuttu. Hallinto- ja talousjohtaja on edistänyt järjestelmien 
kehittämistä yhteistyössä kumppanien kanssa. 
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Kunnanhallitus § 166 01.09.2025 
 

 

Strategiaohjaus Markkinoinnin kehittäminen ja tehostaminen 

Tavoite Minitalo maalle -messutapahtuman suunnittelu ja toteuttaminen 

Vastuu  

Mittarit Messujen toteutus onnistunut 

Määrällinen mittari, messujen kävijämäärä             

Yli 3 500 

2 000 – 3 500 

1 000 – 1 999 

Messukyselyn palaute keskiarvo 

Yli 4 

3,5 - 4 

3 – 3,4 

Toteuma 30.6. Messut järjestetään elokuussa. (Toteuma ei ole vielä mitattavissa) 

 

 

Strategiaohjaus Kunnan laadukas HR – johtaminen ja sen kehittäminen 

Tavoite Työkykyjohtamisen valmennusten järjestäminen ja esihenkilöiden työkykyjohtamisen 
tukeminen 

Vastuu   

Mittarit Työkykyjohtamisen käsikirja on laadittu vuoden 2025 aikana. 

Vähintään 5 esihenkilövalmennusta on järjestetty, joissa osallistujien palaute ka.              

4 – 5  

3 – 3,9  

alle 3 

Toteuma 30.6. Neljä tilaisuutta on järjestetty 30.6.2025 mennessä ja osallistujien palaute ka. on ollut 4,0 

Työkykyjohtamisen käsikirja on laadittu. 
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Kunnanhallitus § 166 01.09.2025 
 

 

Strategiaohjaus Elinkeinostrategia 

Tavoite Elinkeinostrategia päivitetään tällä valtuustokaudella 

Vastuu   

Mittarit             

Päätetty valtuustossa  

Työ aloitettu 

Nykytila 

Toteuma 30.6. Elinkeinostrategian valmistelua ei ole vielä aloitettu 

 

 

Strategiaohjaus Työllisyyden hoito 

Tavoite Kunta tukee asianmukaisesti ja vaikuttavasti työllisyystavoitetta 

Vastuu Elinvoimapäällikkö 

Mittarit Työttömyysprosentti              

Alle 8 %  

8 – 10 % 

Yli 10 % 

Toteuma 30.6.2025 Työttömyysprosentti Kärkölässä on kesäkuun lopussa 13,8 %.  

Yhteensä työttömiä työnhakijoita on kesäkuun lopussa 261 henkilöä, mikä on 81 enemmän 
kuin vuotta aiemmin.  

 

 
Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnanhallituksen toimialan talouden 
toteumatiedot vastuualuetasolla tammi-kesäkuussa 2025. 
  
Tuottojen tuloutumisessa ja kulujen kohdentumisessa on tyypillistä 
vuosittaista ja jaksotukseen liittyvää vaihtelua. Toteumaprosentit ovat 
vuoden kolmannessa osavuosikatsauksessa tarkemmalla tasolla. 
 

1000 Vaalit Ta 2025 Tot 2025 Ta-Tot.2025 Tot% Tot 2024 TP2024 Ennuste 
Tuotot 0 4 817 -4 817 ***** 16 070 24 101 4 817 
Kulut -23 580 -14 907 -8 673 63.2 -43 476 -39 230 -12 355 
Netto -23 580 -10 089 -13 491 42.8 -27 405 -15 130 9 042 

        
2000 Tilintarkastus Ta 2025 Tot 2025 Ta-Tot.2025 Tot% Tot 2024 TP2024 Ennuste 
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Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 
Kulut -22 540 -17 973 -4 567 79.7 -15 727 -23 092 -25 162 
Netto -22 540 -17 973 -4 567 79.7 -15 727 -23 092 -25 162 

        
3000 Keskushallinto Ta 2025 Tot 2025 Ta-Tot.2025 Tot% Tot 2024 TP2024 Ennuste 
Tuotot  68 470 -3 609 72 079 -5,3 95 288 201 906 32 547 
Kulut  -1 464 500 -888 121 -576 379 60,6 -723 355 -1 547 079 -1 667 877 
Netto  -1 396 030 -891 730 -504 300 63,9 -628 067 -1 345 173 -1 635 947 

        
3100 Elinvoima Ta 2025 Tot 2025 Ta-Tot.2025 Tot% Tot 2024 TP2024 Ennuste 
Tuotot  73 480 75 315 -1 835 102,5 37 873 121 086 125 812 
Kulut  -1 504 780 -690 153 -814 627 45,9 -402 427 -861 483 -1 492 001 
Netto  -1 431 300 -614 838 -816 462 43 -364 555 -740 397 -1 341 399 

        
3200 Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistäminen Ta 2025 Tot 2025 Ta-Tot.2025 Tot% Tot 2024 TP2024 Ennuste 
Tuotot  0 0 0 0 0 0 0 
Kulut  -125 500 -62 750 -62 750 50 -80 800 -105 883 -92 480 
Netto  -125 500 -62 750 -62 750 50 -80 800 -105 883 -92 480 

        
5000 Maaseututoimi Ta 2025 Tot 2025 Ta-Tot.2025 Tot% Tot 2024 TP2024 Ennuste 
Tuotot  30 910 0 30 910 0 20 107 22 518 3 309 
Kulut  -52 710 -22 518 -30 192 42,7 -56 578 -67 246 -30 880 
Netto  -21 800 -22 518 718 103,3 -36 472 -44 729 -26 542 

 
Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan tuloslaskelman toteutuminen ja 
tilinpäätösennuste. 
 
Toimintatuottojen toteuma on tammi-kesäkuussa 53,4 % ja toimintakulujen 
50,5 %. Henkilöstökulujen toteuma on tammi-kesäkuussa 51,3 %. 
 
Kuntien yhteisöveron arvioidut tilitykset laskevat vuonna 2025 yhteensä 
noin 60 miljoonalla eurolla vuoden 2024 syksyn arviosta. Yhteisöveron 
kertymän ennusteeseen liittyy merkittäviä epävarmuuksia ja ennuste 
tarkentuu seuraavissa osavuosikatsauksissa. Verotuloja on kertynyt 
kesäkuun lopussa talousarviossa ennakoitua väehmmän ja koko vuoden 
2025 verotuloennuste 991 000 euroa talousarvion tasoa alhaisempi. 
 
Valtionosuuksien toteuma on tammi-kesäkuussa 63,2 %. Kunnan 
peruspalvelujen valtionosuus muodostuu laskennallisesti kustannuserojen 
tasauksesta ja verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. 
Verotuloihin perustuva tasaus lisää tai vähentää kunnan valtionosuutta. 
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Kuntaliiton elokuun alussa laatimaan valtionosuuslaskelmaan perustuen 
kunnalle kertyy valtionosuuksia noin 120 000 euroa talousarviossa 
ennustetua enemmän. 
 
Tuloslaskelma 01-06 / 2025 
 

 MTA 2025 Tot. 2025 TA-Tot. 2025  Tot% Tot 2024 TP 2024 TPE 2025 

 Toimintatuotot 7 407 800 3 956 814 3 450 986   53,4 3 824 407 7 842 515 7 407 800 

 Myyntituotot 2 824 410 1 371 084 1 453 326  48,5 1 176 839 2 673 612 2 824 410 

 Maksutuotot 277 500 115 600 161 900  41,7 97 968 186 095 277 500 

 Tuet ja avustukset 295 190 270 879 24 311  91,8 244 293 567 732 295 190 

 Muut toimintatuotot 4 010 700 2 199 251 1 811 449  54,8 2 305 306 4 415 075 4 010 700 
          

 Toimintakulut -17 973 480 -9 070 091 -8 903 389   50,5 -8 899 727 -17 812 573 -17 973 480 

 Henkilöstökulut -7 234 300 -3 714 745 -3 519 555  51,3 -3 917 853 -7 495 421 -7 234 300 

  Palkat ja palkkiot -5 896 980 -3 029 117 -2 867 803  51,4 -3 195 498 -6 111 278 -5 896 980 

  Henkilösivukulut -1 337 320 -685 568 -651 752  51,3 -722 354 -1 384 143 -1 337 320 

    Eläkekulut -1 162 420 -600 239 -562 181  51,6 -645 232 -1 246 623 -1 162 420 

    Muut henkilösivukulut -174 900 -85 328 -89 572  48,8 -77 122 -137 520 -174 900 

 Palvelujen ostot -4 674 900 -2 439 681 -2 135 219  54,3 -2 158 292 -4 531 460 -4 674 900 

 Asiakaspalvelujen ostot -840 790 -665 171 -690 794  17,8 -210 931 -517 607 -840 790 

 Muiden palvelujen ostot -3 834 110 -2 389 684 -1 444 426  62,3 -1 947 361 -4 013 853 -3 834 110 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 401 380 -665 171 -736 209  47,5 -796 109 -1 510 971 -1 401 380 

 Avustukset -750 790 -376 225 -374 565  50,1 -224 382 -518 202 -750 790 

 Muut toimintakulut -3 912 110 -1 774 270 -2 137 840  45,4 -1 803 092 -3 756 518 -3 912 110 
          

 Toimintakate -10 565 680 -5 113 278 -5 452 402   48,4 -5 075 321 -9 970 058 -10 565 680 
          

 Verotulot 11 477 000 5 146 069 6 330 931  44,8 5 474 058 11 142 457 10 486 000 

 Valtionosuudet 832 000 526 188 305 812  63,2 599 724 1 222 174 952 443 

 Rahoitustuotot ja -kulut -470 000 -246 892 -223 108  52,5 -254 467 -2 892 750 -470 000 

  Korkotuotot 28 000 0 28 000  0 0 92 986 28 000 

  Muut rahoitustuotot 95 420 101 077 -5 657  105,9 96 892 131 350 95 420 

  Korkokulut -539 320 -320 817 -218 503  59,5 -322 673 -615 308 -539 320 

  Muut rahoituskulut -54 100 -27 152 -26 948  50,2 -28 686 -2 501 777 -54 100 
          

 Vuosikate 1 273 320 312 087 961 223   24,5 743 995 -498 177 402 763 
          

https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=306,320,330,342,0&ERIO=Toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=306,0&ERIO=Myyntituotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=320,0&ERIO=Maksutuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=330,0&ERIO=Tuet%A0ja%A0avustukset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=342,0&ERIO=Muut%A0toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=400,408,409,0&ERIO=Henkil%F6st%F6kulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=400,0&ERIO=%A0%A0Palkat%A0ja%A0palkkiot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=408,409,0&ERIO=%A0%A0Henkil%F6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=408,0&ERIO=%A0%A0%A0%A0El%E4kekulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=409,0&ERIO=%A0%A0%A0%A0Muut%A0henkil%F6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=431,432,0&ERIO=Palvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=431,0&ERIO=%A0Asiakaspalvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=432,0&ERIO=%A0Muiden%A0palvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=450,0&ERIO=Aineet,%A0tarvikkeet%A0ja%A0tavarat&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=470,0&ERIO=Avustukset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=482,0&ERIO=Muut%A0toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=500,0&ERIO=Verotulot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=550,0&ERIO=Valtionosuudet&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=600,610,621,630,0&ERIO=Rahoitustuotot%A0ja%A0-kulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=600,0&ERIO=%A0%A0Korkotuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=610,0&ERIO=%A0%A0Muut%A0rahoitustuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=621,0&ERIO=%A0%A0Korkokulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=630,0&ERIO=%A0%A0Muut%A0rahoituskulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,0&ERIO=Vuosikate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
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 Poistot ja arvonalentumiset -1 645 000 -801 086 -843 914  48,7 -721 131 -1 669 590 -1 645 000 

  Suunnitelman muk. poistot -1 645 000 -801 886 -844 114  48,7 -721 131 -1 527 652 -1 645 000 

  Arvonalentumiset 0 -200 200  0 0 -141 938 0 
          

 Tilikauden tulos -371 680 -488 999 117 319  -103,1 22 864 -2 167 768 -1 242 237 
          

 Tilikauden ylijäämä (alij.) -371 680 -488 999 117 319   -103,1 22 864 -2 167 768 -1 242 237 

 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää merkitä kunnanhallituksen toimialan 
osavuosikatsauksen 1.1. - 30.6.2025 tiedokseen. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 

https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=710,0&ERIO=%A0%A0Suunnitelman%A0muk.%A0poistot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=730,0&ERIO=%A0%A0Arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane31625q!z/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=316%A0K%E4rk%F6l%E4&kp=316&kk=03&kknimi=Maaliskuu&gp=tili&ulk=0&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,710,730,800,810,0&ERIO=Tilikauden%A0tulos&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
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Kärkölän kunnan osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2025 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 167    
96/02.02.02/2025    
 
Valmistelija hallinto- ja talousjohtaja jouni.nieminen@karkola.fi, puh. 044 770 2206 

kehittämisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2128 
 
Liitteenä on osavuosikatsaus, joka sisältää tuloslaskelman, käyttötalouden, 
investointiosan ja sitovien tavoitteiden toteutumisen ajalta 1.1.–30.6.2025. 
Tuloslaskelma ja investointiosa sisältävät myös tilinpäätösennusteen, joka 
tarkentuu verotulojen kertymän osalta seuraavissa osavuosikatsauksissa. 
 
Tilikauden tulos on kesäkuun 2025 lopussa 488 999 euroa alijäämäinen. 
 
Toimintatuottojen toteutuma on 53,4 % ja toimintakulujen 50,5 %. 
 
Kesäkuun lopun tilanteeseen perustuvan ennusteen mukaan Kärkölän 
kunnalle vuonna 2025 tilitettävät verotulot eivät toteudu talousarvion 
mukaisesti. Kuntaliiton elokuun alussa tarkentaman ennusteen mukainen 
verotulokertymä vuodelle 2025 on 10 486 000 euroa, joka on 991 000 euroa 
vähemmän kuin vuoden 2025 talousarvion ennuste. 
 
Kuntaliiton elokuun ennusteen mukaan Kärkölän kunnan valtionosuuksien 
kertymä toteutunee vuonna 2025 noin 120 000 euroa vuoden 2025 
talousarviotasoa suurempana. 
 
Kunnan suuret investoinnit saatiin valmiiksi vuonna 2024, johon perustuen 
lainamäärän kasvun ennakoitiin pysähtyvän. Tästä johdettuna lainojen 
lyhennysten laskettiin pienentävän pitkäaikaisten lainojen kokonaismäärää. 
Kunnanvaltuusto päätti 26.5.2025 myöntää 750 000 euron lisämäärärahan 
Kärkölän Veden vesisäiliön rakentamiseen, joka investointina edellyttää 
uuden talousarviolainan nostamista. 
 
Koko vuoden tilinpäätösennusteessa vuosikate on 402 763 euroa ja 
tilikauden tulos on 1 242 237 euroa alijäämäinen. Talousarvion mukaiset 
poistot ovat 2025 vuonna 1 645 000 euroa. 
 
Talousarvion mukaiset investointien nettomenot ovat 1 385 000 euroa. 
Kesäkuun loppuun mennessä investointimenoja on toteutunut 223 735 
euroa. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 



 
Kärkölän kunta PÖYTÄKIRJA 12/2025  20 

   
 

 
Kunnanhallitus § 167 01.09.2025 
 

 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää merkitä osavuosikatsauksen 1.1. - 30.6.2025 
tiedokseen ja antaa sen edelleen kunnanvaltuustolle tiedoksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
  
Liitteet 

Liite3 Talouden osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2025 
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Talouden seurantaraportti ja tuloslaskelman tammi - heinäkuu 2025 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 168    
      
 
Valmistelija hallinto- ja talousjohtaja jouni.nieminen@karkola.fi, puh. 044 770 2206 

kehittämisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2128 
 
Kunnanhallituksen toimialan talouden seurantaraportti tammi-
heinäkuu 2025 
 

 Ta 2025 Tot 2025 
Ta-

Tot.2025 Tot% Tot 2024 TP2024 Ennuste 
        

3000 Keskushallinto        
Tuotot  68 470 -3 745 72 215 -6 96 901 201 906 31 865 
Kulut  -1 464 500 -995 197 -469 303 68 -843 012 -1 547 079 -1 661 682 
Netto  -1 396 030 -998 941 -397 089 72 -746 112 -1 345 173 -1 620 651 

        
3100 Elinvoima        
Tuotot  73 480 83 367 -9 887 114 44 406 121 086 129 900 
Kulut  -1 504 780 -896 017 -608 763 60 -502 017 -861 483 -1 523 909 
Netto  -1 431 300 -812 650 -618 650 57 -457 611 -740 397 -1 359 319 

        
3200 Hyvinvoinnin ja 
terveyden 
edistäminen        
Tuotot  0 0 0 0 0 0 0 
Kulut  -125 500 -94 125 -31 375 75 -121 300 -105 883 -75 852 
Netto  -125 500 -94 125 -31 375 75 -121 300 -105 883 -75 852 

        
5000 Maaseututoimi        
Tuotot  30 910 0 30 910 0 20 107 22 518 3 309 
Kulut  -52 710 -22 518 -30 192 43 -60 200 -67 246 -28 041 
Netto  -21 800 -22 518 718 103 -40 094 -44 729 -24 777 

        
RAPORTTI 
YHTEENSÄ        
Tuotot 172 860 79 623 93 237 46 161 413 345 510 171 727 
Kulut -3 147 490 -2 007 857 -1 139 633 64 -1 526 529 -2 581 691 -3 294 266 
Netto -2 974 630 -1 928 234 -1 046 396 65 -1 365 116 -2 236 181 -3 086 950 

 
 
Kunnan tuloslaskelma tammi-heinäkuu 2025 
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Ta 2025 Tot. 2025 Ta-

Tot.2025 Tot% Tot. 2024 TP2024 

Toimintatuotot  7 407 800 4 346 718 3 061 082 58,7 4 294 635 7 842 515 
Myyntituotot  2 824 410 1 464 372 1 360 038 51,8 1 229 207 2 673 612 
Maksutuotot  277 500 116 744 160 756 42,1 103 839 186 095 
Tuet ja avustukset  295 190 230 932 64 258 78,2 319 302 567 732 
Muut toimintatuotot  4 010 700 2 534 670 1 476 030 63,2 2 642 287 4 415 075 

 
      

Toimintakulut  -17 973 480 -10 360 370 -7 613 110 57,6 -10 132 196 -17 812 573 
Henkilöstökulut  -7 234 300 -4 243 870 -2 990 430 58,7 -4 517 676 -7 495 421 
  Palkat ja palkkiot  -5 896 980 -3 458 384 -2 438 596 58,6 -3 682 147 -6 111 278 
  Henkilösivukulut  -1 337 320 -785 486 -551 834 58,7 -835 529 -1 384 143 
    Eläkekulut  -1 162 420 -686 717 -475 703 59,1 -745 100 -1 246 623 
    Muut henkilösivukulut  -174 900 -98 769 -76 131 56,5 -90 429 -137 520 
Palvelujen ostot  -4 674 900 -2 901 015 -1 773 885 62,1 -2 381 454 -4 531 460 
 Asiakaspalvelujen ostot  -840 790 -169 532 -671 258 20,2 -235 629 -517 607 
 Muiden palvelujen ostot  -3 834 110 -2 731 483 -1 102 627 71,2 -2 145 825 -4 013 853 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1 401 380 -728 773 -672 607 52 -859 296 -1 510 971 
Avustukset  -750 790 -443 196 -307 594 59 -298 115 -518 202 
Muut toimintakulut  -3 912 110 -2 043 517 -1 868 593 52,2 -2 075 655 -3 756 518 

 
      

Toimintakate  -10 565 680 -6 013 653 -4 552 027 56,9 -5 837 561 -9 970 058 
 

      

Verotulot  11 477 000 6 327 820 5 149 180 55,1 6 695 714 11 142 457 
Valtionosuudet  832 000 613 886 218 114 73,8 699 678 1 222 174 
Rahoitustuotot ja -kulut  -470 000 -258 841 -211 159 55,1 -274 006 -2 892 750 
  Korkotuotot  28 000 0 28 000 0 0 92 986 
  Muut rahoitustuotot  95 420 107 313 -11 893 112,5 101 530 131 350 
  Korkokulut  -539 320 -334 488 -204 832 62 -342 368 -615 308 
  Muut rahoituskulut  -54 100 -31 666 -22 434 58,5 -33 168 -2 501 777 

 
      

Vuosikate  1 273 320 669 212 604 108 52,6 1 283 825 -498 177 
 

      

Poistot ja arvonalentumiset  -1 645 000 -938 535 -706 465 57,1 -843 167 -1 669 590 
  Suunnitelman muk. poistot  -1 645 000 -938 335 -706 665 57 -843 167 -1 527 652 
  Arvonalentumiset  0 -200 200 ***** 0 -141 938 

 
      

Tilikauden tulos  -371 680 -269 324 -102 356 72,5 440 658 -2 167 768 
 

      

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  -371 680 -269 324 -102 356 72,5 440 658 -2 167 768 
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Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi talouden seurantaraportin ja 

tuloslaskelman. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
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Kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen hakeminen vuonna 2025 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 169    
251/02.05.01.01/2025    
 
Valmistelijat hallinto- ja talousjohtaja jouni.nieminen@karkola.fi, puh. 044 770 2206 

kehittämisasiantuntija petra.nevalainen@karkola.fi, puh. 044 770 2128 
 

Kärkölän kunnan kirjaamoon saapui valtiovarainministeriöltä 11.8.2025 
kirje kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen hakemisesta 
vuodelle 2025. 
 
Kunnan valtionosuutta voidaan kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta 
annetun lain 27 §:n mukaan korottaa hakemuksesta harkinnanvaraisesti 
valtion talousarvion rajoissa, jos kunta ensisijaisesti poikkeuksellisten tai 
tilapäisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisätyn 
taloudellisen tuen tarpeessa. 
 
Sen arvioinnissa otetaan huo mioon myös paikalliset erityisolosuhteet. 
Valtionosuuden korotuksen myöntämisen ehtona on, että kunta on 
hyväksynyt suunnitelman taloutensa tasapainottamiseksi toteutettavista 
toimenpiteistä. Toimenpiteet aikatauluineen ja euromääräisine 
vaikutuksineen on esitettävä hakemuksessa. 
 
Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 27 §:n 2 momentin 
mukaan valtionapuviranomainen voi asettaa korotuksen myöntämiselle ja 
käytölle myös muita kunnan talouteen liittyviä ehtoja. Valtionosuuden 
korotus voidaan seuraavina vuosina jättää myöntämättä tai se voidaan 
myöntää alennettuna, jos esitettyjä toimenpiteitä tai asetettuja ehtoja ei ole 
noudatettu. Mainitun lainkohdan perusteella ministeriö asettaa 
valtionosuuden korotuksen käytölle seuraavat ehdot hyväksytyn talouden 
tasapainotussuunnitelman lisäksi: 
 
1. Korotus ei saa aiheuttaa vastaavan suuruista kunnan omassa 

päätäntävallassa olevien menojen lisäystä. Tämä koskee sekä 
käyttötalous että investointimenoja. Korotus on tarkoitettu tukemaan 
kunnan omia talouden tervehdyttämistoimenpiteitä, joihin kunnan on 
syytä varautua avustuksesta riippumatta. 

 
2. Korotus on tarkoitettu varautumiseen niihin talouden 

tervehdyttämistarpeisiin, jotka ovat syntyneet kunnan talouden 
aikaisemman kehityksen takia. Tällaisia tarpeita ovat muun muassa 
varautuminen lainanhoitokustannuksiin, alijäämien kattamiseen ja 
tiedossa oleviin tuloperusteiden jo tapahtuneisiin muutoksiin. 
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3. Kunta toteuttaa kuntalain 118 §:n mukaisen arviointiryhmän ehdotuksen 

mukaiset toimenpiteet palveluiden edellytyksen turvaamiseksi. Edellä 
mainittu ehto koskee niitä kuntia, joihin on asetettu mainitun lain 118 
§:n mukainen arviointiryhmä. 

 
Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen on käytettävissä enintään 
10 000 000 euroa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 4 
5 §:n 2 momentin mukaan korotusta on haettava valtiovarainministeriöltä 
23.9.2025 mennessä.  
 
Mikäli hakuajan päättymisen jälkeen ilmenee oleellisia muutoksia kunnan 
talouteen tai muihin hakemuksessa esitettyihin tietoihin liittyen, hakemusta 
voidaan tarvittaessa täydentää niiltä osin 21.10.2025 saakka. Täydennykset 
tulee toimittaa samaan osoitteeseen kuin varsinainen hakemus.. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hakea harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta 
vuodelle 2025. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
Jakelu kehittämisasiantuntija 
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Selitys Hämeenlinnan hallinto-oikeuden selityspyyntöön Päijät-Hämeen hyvinvointialueen 
hallintoriitahakemuksesta 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 170    
685/02.06.01/2022    
 
Valmistelijat asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 

kunnanjohtaja eija.liikamaa@karkola.fi, puh. 044 770 2077 
 

Hämeenlinnan hallinto-oikeudelta saapui Kärkölän kuntaan 22.5.2025 
selityspyyntö liittyen Päijät-Hämeen hyvinvointialueen 
hallintoriitahakemukseen, joka koskee velvollisuutta suorittaa osansa 
palkkaharmonisoinnista aiheutuneista kuluista (dnro 
1204/03.04.04.04.10/2025).   
 
Hallinto-oikeus on pidentänyt selitykselle annettavaa aikaa 30.9.2025 
saakka. 
 
Hakemuksessaan Päijät-Hämeen hyvinvointialue on vaatinut Kärkölää 
suorittamaan sille 517 499 euroa korkolain 4 §:n 1 momentin mukaisine 
viivästyskorkoineen ensisijaisesti 7.6.2024 lukien, toissijaisesti 21.10.2024 
lukien ja viimesijaisesti tiedoksiantopäivästä lukien sekä lisäksi korvaa-
maan sille aiheutuneet oikeudenkäyntikulut ja asianosaiskulut myöhemmin 
esitettävän laskun mukaisesti korkolain 4 §:n 1 momentin mukaisine 
viivästyskorkoineen siitä lukien, kun 30 päivää on kulunut hallinto-
oikeuden ratkaisun antamisesta. 
 
Hakemus tulee hylätä, koska Päijät-Hämeen hyvinvointialueella ei ole 
Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän palkkaharmonisointivelvoitteisiin 
liittyviä saatavia Kärkölältä. Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymä täytti 
velvollisuuttaan harmonisoida henkilöstönsä palkat 1.1.2017 tapahtuneen 
liikkeen luovutuksen jälkeen niin kuin siltä työnantajana voidaan edellyttää. 
Liikkeen luovutus on lakiin perustuva hyväksyttävä peruste maksaa 
samassakin työssä toisille korkeampaa palkkaa, kuitenkin niin, että ajan 
myötä palkkaerot tulee pyrkiä korjaamaan. 
 
Taustaa 
 
Kun sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisvastuu siirtyi kunnilta ja 
kuntayhtymiltä hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon 
uudistuksen yhteydessä 1.1.2023, Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän 
toimintojen sekä Heinolan ja Sysmän perusterveydenhuollon ja 
sosiaalitoimen toimintojen lisäksi Päijät-Hämeessä tehtiin siirtoja hyvin 
vähäisessä määrin. Päijät-Hämeen kuntien sekä Pukkilan ja Myrskylän 
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vuoden 2017 alusta perustamaan Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymään 
oli koottu sen edeltäjänä toimineen Päijät-Hämeen sosiaali- ja 
terveysyhtymän erikoissairaanhoidon toimintojen lisäksi jäsenkuntien 
perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen toiminnot Heinolaa ja Sysmää 
lukuun ottamatta.  
 
Voimaanpanolain henkilöstön asemaa sääntelevän 18 §:n mukaan 
henkilöstön siirto kunnista ja kuntayhtymistä hyvinvointialueelle sekä 
hyvinvointiyhtymään katsotaan liikkeen luovutukseksi. Työsopimuslain 10 
§:ssä ja viranhaltijalain 25 §:ssä säädetään, että ennen liikkeen luovutusta 
erääntyneistä palkka- tai virkasuhteesta johtuvista saatavista vastaavat 
luovuttaja ja luovutuksensaaja yhteisvastuullisesti, ja luovuttaja on 
luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta erääntyneestä työntekijän ja 
viranhaltijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu.  
 
Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymä on täyttänyt 
palkkaharmonisaatioon liittyvät velvoitteensa toiminta-aikanaan 
moitteettomasti, joten Päijät-Hämeen hyvinvointialue ei voi vedota Päijät-
Hämeen hyvinvointikuntayhtymän viimeiseen tilinpäätökseen perusteetta 
tekemäänsä kirjaukseen palkkaharmonisaation kustannuksiin perustuvasta 
varauksesta ja sitä vastaavasta saatavasta Päijät-Hämeen 
hyvinvointikuntayhtymän jäsenkunnilta. 
 
Kärkölän kunnan vaatimukset 
 
Kärkölän kunta vaatii, että hakemus tulee hylätä kokonaisuudessaan sekä 
perusteeltaan että määrältään. Päijät-Hämeen hyvinvointialueella ei ole 
Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän palkkaharmonisointivelvoitteisiin 
liittyviä saatavia Kärkölältä.  
 
Lisäksi Kärkölän kunta vaatii, että hallinto-oikeus velvoittaa Päijät-Hämeen 
hyvinvointialueen korvaamaan Kärkölälle asiasta aiheutuneet 
oikeudenkäyntikulut ja asianosaiskulut myöhemmin esitettävän laskun 
mukaan korkolain 4 §:n 1 momentin mukaisine viivästyskorkoineen siitä 
lukien, kun 30 päivää on kulunut hallinto-oikeuden ratkaisun antamisesta. 
Tällä hetkellä oikeudenkäynti- ja asianosaiskulujen määrä on 46 058,50 
(sis. alv 25,5 %). 
 
Keskeiset perusteet vaatimuksille  
 
Koska Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän toiminnassa ei ole 
tapahtunut laiminlyöntejä, joihin Päijät-Hämeen hyvinvointialue henkilös-
tölleen Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän toiminta-ajalta maksamat, 
vahingonkorvausluonteisiksi hakemuksessa mainitut suoritukset voisivat 
perustua, suorituksissa ei voi olla kysymys ennen 1.1.2023 tapahtunutta 
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liikkeen luovutusta erääntyneistä eristä, joista luovuttaja olisi 
luovutuksensaajalle vastuussa liikkeen luovutusta koskevan sääntelyn 
perusteella. Näin ollen Päijät-Hämeen hyvinvointialueella ei ollut 
luovutuksensaajana perustetta kirjata Päijät-Hämeen 
hyvinvointikuntayhtymän palkkaharmonisointivelvoitteista johtuvista 
erääntyneistä vastuista vastaisuudessa aiheutuvia menoja tai menetyksiä 
pakolliseksi varaukseksi Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän 
viimeiseen tilinpäätökseen, eivätkä Päijät-Hämeen 
hyvinvointikuntayhtymän jäsenkunnat ole olleet velvollisia kattamaan 
Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän taseeseen virheellisen kirjauksen 
perusteella syntynyttä alijäämää voimaanpanolain (sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistuksen toimeenpanosta ja sitä koskevan lainsäädännön 
voimaanpanosta annettu laki) 33 §:n perusteella. Jäsenkunnat eivät ole 
olemattomasta saatavasta vastuussa luonnollisestikaan sen enempää 
kuntalain 117 §:n taikka Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän 
perussopimuksen perusteella. Koska saatavan perusteeksi esitettyjä 
laiminlyöntejä ei ole tapahtunut, jäsenkunnille ei ole voinut syntyä niistä 
myöskään perusteetonta etua, joka olisi palautettava Päijät-Hämeen 
hyvinvointialueelle. Jäsenkuntien vastuu Päijät-Hämeen hyvinvointialueen 
henkilöstölleen tekemistä suorituksista ei voi perustua Päijät-Hämeen 
hyvinvointialueen tekemään ns. sovintosopimukseenkaan, koska 
jäsenkunnat eivät ole sen osapuolia. Lisäksi Päijät-Hämeen 
hyvinvointialueen esittämistä laskelmista ei voida todeta yksiselitteisesti 
edes sitä, kuinka sen vaatimaan määrään on päädytty, saati että niistä 
ilmenisi, kuinka henkilöstön Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän 
aikaiset työ- ja virkatehtävät sekä samapalkkaisuudesta poikkeamisen 
perusteet on tapauskohtaisesti yksilötasolla selvitetty, vertailtu ja arvioitu. 
 
Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymä on täyttänyt 
palkkaharmonisaatioon liittyvät velvoitteensa toiminta-aikanaan 
moitteettomasti, joten Päijät-Hämeen hyvinvointialue ei voi vedota Päijät-
Hämeen hyvinvointikuntayhtymän viimeiseen tilinpäätökseen perusteetta 
tekemäänsä kirjaukseen palkkaharmonisaation kustannuksiin perustuvasta 
varauksesta ja sitä vastaavasta saatavasta Päijät-Hämeen 
hyvinvointikuntayhtymän jäsenkunnilta. 
 
Liitteenä selitys liitteineen Hämeenlinnan hallinto-oikeudelle.  
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kärkölän kunnanhallitus päättää: 
 
1. antaa liitteenä oleva selityksen liitteineen Hämeenlinnan hallinto-
oikeudelle Päijät-Hämeen hyvinvointialueen hallintoriitahakemuksesta 
(1204/03.04.04.04.10/2025) sekä valtuuttaa kunnanjohtajan 
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allekirjoittamaan selityksen 
 
2. vaatia Hämeenlinnan hallinto-oikeudelle 22.5.2025 tehdyn Päijät-
Hämeen hyvinvointialueen hallintoriitahakemuksen hylkäämistä 
kokonaisuudessaan sekä perusteeltaan että määrältään selityksessä annetuin 
perustein 
 
3. vaatia, että hallinto-oikeus velvoittaa Päijät-Hämeen hyvinvointialueen 
korvaamaan Kärkölän kunnalle asiasta aiheutuneet oikeudenkäyntikulut ja 
asianosaiskulut myöhemmin esitettävän laskun mukaan korkolain 4 §:n 1 
momentin mukaisine viivästyskorkoineen siitä lukien, kun 30 päivää on 
kulunut hallinto-oikeuden ratkaisun antamisesta. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
Jakelu Hämeenlinnan hallinto-oikeus 
 
Liitteet 

Liite4 Selitys Hämeenlinnan hallinto-oikeudelle hallintoriita-asiassa 
dnro 1204/03.04.04.04.10/2025 

Liite5 Helsingin Sanomien artikkeli 4.4.2022 
Liite6 Kärkölän kunnanhallituksen päätös 30.10.2023 § 213 
Liite7 Lausunto-Koskinen palkkaharmonisaatiokustannukset 
Liite8 Lisäasiantuntijalausunto - Koskinen palkkaharmonisaatio ja 

liikkeenluovutus 
Liite9 Lausunto-Mäenpää palkkaharmonisaatiokustannukset 
Liite10 Lisäasiantuntijalausunto - Mäenpää 
Liite11 YLE artikkeli 4.1.2022 
Liite12 STT artikkeli 7.7.2025 
Liite13 Valtiovarainministeriön lausunto 19.6.2025 
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Euromääräiset päätöksentekovaltuudet 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 171    
264/02.00/2025    
 
Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 
 

Kunnanhallitus on päättänyt euromääräiset päätöksentekovaltuudet 1.2.2021 
§ 21 alkaen seuraavasti: 
 
1. kunnanhallitus ja lautakunnat talousarvion puitteissa 
2. kansliapäällikkö 100 000 euroa 
3. tekninen johtaja 50 000 euroa 
4. kiinteistöpäällikkö ja sivistysjohtaja kukin 25 000 euroa 
5. ympäristösihteeri, elinvoimasuunnittelija, varhaiskasvatuksen johtaja, 

rehtori ja kukin 5 000 euroa. 
 
Kunnanhallitus päätti muuttaa 31.1.2022 § 21 elinvoimasuunnittelijan viran 
elinvoimapäällikön viraksi.  
 
Kunnanhallitus päätti lakkauttaa 2.9.2024 § 149 varhaiskasvatuksen 
johtajan viran 1.11.2024 alkaen. Viran lastentarhanopettaja-varajohtaja 
virkanimike muutettiin vastaamaan varhaiskasvatuksen johtamisen 
edellyttämää työnkuvaa varhaiskasvatuspäälliköksi. 
 
Kunnanhallitus päätti perustaa 23.9.2024 § 168 kunnanjohtajan viran.  
 
Kunnanhallitus päätti lakkauttaa 5.5.2025 § 76 kansliapäällikön viran ja 
perusti hallinto- ja talousjohtajan viran 10.6.2025 alkaen. 
 
Kunnanhallitus päätti lakkauttaa 11.8.2025 § 149 kiinteistöpäällikön viran 
päättymään 20.8.2025 ja perusti yhdyskuntatekniikan päällikön viran 
20.8.2025 alkaen. 
 
Edellä mainittujen muutoksien takia, tulee euromääräiset 
päätöksentekovaltuudet päättää.   
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää euromääräiset päätöksentekovaltuudet 1.9.2025 
alkaen seuraavasti: 
 
1. kunnanhallitus ja lautakunnat talousarvion puitteissa 
2. kunnanjohtaja 100 000 euroa  
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3. hallinto- ja talousjohtaja, tekninen johtaja ja yhdyskuntatekniikan 
päällikkö 50 000 euroa 
4. sivistysjohtaja 25 000 euroa 
5. ympäristösihteeri, elinvoimapäällikkö, varhaiskasvatuspäällikkö ja 
rehtori kukin 5 000 euroa. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
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Kunnanhallituksen lausunto kunnanvaltuustolle vuoden 2024 arviointikertomuksesta 
 
Tarkastuslautakunta 19.03.2025 § 13  
  
Esittelijä puheenjohtaja 

 
Päätösehdotus Aloitetaan vuoden 2024 arviointikertomuksen laadinta. 

 
Päätös Aloitettiin vuoden 2024 arviointikertomuksen laadinta. 
 
Tarkastuslautakunta 17.04.2025 § 20 
 
Esittelijä puheenjohtaja 

 
Päätösehdotus Jatketaan vuoden 2024 arviointikertomuksen laadintaa. 

 
Päätös Jatkettiin vuoden 2024 arviointikertomuksen laadintaa. Merkittiin tiedoksi 

arviointiasiantuntija Sofia Karlssonin esitys Kärkölän kunnan 
hyvinvointitavoitteiden toteutumisen arvioinnista. 

  
Tarkastuslautakunta 20.05.2025 § 29  
  

 
Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunta antaa valtuustolle kultakin 
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. 
Arviointikertomus käsitellään valtuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. 
 
Arviointiasiantuntija Sofia Karlsson KPMG Oy Ab:sta on kutsuttu 
kokoukseen avustamaan vuoden 2024 arviointikertomuksen laadintatyössä 
hyvinvointitavoitteiden toteutumisen arvioinnin osalta. 
 
Hyvinvointikoordinaattori Sanna Nevalainen on kutsuttu kokoukseen 
esittelemään Kärkölän kunnan hyvinvointiraportointia. 
 

Esittelijä puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus Viimeistellään ja allekirjoitetaan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 
vuodelta 2024 ja saatetaan se kunnanvaltuustolle käsiteltäväksi. 
 
Tarkastuslautakunta esittää kunnanvaltuustolle, että se kehottaisi 
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kunnanhallitusta käsittelemään arviointikertomuksen ja antamaan 
lausunnon siinä esitettyihin havaintoihin kunnanvaltuustolle 31.10.2025 
mennessä. 
 

Päätös Päätettiin ehdotuksen mukaisesti. 
  
Arviointikertomus 2024 
Kunnanvaltuusto 26.05.2025 § 28  
  
Esittelijä tarkastuslautakunta 

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto päättää merkitä liitteenä olevan arviointikertomuksen 

tiedoksi ja päättää kehottaa kunnanhallitusta käsittelemään 
arviointikertomuksen ja antamaan lausunnon siinä esitettyihin havaintoihin 
kunnanvaltuustolle 31.10.2025 mennessä. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
Jakelu toimialajohtajat 
 lautakunnat 
 kunnanhallitus 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 172    
310/00.03.00/2024    
 
Valmistelijat asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 

tekninen johtaja niina.varjo@karkola.fi puh. 044 770 2148 
ympäristösihteeri johanna.sallmen@karkola.fi puh. 044 770 2203 
sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044 770 2130 
 
Kärkölän kunnanvaltuuston nimeämä tarkastuslautakunta on laatinut 
liitteenä olevan arviointikertomuksensa vuodelta 2024. 
 
Tarkastuslautakunnan toiminta on ollut aktiivista ja huolellista. 
Tarkastuslautakunnan huomioiden osalta kunnanhallitus merkitsee 
tiedokseen seuraavat kehitettävät asiat kunnan hallinnossa. 
 
Kunnanhallitukselle asetetut toiminnan sitovat tavoitteet: 
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Kunnanhallitukselle asetetut toiminnan sitovat tavoitteet on saavutettu 
riittävässä määrin. 
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle asetetut toiminnan sitovat 
tavoitteet: 
 
 Jokainen päättötodistusikäluokkaan kuuluva nuori saavuttaa 

peruskoulun päättötodistuksen. Tätä tavoitetta ei täysin saavutettu. 
 Koulukiusaamista ennaltaehkäisevien toimien tehostaminen siten, että 

kiusaamisen määrä vähenee lukukauden 2022–2023 tasosta. Tämä 
tavoite saavutettiin 1–6 vuosiluokkien osalta, mutta vuosiluokkien 7–9 
osalta ei ole vertailulukua käytössä lukuvuodelta 2022–2023. 
Vuosiluokkien 7–9 koulukiusaaminen on yli kaksinkertainen 
valtakunnalliseen keskiarvoon verrattuna. Tätä tarkastuslautakunta pitää 
erittäin huolestuttavana. 

 Syrjäytymisvaarassa olevien tavoittaminen ja ohjaaminen palvelujen 
piiriin. Tämä tavoite saavutettiin. 

 Terveellisten elintapojen ja mielen hyvinvoinnin edistäminen. Tämä 
tavoite saavutettiin osittain (vertailutiedot ovat pysyneet vuoden 2023 
tasolla). 
 

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimialan sitovat valtuustotason 
tavoitteet vuodelle 2024 saavutettiin kokonaisuutena vain kohtalaisesti. 
Yksi tavoite saavutettiin täysin ja kolme osittain. 
  
Teknisen lautakunnan asetetut toiminnan sitovat tavoitteet: 
 
 Teknisen toimen henkilöstöjohtamisen kehittäminen. Tämä tavoite 

saavutettiin osittain. 
 Kärkölä seuraa tuottamiensa palvelujen laatua ja asiakaslähtöisyyttä. 

Tämä tavoite saavutettiin osittain. 
 Kiinteistöjen tekninen hallinta. Tätä tavoitetta ei saavutettu.  
 Teknisen toimen turvallisuuden kehittämistavoitteet. Tämä tavoite 

saavutettiin. 
 Ulkoalueiden hoito. Tämä tavoite saavutettiin. 
 Kärkölän veden kehittäminen. Tämä tavoite saavutettiin osittain. 
 Siivous- ja ruokahuollon laatu. Tämä tavoite saavutettiin osittain. 
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Teknisen lautakunnan toimialan sitovat valtuustotason tavoitteet vuodelle 
2024 saavutettiin kokonaisuutena vain kohtalaisesti. Suurin osa tavoitteista 
saavutettiin vain osittain.  

 
Ympäristölautakunnan asetetut toiminnan sitovat tavoitteet: 
 
 Kunnan ilmastosuunnitelman laadinta muiden hankkeessa olevien 

kuntien kanssa on tehty ja näin ollen tämä tavoite saavutettu. 
 Uuden rakentamislain toimeenpanon aloittaminen on valmistunut 

vuoden 2024 lopussa, joten tämä tavoite on saavutettu. 
 Vuosittainen ympäristökatselmus on pidetty 15.5.2024, joten tämä 

tavoite on saavutettu. 
 Vain osittain toteutui ympäristölupataksan ja maa-ainestaksan tarkistus. 

Taksojen valmistelutyö on aloitettu maksujen tarkastelulla ja sitä 
jatketaan vuoden 2025 aikana.  

 Yhteydenotot vesihuollon toiminta-alueella oleviin liittymättömiin 
kiinteistöihin ja hajajätevesihuollon valvonta kiinteistöihin, joilla 
tehostamisvaatimus. Tämä on vielä suunnitteilla, joten tavoite ei 
toteutunut. 

 
Muut havainnot: 
 
Hyvinvointitavoitteet 
 
Tarkastuslautakunnan mielestä lasten ja nuorten pahoinvoinnin 
ehkäisemiseen ja hoitoon ei ole panostettu riittävästi. Kiusaaminen ja 
väkivaltatilanteet ovat ikävä kyllä arkipäivää koulumaailmassa.  
 
Kunnan tuottamissa perheiden tukipalveluissa on kehitettävää. Erityistä 
tukea tarvitsevien perheiden tarpeisiin tulisi voida panostaa enemmän, 
jotteivat haasteet kumuloidu jatkossa. Tällä hetkellä palvelut ovat paljolti 
kolmannen sektorin toimijoiden varassa, joita kunta toisaalta omalta 
osaltaan tukee.  
 
Kiinteistöt ja kiinteistövero 
 
Kunnan tyhjillään olevien kiinteistöjen tilaa on osittain ratkaistu, mutta 
vielä on paljon työtä tehtävänä. Kiinteistöverotuotoissa olisi lisätulojen 
mahdollisuus, mutta toisaalta kunnan rakennuskanta ei ole tähän riittävän 
kattava. Lisätulojen saamiseksi aurinkovoimaloiden hankkeita tulisi edistää, 
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mutta tulee huomioida, että niihin liittyvät ympäristöselvitykset tulee tehdä 
kattavasti. 
 
Kunnan henkilöstön työturvallisuus 
 
Tarkastuslautakunta katsoo, että riskien arviointi tulee aina tehdä 
välittömästi, kun kyseessä on selkeä terveydenmenettämisen vaara. 
Työsuojelun kannalta henkilökunnan terveys on tärkeää, mutta myös lasten 
turvallisuus opetuksessa on taattava kaikissa tilanteissa. Tässä asiassa tulisi 
olla kaikki keinot käytössä ja mm. riittävästä henkilökunnan määrästä 
opetustilanteissa tulee huolehtia ja tarvittaessa tulee turvautua esim. 
vartijoihin koulurauhan turvaamiseksi. Julkisuudessa tartutaan hanakasti 
mahdollisiin ilmeneviin epäkohtiin. 
 
Varhainen puuttuminen on tärkeää ja se, että tehdään jotain. Sen tulee 
näyttää myös siltä, että kipeitäkin asioita ratkaistaan. Väkivalta ja laiton 
uhkailu on rikosasia, joka tulisi aina hoitaa viranomaisten kanssa 
yhteistyönä, vaikka alaikäisellä onkin syytesuoja. 
 
Kunnan markkinointi 
 
Minitalomessut ovat positiivinen ripaus uusien asukkaiden saamiseksi 
kuntaan. 
 
Kunnan sosiaalisen median näkyvyys ja sitä kautta positiivisen mielikuvan 
luominen Kärkölästä on tärkeää uusien asukkaiden houkuttelemisen 
kannalta. Lisäksi esim. eri messuilla näkyminen edistää positiivisen 
mielikuvan luomista. 
 
Lautakuntien tavoitteiden toteutumisen lausunnot 
 
Ympäristölautakunnan arviointikertomuksen käsittely 20.8.2025 45 
 
Tavoitteiden toteutumisen osalta ympäristölautakunta toteaa lausuntonaan 
seuraavaa:  
 
Ympäristölupa- ja maa-ainestaksoihin sekä vesihuoltoon liittyvien 
tavoitteiden osalta jäätiin valmisteluvaiheeseen, eikä niitä ehditty toteuttaa 
loppuun asti. Ympäristölautakunta pitää kuitenkin näiden tavoitteiden 
edistymistä tärkeänä myös jatkossa. 
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Teknisen lautakunnan arviointikertomuksen käsittely 19.8.2025 § 66 
 
Tavoitteiden toteutumisen osalta tekninen lautakunta totesi lausuntonaan 
seuraavaa: 
 
Teknisen toimen henkilöstöjohtamisen kehittämisen osalta on mm. 
esihenkilöille järjestetty koulutusta. Esihenkilöstössä on ollut useita 
henkilövaihdoksia vuoden 2024 kuluessa, ja esihenkilötehtäviä on 
uudelleenorganisoitu (mm. ruokapalvelupäällikön, kiinteistöpäällikön ja 
teknisen johtajan tehtävät henkilöstöjohtamisen osalta). Lisäksi koko 
henkilöstössä on ollut eläköitymisen, irtisanoutumisten ja yt-menettelyn 
myötä vaihtuvuutta. Tekninen toimen osalta v.2024 mittareina olivat 
sairauspoissaolojen lkm/vuodessa sekä henkilöstön vaihtuvuus/vuodessa. 
Sairauspoissaolojen määrä vuonna 2024 oli 498 päivää. 
Puhtaanapito- ja ruokahuollon osalta toteutettiin mitoitustyö, jota viedään 
toteutukseen kolmen vuoden kuluessa v.2024 toteutetun yt-menettelyn ja 
eläköitymisten johdosta. 
 
Teknisen toimen turvallisuuden kehittämistavoitteiden mittarina oli 
turvallisuusparannuksien toteutumisprosentti. Kaikki turvallisuutta 
koskevat aloitteet käsiteltiin ja sovittiin toteutukseen. Tavoite saavutettiin 
osittain, sillä toteutuksia ei ehditty tekemään loppuun vuoden 2024 aikana. 
 
Palvelujen laatua ja asiakaslähtöisyyttä on toteutettu mm. osallistavan 
budjetoinnin osalta, sekä lapsia ja nuoria osallistamalla mm. 
leikkivälineiden hankintaan. Teknisellä toimella on tavoitteena saada 
uudistettua asiakaspalautekanava helpoksi mobiiliversioksi, joka toimisi 
myös visuaalisessa viestinnässä. Paikkatietoon perustuvaan karttatietoa on 
kehitetty ja mm. kunnan keskeiset palvelut on muutettu 
paikkatietomuotoon. 
 
Kiinteistöjen teknisen hallinnan tavoite ei sellaisenaan täyttynyt. Sen sijaan 
laadittiin kiinteistöohjelma, joka osin on asetetun tavoitteen mukainen. 
Kiinteistöohjelman toteutus on käynnistetty. 
 
Ulkoalueiden hoidon mittarina oli hoitosuunnitelmien valmiusaste. Tavoite 
saavutettiin, sillä suunnitelmien arvioitiin kattaneen lähes 100% kunnan 
vastuualueista vuoden 2024 loppuun mennessä. 
 
Kärkölän veden kehittämisen mittarina olivat siirtoviemärilinjan 
rakentamisen aloitusajankohta ja tavoitteina myös järjestelmien 
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automatisointi ja verkoston vuotovesien hallinta. Tavoite toteutui, sillä 
siirtoviemärihanke valmistui v. 2024. Muiden tavoitteiden osalta jätevesien 
vuotovesihallintaa on suunniteltu ja kohteet toteutukseen valittu, 
savukokeita on toteutettu ja hulevesikaivojen kartoitustyö joukkoistamalla 
on käynnistetty vuoden 2023 aikana. Puhtaanveden automaatiosaneeraus on 
käynnistetty ja vesijohtoverkostosta on tuotettu mallinnus. 
 
Siivous- ja ruokahuollon laatu tavoitteen osalta valistus- ja kasvatustyötä 
jatketaan mm. ruokahävikin vähentämiseksi. 
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunna arviointikertomuksen käsittely 
21.8.2025 § 56 
 
Tavoitteiden toteutumisen osalta sivistys- ja hyvinvointilautakunta toteaa 
lausuntonaan seuraavaa: 
 
Oppimistuloksia pyritään parantamaan tuottamalla laadukkaita kasvatus- ja 
opetuspalveluja, sisältäen riittävän opiskeluhuollon, varhaisen ja riittävän 
oppimisen ja koulunkäynnin tuen sekä tehostetun henkilökohtaisen 
oppilaanohjauksen. 
 
KivaKoulun toimenpiteisiin ja toimintaperiaatteisiin sitoutumista ja niiden 
toteuttamista jatketaan päämäärätietoisesti ja systemaattisesti 
koulukiusaamisen ennaltaehkäisemiseksi ja vähentämiseksi. 
Suunnitelmallista koulunuorisotyötä jatketaan koulussa. Jatketaan 
Junnuministeriön ja nuorisovaltuuston kuulemista koulukiusaamisen 
muodoista, esiintymispaikoista sekä toimenpide-ehdotuksista kiusaamisen 
ehkäisemiseksi. Suunnitellaan ja toteutetaan 5. luokkalaisille ja heidän 
vanhemmilleen toiminnallinen selviytymispeli-ilta, jolla pyritään osaltaan 
vaikuttamaan kiusaamisen ennaltaehkäisyyn. 
 
Lukuvuoden 2024-2025 aikana toteutetun Roteva-turvakoulutuksen avulla 
on pyritty lisäämään uhka- ja väkivaltatilanteita työssään kohdanneiden esi- 
ja perusopetuksen henkilöstöön kuuluvien valmiuksia: 
 
Auttaa ymmärtämään, tunnistamaan ja säätelemään stressireaktioita ja 
väkivallan uhkaa omassa sekä toisten toiminnassa.  
 
Antaa selkeän prosessin sekä toimintamallin uhkatilanteen 
ennaltaehkäisemiseen, turvalliseen hoitamiseen sekä purkamiseen. 
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Opettaa henkisen vaikuttamisen keinoja ennaltaehkäisevästi ja akuutissa 
tilanteessa sekä yksinkertaisia, turvallisia ja käytännöstä nousseita fyysisiä 
menetelmiä. Taustalla ymmärrys positiivisesta psykologiasta ja 
positiivisesta pedagogiikasta. 
 
Kasvattaa ymmärrystä toimintaa ohjaaviin lakeihin ja säädöksiin.  
 
Yhtenäistää ja selkeyttää työpaikan lähestymistapaa haastavien tilanteiden 
ennaltaehkäisyyn ja hoitamiseen. 
 
Vastaavan sisältöisen koulutuksen tarvetta arvioidaan lukuvuosittain 
kuulemalla opetushenkilöä sekä seuraamalla työsuojeluilmoituksia. 
 
Koulutustason nostamista, koulukiusaamisen ehkäisemistä ja siihen 
puuttumista (oppimisympäristön turvallisuus), lasten ja nuorten 
elintapaohjausta, vanhemmuuden tukemista sekä syrjäytymisvaarassa 
olevien lasten ja nuorten tavoittamista ja tukemista jatketaan 
systemaattisesti hyvinvointisuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden 
avulla. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus osaltaan kiittää tarkastuslautakuntaa huolellisesta ja 
kattavasta työskentelystä. Kunnanhallitus merkitsee tiedokseen 
esittelytekstissä mainitut lautakuntien ja kunnanhallituksen toimialalla 
havaitut kehittämiskohteet. 
 
Lisäksi kunnanhallitus saattaa ne tiedoksi kunnanvaltuustolle 22.9.2025 
kokoukseen. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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Kuntapäivien edustajan ja varaedustajan valinta 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 173    
195/00.00.01/2025    
 
Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 

 
Valtuuskunnan vaalit 
 
Kuntaliiton vuoden 2024 sääntömuutoksen myötä Kuntaliiton 
valtuuskunnan valintatapa muuttui. Uusien sääntöjen mukaan Kuntaliiton 
varsinainen jäsenkokous, Kuntapäivät, valitsee valtuuskunnan jäsenet ja 
varajäsenet. Kuntien edustajista ja äänimääristä Kuntapäivillä määrätään 
Kuntaliiton säännöissä. 
 
Kuntaliiton sääntöjen mukaan yhdistyksen varsinainen kokous, Kuntapäivät 
pidetään joka neljäs vuosi kuntavaalien jälkeen elo- marraskuussa. Hallitus 
määrää kokouspaikan ja –ajan. 
 
Suomen Kuntaliiton hallitus on kutsunut Kuntapäivät koolle Helsinkiin 
13.11.2025. Kokouspaikkana on Scandic Marina Congress Center. 
 
Kuntapäiväedustajien valinta 
 
Jäsenkunnan hallitus tai valtuusto saavat valita liiton sääntöjen perusteella 
edustajia Kuntapäiville kunnan asukasluvun mukaan. Kunnan asukasluvulla 
tarkoitetaan väestötietojärjestelmän kuntavaaleja edeltävän vuodenvaihteen 
asukaslukua.  
 
Kunnan asukasluku/edustaja  
 
- alle 20 000 asukasta 1 edustaja 
- 20 001 - 100 000 asukasta 2 edustajaa 
- yli 100 000 asukasta 3 edustajaa  
 
Jäsenkunta voi valita varsinaisille edustajille tarpeellisen määrän  
varaedustajia. Varaedustaja osallistuu Kuntapäiville varsinaisen  
edustajan ollessa estyneenä. 
 
Jäsenkuntien äänimäärät Kuntapäivillä määräytyvät asukasluvun  
mukaan seuraavasti: 
 
Kunnan asukasluku/Äänimäärä 
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- Enintään 10 000 asukasta 1 ääni 
- 10 001 - 100 000 asukasta 2 ääntä 
- yli 100 000 asukasta 20 ääntä 
 
Kunnan äänimäärä jaetaan kunnan edustajien kesken siten, kuin  
kunnan edustajalleen antamassa valtakirjassa on määritelty. Valtakirja 
toimitetaan Kuntaliitolle ilmoittautumisen yhteydessä.  
 
Oikeus ottaa keskusteluun osaa Kuntapäivillä on myös Kuntaliiton 
valtuuskunnan ja hallituksen jäsenillä, toimitusjohtajalla ja  
varatoimitusjohtajilla sekä henkilöillä, joille Kuntapäivät tämän  
oikeuden myöntää. 
 
Ilmoitus kunnan edustajista on tehtävä liiton osoittaman verkko-osoitteen 
kautta viimeistään 30.10.205. Samalla on toimitettava kunnan päätös 
edustajien valinnasta ja äänimäärän jakautumisesta edustajien kesken. 
Päätös tarvitaan myös, vaikka edustajia olisi vain yksi. Lomakkeet 
edustajan ilmoittautumista varten toimitetaan kunnalle esityslistan 
yhteydessä viimeistään 13.9.2025.  
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus valitsee kuntapäiville edustajan ja varaedustajan. 
 

Päätös Kunnanhallitus valitsi Kuntaliiton kuntapäiville edustajaksi Toni Alanderin 
ja varaedustajaksi Anne Tuomaila-Lähteenmäen. 

 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
 
Jakelu valitut 

Suomen Kuntaliitto 
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Kunnanhallitus § 174 01.09.2025 
 

 

 
Lahden Seudun Wellamo-opiston johtokunnan jäsenen ja varajäsenen valinta kaudelle 2027-
2029 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 174    
10/00.00.01/2025    
 
Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 
 

Kärkölän kunnalla on Wellamo-opiston johtokunnassa yhden jäsenen ja 
henkilökohtaisen varajäsenen paikka. 
 
Lahden seudun wellamo-opiston johtokunnan yhteistoimintasopimuksen 
mukaisesti Wellamo-opiston johtokunnassa on 9 jäsentä ja yhtä monta 
henkilökohtaista varajäsentä. Wellamo-opiston johtokuntaan nimeää 
Asikkala 1, Padasjoki 1, Hollola 1, Orimattila 1, Kärkölä 1, Lahti 4, 
Myrskylän edustaja on jo nimetty ajalle 1.6.2025-31.5.2029. 
Kuntaparin jäsenvuoro vaihtuu kaksivuotiskausittain, Myrskylä ja 
Padasjoki sekä sitten Kärkölä ja Myrskylä. Puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan nimeää Lahti. 
 
Sopimuksen mukaan aakkosjärjestyksen mukaan vaihtuvat jäsenet valitaan 
kahden (2) vuoden toimikaudeksi.  
 
Valtuustokauden 2025-2027 osalta edustajat on nimetään Myrskylästä ja 
Padasjoelta.  
 
Valtuustokaudelle 2027-2029 edustajat valitaan Kärkölästä ja Myrskylästä.  
 
Luottamustoimipaikoista on laadittu ylikunnallinen sopimus toukokuussa 
2025 ja sen mukaan Kärkölän jäsen ja varajäsen (mies) valitaan 
kokoomuksesta.  
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että se valitsee Wellamo-opiston 
johtokuntaan kaudelle 2027-2029 yhden jäsenen ja hänelle 
henkilökohtaisen varajäsenen. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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Kunnanhallitus § 175 01.09.2025 
 

 

 
Yhteistoimintamenettelyn käynnistäminen 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 175    
252/01.04.00/2025    
 
Valmistelija kunnanjohtaja eija.liikamaa@karkola.fi, puh. 044 770 2077 

 
Kunnan taloudellinen tilanne ja talouden tasapainottaminen 
 
Kärkölän kunnan taloudellinen tilanne on edelleen heikko. Kuntaliiton 
tuottaman kuntien verotuloennusteen mukaan Kärkölän kunnan verotulot 
ovat 05/2025 ennusteessa vuonna 2025 noin 10,7 miljoonaa euroa. 
Vuodelle 2026 verotulojen on arvioitu olevan noin 11,0 miljoonaa euroa. 
 
Kuntaliiton laskelman mukaan Kärkölän kunnan valtionosuusien arvioidaan 
olevan vuonna 2026 noin 534 000 euroa, mikä on 396 000 euroa vähemmän 
kuin vuonna 2025. Seuraavan vuoden valtionosuuden merkittävät 
leikkaukset ja kustannusten kasvu aiheuttavat talouden alijäämää vuoden 
2025 osavuosikatsauksen ennusteen mukaan noin 1,5 miljoonaa. 
  
Vuonna 2026 merkittävimmät talouden suunnittelun liittyvät tekijät ovat 
tuleviin valtionosuuksiin liittyvä epävarmuus ja Kunta- ja hyvinvointialan 
uuden työ- ja virkaehtosopimuksen kustannusvaikutukset. 
  
Kunta on tehnyt valtiovarainministeriölle sotesiirtoeriin liittyvän 
oikaisuvaatimuksen vuosien 2024 ja 2025 valtionosuuksiin. Hallintoriita-
asian käsittely on vielä kesken, joten sekä vuosien 2024 ja 2025 että 
seuraaviin suunnitelmavuosiin liittyy taloudellista epävarmuutta. 
  
Yleinen kustannustason nousu ja kunta-alan sopimuskorotukset nostavat 
merkittävästi toimintakuluja. Kärkölän kunnalla on raskas velkataakka ja 
tulevina vuosina vuosikatteesta tulisi voida kohdentaa noin puoli miljoonaa 
euroa lainojen lyhennyksiin. 
  
 
Talouden vakauttamisohjelman valmistelu 
 
Kunnan vakauttamisohjelman valmistelu on aloitettu toimialoilla ja 
ensimmäinen valtuustoseminaari pidetään 30.8.2025. 
Valtuustoseminaarissa on tarkoitus luoda pohjaa vuoden 2026 talousarvion 
valmisteluun. Kunnan toimialojen tehtäväksi on annettu etsiä mahdollisia 
säästökohteita ja keinoja toimintatuottojen lisäämiseksi. 
 
 



 
Kärkölän kunta PÖYTÄKIRJA 12/2025  44 

   
 

 
Kunnanhallitus § 175 01.09.2025 
 

 

Yhteistoiminnassa käsiteltävät asiat 
 
Lain työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja 
hyvinvointialueella (449/2007 muutoksineen) 4 §:n mukaisesti työnantajan 
ja henkilöstön välisessä yhteistoiminnassa käsitellään ainakin sellaiset asiat, 
jotka koskevat: 
 
1) henkilöstön asemaan merkittävästi vaikuttavia muutoksia työn 

organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, 
kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai näiden välisessä 
yhteistyössä; 

 
2) palvelujen uudelleen järjestämisen periaatteita, jos asialla voi olla 

ulkopuolisen työvoiman käytöstä tai liikkeen luovutuksesta johtuvia tai 
muita olennaisia henkilöstövaikutuksia; 
 

3) henkilöstöön, henkilöstön kehittämiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun 
sekä työyhteisön sisäiseen tietojenvaihtoon liittyviä periaatteita ja 
suunnitelmia; 
 

4) taloudellisista tai tuotannollisista syistä toimeenpantavaa osa- 
aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista. 

 
Jos kunnan tai hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetään 
sellaisia toimenpiteitä, joiden toteuttaminen todennäköisesti aiheuttaisi 
useita irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittäviä 
heikennyksiä palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteitä on käsiteltävä 
yhteistoimintamenettelyssä ennen kuin kunnanhallitus tai aluehallitus 
tekee kunnan- tai aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen. 
 
Talouden vakauttamisohjelman valmistelu on verrattavissa talousarvio-
ehdotukseen, joten toimenpiteitä on käsiteltävä yhteistoimintamenettelyssä 
ennen kuin kunnanvaltuusto päättää vakauttamisohjelmasta. 
 
Yhteistoimintamenettelyn aloittaminen 
 
Edellä kuvatun perusteella Kärkölän kunta on työnantajana velvollinen 
aloittamaan yhteistoiminnasta annetun lain mukaisesti yhteistoiminta-
menettelyn. 
 
Kunnan harkitsema irtisanominen tai osa-aikaistaminen kohdistuu alle 
kymmeneen työntekijään, joten neuvotteluja on käytävä 14 päivää. 
 
Talouden vakauttaminen tullee edellyttämään rakenteellisia ja pysyviä 
muutoksia kunnan hallinnossa, tehtävissä ja toiminnoissa. 



 
Kärkölän kunta PÖYTÄKIRJA 12/2025  45 

   
 

 
Kunnanhallitus § 175 01.09.2025 
 

 

Yhteistoimintamenettelyssä läpikäytävien työnantajan harkitsemien 
toimenpiteiden toteutus olisi mahdollista vuoden 2026 aikana. 

 
Hallintosäännön 43 §:ssä säädetään kunnanhallituksen yleistoimivallasta 
henkilöstöasioissa. Koska yhteistoimintamenettely on edellä kuvatusti 
tarpeen käydä osana talouden vakauttamisohjelman valmistelua ja se 
koskee kunnan koko organisaatiota, asia kuuluu kunnanhallituksen 
päätettäväksi. 
 
Yhteistoimintamenettelyn päätökseen saattaminen tuodaan kunnanhallituksen 
käsiteltäväksi, jonka jälkeen mahdollisista toimenpiteistä päätetään hallinto-
säännön toimivallan mukaisesti. 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää  
 
1. valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan neuvotteluesityksen 
yhteistoimintaneuvottelujen käynnistämiseksi 
2. aloittaa 1.9.2025 henkilöstöä koskevan yhteistoimintaneuvottelun edellä 
kuvatun mukaisesti Kärkölän kunnan talouden vakauttamiseksi sekä 
kunnan hallinnon ja palvelutuotannon kehittämiseksi 
3. nimetä henkilöstöpäällikön edustamaan työnantajaa käynnistyvissä 
neuvotteluissa sekä oikeuttaa kunnanjohtajan nimeämään tarvittaessa 
työnantajan edustajana toimivat henkilöt yhteistoimintaneuvotteluihin ja 
4. velvoittaa kunnanjohtajaa ja henkilöstöpäällikköä informoimaan 
säännöllisesti kunnanhallitusta ja henkilökuntaa yhteistoimintamenettelyjen 
etenemisestä. 
 
Lisäksi kunnanhallitus päättää tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta heti. 
 

Päätös Kunnanjohtaja muutti päätösehdotustaan seuraavasti:  
 
Kunnanhallitus päättää 
 
1. valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan neuvotteluesityksen 
yhteistoimintaneuvottelujen käynnistämiseksi 
2. aloittaa henkilöstöä koskevan yhteistoimintaneuvottelun edellä kuvatun 
mukaisesti Kärkölän kunnan talouden vakauttamiseksi sekä kunnan 
hallinnon ja palvelutuotannon kehittämiseksi 
3. nimetä henkilöstöpäällikön edustamaan työnantajaa käynnistyvissä 
neuvotteluissa sekä oikeuttaa kunnanjohtajan nimeämään tarvittaessa 
työnantajan edustajana toimivat henkilöt yhteistoimintaneuvotteluihin ja 
4. velvoittaa kunnanjohtajaa ja henkilöstöpäällikköä informoimaan 
säännöllisesti kunnanhallitusta ja henkilökuntaa yhteistoimintamenettelyjen 
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Kunnanhallitus § 175 01.09.2025 
 

 

etenemisestä. 
 
Lisäksi kunnanhallitus päättää tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta heti. 
 
Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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Kunnanhallitus § 176 01.09.2025 
 

 

 
Otto-oikeuden käyttäminen päätöksiin 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 176    
      
 
Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 
 

Kuntalain 92 §:ssä ja kunnan hallintosäännön 37 §:ssä ja 38 §:ssä on 
määräykset asian ottamisesta ylemmän toimielimen käsiteltäväksi. 
 
Ylemmän toimielimen käsiteltäväksi ei saa ottaa: 
 
1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai 

toimitusmenettelyä koskevia asioita; 
2. yksilöön kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen 

asioita; 
3. 51 §:ssä tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyjä asioita, 

jos asianomaiset kunnat niin sopivat. 
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, 
jossa 134 §:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä. 
 
Lautakuntien päätökset 
 
 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta pöytäkirja 21.8.2025 
 Tekninen lautakunta pöytäkirja 19.8.2025 
 Ympäristölautakunta pöytäkirja 20.8.2025 
 
Viranhaltijoiden päätökset 
 
Viranhaltijapäätökset ovat nähtävillä jäsenille kokonaisuudessaan 
sähköisessä kokouksessa Tiedostot/Viranhaltijapäätökset 
 
elinvoimapäällikkön päätökset 

 
15.8.2025 § 4 
Asia Työllistämisen kuntalisän myöntäminen HelRockBel Oy:lle 
Päätös Päätän myöntää työllistämisen kuntalisää HelRockBel Oy:lle 

enintään 1 000 €/kk 6 kuukaudelle siten, että tukea 
myönnetään niinä kuukausina, joina työtä on kertynyt 
vaadittavat 81 % täydestä työajasta. Näiden ei tarvitse olla 
peräkkäisiä kuukausia. Kuntalisä maksetaan kuukausittain 
jälkikäteen yrittäjän todennettua kuukauden työtunnit ja 

https://karkola.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025594
https://karkola.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025592
https://karkola.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025593
https://karkola3.kokous.fi/#files/0698a519-8470-4c17-a867-6a449e1e5e2f/5bbf9790-32a3-469a-b10f-5363cb15c613
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Kunnanhallitus § 176 01.09.2025 
 

 

työntekijälle maksetun palkan. Kärkölä-lisä voi olla enintään 
50 % palkkauskustannuksista. 

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee tehdyt päätökset tietoonsa saatetuiksi. Lisäksi 

kunnanhallitus päättää, että se ei ota käsiteltäväkseen edellä mainittuja 
päätöksiä. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.
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Kunnanhallitus § 177 01.09.2025 
 

 

 
Ilmoitusasiat 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 177    
      
 
Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207 
 

1.9.– 28.8.2025 välillä saapuneet tiedoksi tulleet  
 
Päijät-Hämeen liitto 
- maakuntahallituksen 12.8.2025 pöytäkirja 
- Maakuntavaltuuston esityslista liitteineen 1.9.2025 
 
Koulutuskeskus Salpaus –kuntayhtymän yhtymähallituksen pöytäkirja 
12.8.2025. 
 
Hollolan kunnan ympäristöterveyslautakunnan (Päijät-Hämeen 
ympäristöterveys) pöytäkirja 19.8.2025 
 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue; aluehallituksen pöytäkirja 18.8.2025 
 
Hollola kunnanhallituksen päätös 18.8.2025 § 207 ; Edustajien 
nimeäminen, Lahden seudun MAL -seurannan ja 
kaupunkiseutusuunnitelman ohjausryhmä 2025 
 
Lahden seudun Ladec Oy:n osakassopimuksen hyväksyminen 
- Iitin kunnanhallituksen päätös 18.8.2025 § 166 
- Lahden kaupungin hallituksen päätös 11.8.2025 § 241 
- Hollolan kunnanhallituksen päätös 18.8.2025 § 194 
- Orimattilan kaupunginhallituksen päätös 11.8.2025 § 295 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee saapuneet kirjeet tiedokseen. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

https://paijathamed10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=202578
https://paijathamed10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=202579
https://salpaus10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025168
https://salpaus10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025168
https://hollola.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Ympaumlristoumlterveyslautakunta/Kokous_1982025
https://phhyky-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=6656
https://hollola.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Kunnanhallitus/Kokous_1882025/Edustajien_nimeaminen_Lahden_seudun_MAL_(32024)
https://dynasty10.iitti.fi/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025310-10
https://lahti-prod.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20251155-13
https://hollola.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Kunnanhallitus/Kokous_1882025/Lahden_Seudun_Kehitys_LADEC_Oy_uusitun_o(32034)
https://orimattilad10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025518-9
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Kunnanhallitus § 178 01.09.2025 
 

 

 
Kunnanjohtajan ajankohtaiskatsaus 
  
Kunnanhallitus 01.09.2025 § 178    
      

 
Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 

 
Päätösehdotus Kunnanjohtaja esittää kokouksessa katsauksen ajankohtaisista asioista. 

 
Päätös Kunnanjohtajan ajankohtauskatsaus merkittiin tiedoksi. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 161, § 162, § 163, § 164, § 165, § 166, § 167, § 168, § 
169, § 170, § 171, § 172, § 174, § 175, § 176, § 177, § 178 
 
Muutoksenhakukielto  
 

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka 
koskee: 
• vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §) 
• virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja 

viranhaltija on jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus 
panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVHhl 50 § 2 mom.) 

• etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §) 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 173 
 
Oikaisuvaatimusohjeet 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 

 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 

 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 

tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
 

• kunnan jäsen. 
 

Oikaisuvaatimusaika 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Kärkölän kunnan kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.  

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Oikaisuvaatimusviranomainen 

 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Kärkölän 
kunnanhallitus.   
 
Kirjaamon yhteystiedot: kirjaamo@karkola.fi  
 
Postiosoite: Opintie 2, 16600 Järvelä   
Käyntiosoite: Opintie 2, 16600 Järvelä   

mailto:kirjaamo@karkola.fi
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Sähköpostiosoite: kirjaamo@karkola.fi   
Puhelinnumero: 044 770 2200 
  
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00–15.00. 
 
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

 
• päätös, johon haetaan oikaisua 
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 
postiosoite ja puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 
Pöytäkirja 

 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Kärkölän 
kunnan kirjaamosta. 
 

 

mailto:kirjaamo@karkola.fi

