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Etusivu Uusimmat Pelit Lehdet Kuuntele HS Visio Politiikka Helsinki Espoo Vantaa

Nain sujuu palkkojen yhtendistaminen kiytiannossi:
Siun sotessa hoitajien palkkojen nosto suurimpien
tasolle uhkaa leikata palveluista

Hyvinvointialueet | Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajilla (KT) on
hoidettavana useita vapaaehtoisia kuntayhtymia koskevia palkka-
harmonisaatioriitoja, kertoo tydmarkkinalakimies Jenni Aaltonen.
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Siun soten toimitusjohtaja Ilkka Pirskanen kysyy, pitdaké palkat todella harmonisoida yksittdisiin
karkipalkkoihin. “Vai voisiko se olla yleisin palkkataso tai jokin muu jarkeva taso silta valilta, missa on
paljon ihmisia.” Kuva: Jukka Grondahl / HS

Marjaana Varmavuori HS
4.4.2022 2:00

JO VIIME syksyna tiedettiin, ettd uusilla hyvinvointialueilla tyontekijéiden
palkkojen yhteen sovittaminen tulee Kkalliiksi.

Nyt hyvinvointialueilla on aloitettu tyot ja tilanne néyttdd vield pelattyakin
karummalta. Joissakin kuntayhtymissi palkkojen yhteen sovittamisen
kustannukset uhkaavat kasvaa niin suuriksi, ettd edessi on leikkauksia
palveluihin.

»Niin suuria palkankorotuksia ei ole huomioitu valtion budjetissa eli siina
rahoituksessa, joka on hyvinvointialueille jatkossa varattu”, sanoo Paijat-
Himeen hyvinvointialueen vt. johtaja Marina Erhola.

Tilanne on erityisen hankala niille hyvinvointialueille, jotka toimivat jo
kuntayhtymipohjalta. Ne saattavat joutua maksamaan jopa takautuvasti
lisdd palkkoja kymmenid miljoonia euroja.

Kyse on siiti, etti tyontekijoiden palkat on sovitettava yhteen eli

harmonisoitava, kun he siirtyvit eri tyonantajilta yhdelle ja samalle
tyénantajalle eli uusille hyvinvointialueille.
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Nissan Qashqgai-mallisto L
alk. 33 750 € Katso lisaa

Qashgain ostajalle varustepaketti erikoishintaan 399 €
Etusi jopa 3000 euroa | sis. talvirengassarjan ja Protection Packin.

* Kartaluoton rahofusesimerkid: Nisszn Dashaal MHEY 160 66T Acenta 2WD, ninta 32 750,00 € (sis tolm. kuiut), kasiraha 6 000,00 €, sopimusalka 60
ok, luukausiers 279,00 €, Uoton Ma4 27 750,00 €,vimelnan suurempl era 13 451,88 €. Kuukausers sISaftaa koron 099 %, perustamismaksun 24500

ssittelykulun 1400 €2/kk. Luottokustanmuksst yit. 2 21488 € juston ja luottokustannusten yiielsmaara 29 96688 € todelinen luottoninta

89 € |a todallinen vuosikorke 216 . Edallyitaa myvaksytyn luottopdsttksen ja kaskovakuLtuksen. Palvalun tucttaa Santander Consumer
Anance Oy, Riste Rytin tie 33, 00570 Helsinkl. 1] By hdistetty kulutus ja < agstdt (ULs| mittaustapa, WLTP Nissan Gashgal MHEW 140 6M/T Acerita:
62 17100 kn, 143 g/km. Nissan Qashqal MHEY 140 &My T Acenta 32 750 € (sls. todm luilut 600 €), Knrttihetu 545 €, vapaa autostu 725 € *“NIssan-
varustepakett] hirtaan 399 € sissitad: Tahdrengassar|an Ja Nssan Protection Fadkin (roiskelapat asennettuna umimatot fa tavarathan muotomatic).
Miszan Qashqal e-POWER Hybrid-mallston kamipan/astu Hoklan 18° nastarang
Tarjoukset avat volmassa yisityshenklidille uuslin tlaus- ja kauppasepimuesiin 16-31
kulpsttaka avustaviin ominatsuuksiin

% alkana. Kuvan auto olsverustein. i3S luota pelkistadn
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Palkkaharmonisoinnissa ei ole kyse kertakulusta, vaan palkkoja yhteen
sovitettaessa syntyvat lisdkulut jadvat pysyvasti osaksi sote-kustannuksia.

”Kun Siun sote aloitti, kuntien ja silloisen sairaanhoitopiirin kanssa tehtiin
henkil6ston siirtosopimus. Silloin sovittiin, ettd palkat harmonisoidaan
vuoden 2019 loppuun mennessa yleisimpdan palkkatasoon”, kertoo Siun
soten toimitusjohtaja Ilkka Pirskanen.

Niin tehtiin. Kesken harmonisointiprosessin ty6tuomioistuin kuitenkin
antoi Kainuun sote -kuntayhtymalle paiatoksen, jonka mukaan sen piti
yhdenmukaistaa fysioterapeuttien palkat korkeimman palkkatason
mukaisiksi.

”Sen perusteella nihtiin, ettd yleisin palkkataso ei riitd vaan on syyta
jatkaa palkkaharmonisointia kohti karkipalkkoja.”

Siun soten toimitusjohtaja llkka Pirskanen pitda ongelmallisena, etta yksittainen karkipalkka voi
maarittaa jopa tuhannen ihmisen palkkatason. Kuva: jukka Gréndahl / HS

Pohjois-Karjala on yksi niistd hyvinvointialueista, joissa alueen kunnat
ottivat varaslahdon sote-uudistukseen ja ovat jo aiemmin siirtdneet
sosiaali- ja terveyspalvelunsa maakunnan kokoisen kuntayhtyman
harteille.

https://www.hs fi/politiikka/art-2000008702441.html 4/19
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Palkkojen harmonisointi on edessi lopuillakin alueilla sen jalkeen kun
sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoimi siirtyvat ensi vuoden alusta
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Tasta on kyse

Hyvinvointialueet aloittavat ensi vuonna

Sote-uudistuksen seurauksena vastuu muun muassa sairaanhoidon,
sosiaalitoimen, vanhusten hoivan ja pelastustoimen jarjestdmisesta
siirtyy kunnilta ja kuntayhtymilti niin sanotuille hyvinvointialueille
kaikkialla paitsi Helsingissd ja Ahvenanmaalla.

Hyvinvointialueita on 21, ja ne vastaavat suurin piirtein maakuntia.

Alueiden ylin paattiva elin on aluevaltuusto. Niihin valittiin paattajat eli
aluevaltuutetut tammikuussa pidetyissa vaaleissa.

Aluevaltuustot aloittivat toimintansa maaliskuun alussa. Vastuu sosiaali-
ja terveydenhuollon seki pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy
hyvinvointialueille ensi vuoden alusta. Aluevaltuustot valmistelevat nyt
tata siirtymaa.

Yksi vaikeista kysymyksistd on, miten aiemmin eri tyonantajien
palveluksessa olleiden tyontekijoiden palkat yhtendistetaan, kun he
siirtyvdt saman tyénantajan eli hyvinvointialueen palvelukseen.

ARVIOT palkkaharmonisoinnin kokonaishinnasta ovat vaihdelleet 60
miljoonasta eurosta yli miljardiin. PAdministeri Sanna Marinin (sd)
hallituksen sote-esitystd varten valtiovarainministerio laski, etta
harmonisoinnin kustannusten yhteissumma olisi 124-434 miljoonaa euroa
vuodessa.

Lue lisda: Sote-uudistus voi poikia jopa miljardin vuosittaisen lisdlaskun -
Kukaan ei vield tieda, kuinka paljon hoitohenkil6kunnan palkkojen
yhteensovittaminen maksaa

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat (KT) puolestaan kertoi helmikuussa
laskeneensa, ettd harmonisoinnin kustannukset olisivat vahintdin 680

miljoonaa euroa vuodessa.

»Silloin kun kuntayhtyma aloitti vuonna 2017, elettiin hyvassa uskossa, etta
yleisin palkkataso riittda. Esimerkiksi Joensuun seudulla oli tehty
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Harmonisointi yleisimpaén palkkatasoon toteutettiin Siun sotessa
kolmessa vuodessa, ja rahaa kului 5-6 miljoonaa euroa.

Heti sen jilkeen kuntayhtymaé aloitti tydn palkkojen korottamiseksi
kirkipalkkojen tasolle. Se on osoittautunut huomattavasti
mutkikkaammaksi ja erittdin kalliiksi.

Viime vuonna tyontekijijarjestot riitauttivat asian. Palkkakiistasta kdydaian
parhaillaan neuvotteluita keskustasolla eli tyontekijikeskusjarjestojen ja
KT:n kesken.

SIUN SOTE ei ole ainoa kuntayhtyma, jossa palkkaharmonisointi on mennyt
riitelyksi.

Tyémarkkinalakimies Jenni Aaltonen kertoo, ettd KT:1ld on hoidettavana
useita vapaaehtoisia kuntayhtymia koskevia palkkaharmonisaatioriitoja.

»Tyontekijapuoli hakee kirkipalkkoihin harmonisointia. Erimielisyytta on
my0Os harmonisointiajasta.”

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestolld (Juko) on télla hetkelld
keskusneuvotteluissa vireilli kymmenkunta palkkaharmonisaatiotapausta,
kertoo neuvottelupiillikko Jouni Vattulainen.

Monissa kuntayhtymissi palkat on harmonisoitu keskipalkkoihin. Niita
suuremmille palkoille ei ole Aaltosen mukaan tehty mitddn, koska
kenenkiin palkkaa ei saa laskea, ellei tehtdvissa tai sen vaativuudessa
tapahdu muutosta. Tyontekijdjirjestot vetoavat nyt ndihin jéljelle
jaaneisiin palkkaeroihin.

»Se, ettd mediaanipalkkoihin harmonisointi riittdisi, on puhtaasti
tydnantajan omaa tulkintaa. Vaikka ty6tuomioistuimen ratkaisu aikoinaan
tuli, valitettavasti tydantajat pitivit edelleen kiinni siitd eli eivat halua
harmonisoida asianmukaisesti kiarkipalkkoihin”, Vattulainen sanoo.

TYONTEKIJAJARJESTO Tehyn edunvalvonta-asiantuntijan Heidi Laurilan
mukaan harmonisoinneissa on myos edetty liian hitaasti. Ensin
tyénantajan on tehtivi tyon vaativuuden arviointi, jotta tiedetéan, ketkd
tekevit keskenddn samaa tai yhtd vaativaa tyota.
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aletaan korjata.”

Oikeuskiytannon mukaan on selvaa, ettd harmonisointi on tehtava
korkeimpaan palkkaan, mita tietystd tehtavasta maksetaan, Aaltonen
sanoo. Asia ei kuitenkaan ole aivan yksioikoinen.

”On iso tyoO selvittdd, mika on oikeasti se korkein palkka. Tehtavian
vaativuudessa voi olla eroja samalla nimikkeelldkin”, Aaltonen sanoo.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen vt. johtajan Marina Erholan mukaan kaikkein kuumin peruna
palkkaharmonisoinnissa on télld hetkella se, etta jo integroitujen alueiden koetaan olevan eriarvoisessa
asemassa. Kuva: Kimmo Penttinen

TATA TYOTA kuntayhtymissd on viime aikoina tehty. Pdijait-Hameen
hyvinvointialueen vt. johtaja Marina Erhola kertoo, ettd henkiléstohallinto
on usean kuukauden ajan kiynyt kirkipalkkoja lipi tapaus kerrallaan ja
katsonut, onko niille perusteluja.

”Jos joku on joskus saanut jostakin syystd sanotaan nyt vaikka 500 euroa
korkeamman palkan kuin toinen tyontekija samasta tehtidvasti eika sitd ole
perusteltu paitoksessi esimerkiksi vaikealla rekrytointitilanteella tai
muulla, se muodostaa niin sanotun kirkipalkan”, Erhola selittaa.
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Siun soten Pirskasen kisitys on, ettd kirkipalkat ovat monesti syntyneet
juuri hankalissa rekrytointitilanteissa.

”Johonkin tehtiviin on ollut pakko saada ladkari tai vaikka
rontgenhoitaja. On luvattu rahaa, eiki kokonaisuutta ja seurauksia ole
hahmotettu tiysin. Palkka on laitettu tehtdvikohtaiseen palkkaan eika
esimerkiksi rekrytointilisiksi tai henkilokohtaiseksi lisdksi. Ja jos sitd ei ole
dokumentoitu palkkapiitokseen mitenkain, siitd on vaikea rimpuilla
pois.”

Muita suurempaa palkkaa saavalla on voinut myos olla vaikkapa jokin
lisitehtivi tai vastuu, jota ei vain ole dokumentoitu riittdvan tarkasti.

"PIIKKIPALKKOJEN" perusteiden selvittiminen ei ole helppoa, koska
palkkauspiitokset on usein tehtyd vuosia tai jopa vuosikymmenia sitten.

Siun sotessa palkat, tehtavinimikkeet ja vaativuusluokitukset on perattu ja
madritelty tarkkaan.

»Meilld on eurot selvilli. Joka ryhmisti on tietysti laskettu, minkalaisia
eroja sielld on. Timai on aika korutonta kertomaa, kun naitd rupeaa
katsomaan tarkemmin”, Pirskanen sanoo.

Kun palkkoja nostettiin muutama vuosi sitten yleisimpain palkkatasoon,
palkkaerot olivat pienid, vain muutamia kymmenia euroja.

»Kun yleisimmisti palkkatasosta lahdetadn kohti karkipalkkoja, puhutaan
joissakin henkilostoryhmissi sadoista euroista, maksimissaan jopa 500-
700 eurosta per tyontekija.”

PIRSKANEN antaa muutaman esimerkin. Terveydenhuollon
ammattitehtivissi tyoskentelevilli sairaanhoitajilla, toimintaterapeuteilla
ja terveydenhoitajilla suurimmat erot yksittdisiin kdrkipalkkoihin ovat Siun
sotessa jopa 719 euroa.

Hoitoalan ammattitehtévissi, joissa on muun muassa ldhihoitajia,
hammashoitajia ja osastosihteereitd, suurin ero kdrkipalkkoihin on vain
172 euroa.
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Yksittdisessd palkkaryhmassa voi Pirskasen mukaan olla jopa tuhat
ihmistd, joista vain muutamille maksetaan merkittavasti suurempaa
palkkaa.

Hin pitdd ongelmallisena, ettd tillainen yksittdinen karkipalkka maarittaa
jopa tuhannen ihmisen palkkatason.

”Pitdisi katsoa laajemmin.”

"Kun samaan aikaan on jarjestettava kansalaisille lakisaateiset
palvelut, niin kylla on todella vaikea yhtil6 edessa’”

TAHAN mennessa karkipalkkoihin harmonisointiin on kaytetty Siun sotessa
muutamia miljoonia euroja. Jos palkat nostettaisiin tasta hetkesta alkaen
suurimpien palkkojen tasolle, puhuttaisiin Pirskasen mukaan noin 20
miljoonan euron kustannuksista.

”Jos joutuisimme harmonisoimaan takautuvasti, niin kuin ammattijarjestot
ovat vaatineet, summat tietysti nousevat”, Pirskanen sanoo.

Marina Erhola ei halua viela tdssi vaiheessa avata tarkemmin summia
Paijat-Soten osalta. Hin sanoo vain, ettd ”voidaan helposti puhua
kymmenista miljoonista euroista”.

Jos palkkojen yhteen sovittaminen maksaa jokaisella hyvinvointialueella
kymmenid miljoonia euroja, harmonisaation kokonaiskustannukset
kipuavat helposti miljardin suuruusluokkaan.

Pirskanen uskoo valtiovarainministerion ja KT:n laskevan harmonisoinnin
kustannuksia liian pienilla summilla siksi, ettei niilla ole kaytannon tietoa,
miten laajalla palkka-asteikolla yksittdisid karkipalkkoja on.

Korkeimpiin palkkoihin harmonisointi tulee Pirskasen ja Erholan mukaan
merkitsemain haasteita hyvinvointialueiden taloudelle. Kymmenien
miljoonien eurojen lisdys palkkakustannuksiin ei sujahda budjettiin noin
vain.

https://www.hs fi/politiikka/art-2000008702441.html 10/19
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HYVINVOINTIALUEIDEN saama rahoitus lasketaan rahoituslain mukaisella
laskukaavalla.

»Se on kiinted rahoitus, jolla pitiisi tulla toimeen. Jos siihen suhteuttaa,
miti palkkaharmonisaatiosta voi tulla maksettavaa, kyllihdn ne ovat isoja
rahoja. Kun samaan aikaan on jérjestettdva kansalaisille lakisdéteiset
palvelut, niin kylli on todella vaikea yhtilo edessd”, Ilkka Pirskanen
$anoo.

Tilannetta mutkistaa entisestiin hoitajien lakko, jolla hoitajajarjestot
tavoittelevat palkkojen korottamista ja yrittdvat kuroa umpeen niiden
jalkeenjadneisyytta.

»Se, ettd palkkaharmonisointi on tapetilla samanaikaisesti kuin hoitajien
sopimukseton tila, tuo ihan oman vérinsa tdhan. Meilld on kaksi isoa asiaa
auki”, Marika Erhola sanoo.

ERITYISTA huolta Erhola ja Pirskanen kantavat vapaaehtoisten, jo
integroituneiden alueiden tilanteesta.

”Ne alueet, jotka eivit ole vield integroituneet, siirtyvit valtion
rahoitukseen ensi vuoden alusta. Palkkaharmonisointi tapahtuu niissa
valtion rahoituksella”, Erhola sanoo.

»Sen sijaan niille edellakivijaorganisaatioille, jotka ovat vapaaehtoisesti

integroituneet, saattaa tulla harmonisoinnista jalkikateislasku
menneiltdkin vuosilta.”
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llkka Pirskanen on ollut Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman Siun soten
toimitusjohtaja sen perustamisvaiheesta eli kesasta 2016 asti. Kuva: Jukka Grondahl / HS

Kiytinnossa laskut lankeavat kuntayhtymien omistajakunnille. Pirskasen
mukaan tima sotii hinen oikeustajuaan vastaan.

”Semmoisilla alueilla, jotka ovat ldhteneet pilottina liikkeelle tekemdan
uudistusta omaehtoisesti aikaisemmin - ja ihan taman uudistuksen
tavoitteiden mukaisesti -, kunnat joutuisivat maksamaan palkkojen
harmonisoinnin kustannukset. Ja valtiovalta hoitaa niille, jotka tulevat
vasta lain pakottamana samaan tilanteeseen.”

Kuntayhtymien rahoitus on ollut niin niukkaa, etteivat ne Erholan
kisityksen mukaan selvii harmonisoinnin kuluista mitenkdan muuten
kuin supistamalla palveluja merkittavasti.

Esimerkiksi Piijat-Sotessa toteutettiin vuosina 2020-2021 yhteensa 28
miljoonan euron leikkaukset.

”Sopeutuksesta on niin viahan aikaa, etta mahdollisuudet tehda toista yhta
isoa sopeutusta tdssd tyovoimatilanteessa ja henkiloston
kuormitustilanteessa ovat huonot. Sitten vieston palvelutaso heikkenee
niin paljon, ettei pysytd enda lakisaateisissa velvoitteissa.”

KUNTAYHTYMASSA odotetaan kuumeisesti valtiovallan ratkaisuja
tilanteeseen.
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»Meille olisi tarkeda saada valtiovallalta kanta, miten se tata
palkkaharmonisointia ratkaisee. Talld on vaikutusta siihen, minkalaisen
neuvotteluvaltuuden meidian omistajamme antavat Siun sotelle tassa

asiassa.”

> N ) (D Asiavirhe
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Padkirjoitus | Osuuskuntien omistajien kannattaisi terivoitya %
2:00 D

Konserttiarvio | Olympiastadion tulvi iloa, kun Iron Maiden tulkitsi
rakastettuja hittejiin

 Tilaajille [

HS Visio | Ukrainan suuriskun taustalla on suomalaista

drooniosaamista | Ljﬂv%

¥ Tilaajille [

HS-analyysi | Luin viikon israelilaismediaa - timan se kertoi Gazasta

 Tilaajille [

HS-analyysi | Kaliforniassa Trumpin tekosyyksi riitti kourallinen

vakea

¥ Tilaajille [
Itaraja | Vendjan hairinta katkoo puheluita Suomessa m
12:50 [
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