
Kulttuuristrategia valtuustokaudelle 2021–2025 – Kulttuuristrategian toteuma 12.5.2025 

Elinvoimainen ja itsenäinen Kärkölä, meidän kärkikylä.  

Arvot: luottamus, ennakkoluuloton maalaisjärki, yhteisöllinen välittäminen  

Visio: Kulttuuri on mukana arjessa ja juhlassa, helposti saavutettavana ja näkyvänä, luoden 
hyvinvointia kuntalaisille!  

  

1. Yhteistyö  
  

- Eri kulttuurialojen yhteistyön kehittäminen eri kulttuurialojen sisällä sekä eri 
kulttuurialojen verkostoituminen.  

- Osallistaminen:  
▪ Tilaisuuksien järjestäminen yhteistyönä eri toimijoiden välillä sekä alueellisesti että 

paikallisesti, kansainväliset mahdollisuudet huomioiden.   
▪ Yhdistysten aktiivisen toiminnan ja tukimenettelyiden kehittäminen.  

  
Kulttuuritoimikunnan sitovat valtuustotason tavoitteet 2022  

TAVOITE Koordinoidaan yhteistyötä eri toimijoiden välillä   

Strategiaohjaus  Arvo: Yhteisöllinen välittäminen   

Painopiste: Yhteistyö  

Strategiatason toimenpide: Verkostoituminen ja kuntalaisten osallistaminen  

Toimenpiteet  Toimintaa koordinoidaan yhdistys ja kulttuuritoimijoiden yhteisissä 
tapaamisissa (yhdistys- ja kulttuuritoimijoiden-illat)  

 Mittari  Yhdistys- ja kulttuuritoimijoiden illoissa mukana olleet yhdistys- ja 
kulttuuritoimijat.  

 Taso 1.   Tavoitetaso 7 toimijaa  

 Taso 2.    Tavoitetaso 5 toimijaa  

 Taso 3.    Tavoitetaso 3 toimijaa  

Vastuutaho  Kärkölän kunta, kulttuuritoimikunta   

Toteutus  
  
  
  

Kulttuuritoimijat kutsutaan jatkossa yhdistystoimijoiden iltoihin ja 
tarvittaessa järjestetään erillisiä kulttuuritoimijoiden tapaamisia. 
Yhdistysiltoja järjestetään 2–3/vuosi. Yhdistysyhteistyöhenkilö kutsuu  
yhdistysillat koolle. Iltojen sisällöt suunnitellaan yhteistyössä 
kulttuuritoimikunnan puheenjohtajan kanssa.   

Toteuma  
  
  
  
  

Yhdistys- ja kulttuuritoimijoiden illoissa on ollut mukana yli 7 toimijaa/ 
kerta.   

 



  

 
 
  

Kulttuuritoimikunnan sitovat valtuustotason tavoitteet 2022  

TAVOITE Yhdistys- ja kulttuuritoimijoiden yhteystietorekisterin ajantasaistaminen   

Strategiaohjaus  Arvo: Ennakkoluuloton maalaisjärki  

Painopiste: Elinvoima  

Strategiatason toimenpide: Markkinoinnin ja viestinnän kehittäminen ja 
tehostaminen  

Toimenpiteet  Kaikilta toimijoilta pyydetään kuittaus voimassa olevista yhteystiedoista 
sähköpostilla.  

 Mittari  Yhteystietorekisterin päivityksen toteutuminen  

 Taso 1.   Tavoitetaso Vuoden 2022 aikana  

 Taso 2.    Tavoitetaso Vuoden 2023 aikana  

 Taso 3.    Tavoitetaso Vuoden 2024 aikana  

Vastuutaho  Kärkölän kunta  

Toteutus  
  
  

Yhdistysyhteistyöhenkilö lähettää tammikuun 2022 aikana kaikille 
kärköläläisille yhdistyksille ja kulttuuritoimijoille sähköpostia yhteystietojen  
tarkastamisesta. Kunnan kotisivuille luodaan lomake yhteystietojen 
tarkastamista/ luovuttamista ja toiminnan kuvausta varten. Tiedot 
päivitetään saapuneiden vastausten perusteella.   

Toteuma  
  
  

Yhdistys- ja kulttuuritoimijoiden yhteystiedot on päivitetty vuoden 2022 
aikana toteutussuunnitelman mukaisesti.   
  
  
  
  

  
Kulttuuritoimikunnan sitovat valtuustotason tavoitteet 2022  

TAVOITE Materiaalipankin kokoaminen eri toimijoiden käyttöön kunnan sivuille    

Strategiaohjaus  Arvo: Ennakkoluuloton maalaisjärki   

Painopiste: Elinvoima   

Strategiatason toimenpide: Hyvä paikka yrittää ja asua; Alueiden, 
olosuhteiden ja kiinteistöjen kehittäminen  

Toimenpiteet  Kootaan materiaalipankki kunnan sivuille eri toimijoiden käyttöön.  

 Mittari  Materiaalipankin valmistuminen  

 



 Taso 1.   Tavoitetaso Vuoden 2022 aikana  

 Taso 2.    Tavoitetaso Vuoden 2023 aikana  

 Taso 3.    Tavoitetaso Vuoden 2024 aikana  

Vastuutaho  Kulttuuritoimikunta, Kärkölän kunta  

Toteutus  
  
  

Puheenjohtaja kokoaa materiaalia ja lähettää ne viestintäassistentille 
laitettavaksi materiaalipankkiin. Materiaalipankkiin kootaan mm.  

 tapahtumien järjestämiseen, lupa-asioihin ja tapahtumailmoituksiin liittyvää 
materiaalia.   

Toteuma  
  
  

Päijät-Hämeen liitolta on tulossa vastaava materiaalipankki, jota alueen 
kunnat voivat hyödyntää. Jaetaan kuntalaisille tietoa materiaalipankista sen 
valmistuttua.  
  

  

2. Hyvinvointi  
  

- Hyvien toimintaedellytysten kehittäminen kolmannen sektorin toimijoille, sekä 
harrastusmahdollisuuksien tukeminen.  

- Aktiivisuus:  
▪ Avustusten kasvattaminen vastikkeellisesti korostaen yhteistyön edistämistä ja 

vaikuttavuutta.  
▪ Harrastustilojen laaja-alainen tarjonta edullisesti.  
▪ Yhteisöllisyyden luominen.  
▪ Uusien asukkaiden huomioiminen ja mukaan ottaminen.  
▪ Yhteismarkkinointi.  

- Laadukkaat palvelut:  
▪ Lasten ja nuorten kulttuurin kehittäminen.  
▪ Kulttuurikasvatus suunnitelman kehittäminen.  
▪ Paikallisen ja alueellisen kulttuuritarjonnan tunnistaminen ja hyödyntäminen 

kasvatuksessa ja opetuksessa.  
▪ Laadukas tekeminen kulttuurialoilla.  
▪ Kirjastopalveluiden kehittäminen.  
▪ Kestävän kehityksen mukainen kulttuurityö läpi kentän.  
▪ Tuodaan kulttuuri osaksi kuntalaisten arkea.  

 
Kulttuuritoimikunnan sitovat valtuustotason tavoitteet 2022  

TAVOITE Yhdistysavustusten vastikkeellisuuden kehittäminen   

Strategiaohjaus  Arvo: Ennakkoluuloton maalaisjärki   

Painopiste: Talous  

Strategiatason toimenpide: Talouden järkevä suunnittelu ja seuranta  

 



Toimenpiteet  Avustuskriteereiden ja hakuprosessin kehittäminen  

 Mittari  Tehtyjen toimenpiteiden toteuman seuranta  

 Taso 1.   Tavoitetaso Vuoden 2022 aikana  

 Taso 2.    Tavoitetaso Vuoden 2023 aikana  

 Taso 3.    Tavoitetaso Vuoden 2024 aikana  

Vastuutaho  Kulttuuritoimikunta, Kärkölän kunta  

Toteutus  Yhdistysavustusten jakoperusteet pidetään ainakin tämän vuoden ajan 
ennallaan ja pyritään aktivoimaan yhdistyksiä ja kuntalaisia vielä erikseen 
eri tapahtumien yhteydessä.   

Toteuma  Avustuskriteereitä ja hakuprosessia on kehitetty vuoden 2022 aikana ja se 
on todettu toimivaksi. Sitä hyödynnettiin avustusten jaossa 2025.  
  

   

  
Kulttuuritoimikunnan sitovat valtuustotason tavoitteet 2022  

TAVOITE Lukuvuosikohtaisen kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen ikäluokkakohtaisesti    

Strategiaohjaus  Arvo: Yhteisöllinen välittäminen   

Painopiste: Hyvinvointi  

Strategiatason toimenpide: Aktiivisuuden lisääminen; laadukkaat palvelut  

Toimenpiteet  Laaditaan ikäluokkakohtainen pohja lukuvuosikohtaisille 
kulttuurikasvatussuunnitelmalle   

 Mittari  Kulttuurikasvatussuunnitelmapohjan valmistuminen  

 Taso 1.   Tavoitetaso Vuoden 2022 aikana  

 Taso 2.    Tavoitetaso Vuoden 2023 aikana  

 Taso 3.    Tavoitetaso Vuoden 2024 aikana  

Vastuutaho  Varhaiskasvatus- ja perusopetus  

Toteutus  
  
  

Kulttuuritoimikunnan puheenjohtaja lähestyy paikallisia kulttuurituottajia 
toimikunnan nimissä sähköpostitse halukkuudesta osallistua 
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kulttuurikasvatukseen.   
  

Toteuma  
  
  

Selvitetään opettajilta erillisen ikäluokkakohtaisen 
kulttuurikasvatussuunnitelman tarvetta ja pyydetään ajatuksia siitä, mitä 
kulttuuritarjontaa he toivoisivat omalle opetusryhmälleen. Ei ole todettu 
tarvetta erilliselle kulttuurikasvatussuunnitelmalle. On hyödynnetty 
käytettävissä olevaa kulttuuritarjontaa (Efekti). 

  
Kulttuuritoimikunnan sitovat valtuustotason tavoitteet 2022  



TAVOITE Kirjaston palveluiden kehittäminen    

Strategiaohjaus  Arvo: Yhteisöllinen välittäminen   

Painopiste: Hyvinvointi  

Strategiatason toimenpide: Laadukkaat palvelut  

Toimenpiteet  Kirjastopalveluiden laajentaminen, omatoimikirjastotoiminnan 
kehittäminen  

 Mittari  Lainojen määrän seuranta; Mittaria tarkastellaan seuraavan kerran 
vuonna 2023, kun uuden kirjaston toiminta vakiintunut  
  

 Taso 1.   Tavoitetaso Lainojen määrä kasvanut vuoden 2019 tasosta (koronaa 
edeltävä aika)  

 Taso 2.    Tavoitetaso Lainojen määrä vuoden 2019 tasoa  

 Taso 3.    Tavoitetaso Lainojen määrä vähentynyt vuoden 2019 tasosta  

Vastuutaho  Kirjastopalvelut  

Toteutus  Uuteen kirjastotilaan on tulossa omatoimikirjasto automaatti. Palvelu on 
käytössä 24/7. Henkilöstöresurssi säilyy ennallaan talousarviovuoden 2022.   

 Kirjaston tiedotusta lisättävä siitä, että kirjoja voi tilata kaikista 
Lastukirjastoista sekä tarvittaessa kaukolainoina.   
  
Kirjaston kehittämisen tilannetta tarkastellaan tarkemmin uuden kirjaston 
aloitettua toimintansa.   

Toteuma  Kirjaston lainausmäärät eivät ole palautuneet ennalleen. Omatoimikirjasto 
on otettu käyttöön keväällä 2025.  Koko lainauskulttuuri on muuttunut 
äänikirjojen ja e-kirjojen myötä. 
  

  
  

3. Elinvoima   
  

- Markkinoinnin, sekä viestinnän kehittäminen ja tehostaminen eri ikäluokille toimivana.  
- Olemassa olevien kiinteistöjen kehittäminen ja niiden käyttömahdollisuuksien lisääminen.  
- Madalletaan kynnystä luoda ja päästä esille kulttuurikentällä.  
- Eri ikäjakauman ja erityisyyden huomioiminen toimintojen suunnittelussa.  
- Sähköisen tietokannan ja viestinnän kehittäminen.  
- Yritysyhteistyön kehittäminen ja kulttuuritoiminnan markkinoiminen paikallisille yrityksille 

työhyvinvointia lisäävänä toimintana, ”Kärkölän liikunta- ja kulttuuriseteli”.  
- Huomioidaan kulttuuritoiminnan tarpeet, mahdollisuudet ja kylien erityispiirteet 

toiminnassa.  
- Edistetään kulttuuriperinnön ylläpitämistä ja paikallista identiteettiä tukevaa ja kehittävää 

toimintaa.  
- Kärkölän kulttuuriympäristökartan luominen.  



 
  

Kulttuuritoimikunnan sitovat valtuustotason tavoitteet 2022  

TAVOITE Markkinoinnin ja viestinnän kehittäminen   

Strategiaohjaus  Arvo: Yhteisöllinen välittäminen   

Painopiste: Elinvoima   

Strategiatason toimenpide: Markkinoinnin kehittäminen ja tehostaminen; 
Hyvä paikka yrittää ja asua   

Toimenpiteet  Kunnan tapahtumakalenterin aktivointi  

 Mittari  Tapahtumailmoisten määrät tapahtumakalenterissa  

 Taso 1.   Tapahtumailmoitusten määrä kalenterissa lisääntynyt vuoden 2021 
tasosta  

 Taso 2.    Tapahtumailmoitusten määrä kalenterissa vuoden 2021 tasoa  

 Taso 3.    Tapahtumailmoitusten määrä laskenut vuoden 2021 tasosta  

Vastuutaho  Kulttuuritoimikunta, Kärkölän kunta  

Toteutus  Viestintäassistentti pyrkii aktivoimaan kunnan tapahtumakalenteria 
tehostamalla viestintää ja markkinointia tapahtumailmoitusten 
tekemisen osalta.   

Toteuma  Tapahtumakalenteria ja sen käyttöä on markkinoitu aktiivisesti eri 
toimijoille. Tapahtumailmoitusten määrä on lisääntynyt vuoden 2021 
tasosta.  

   
  

Kulttuuritoimikunnan sitovat valtuustotason tavoitteet 2022  

TAVOITE Kärkölän kulttuuriympäristökartan kehittäminen    

Strategiaohjaus  Arvo: Yhteisöllinen välittäminen   

Painopiste: Elinvoima  

Strategiatason toimenpide: Digitalisaation edistäminen; Alueiden, 
olosuhteiden ja kiinteistöjen kehittäminen, Hyvä paikka yrittää ja asua  

Toimenpiteet  Luodaan kunnan verkkosivuille kulttuuriympäristökartta 
lisätietoineen  

 Mittari  Kulttuuriympäristökartan valmistuminen  

 Taso 1.   Vuoden 2022 aikana  

 Taso 2.    Vuoden 2023 aikana  

 Taso 3.    Vuoden 2024 aikana  

 



Vastuutaho  Kärkölän kunta, kulttuuritoimikunta  

Toteutus  Käydään yhteistä keskustelua liikuntatoiminkunnan ja muiden toimijoiden 
kanssa kartan käytännön toteutuksesta, sillä ajatuksella että kunnan 
kotisivuilla olisi kartta missä on pisteet, mistä löytyy kunnan kulttuuri- ja 
liikuntakohteita ym. sekä ohjeet sovelluksen lataamiseen. Karttapohja 
ulkoiselta toimittajalta (Seppo). Asia käsitellään ensin  
liikuntatoimikunnassa. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta tekee päätöksen 
alustan hankinnasta. Kohteiden kartoittaminen ja materiaalien 
valmistaminen yhteistyössä liikuntatoimikunnan ja Huovilatoimikunnan 
kanssa.   

Toteuma  Kulttuuriympäristökartan luominen on kesken, asiasta on käyty keskustelua 
Päijät-Hämeen liiton kulttuurin suunta -hankkeen kanssa maakunnallisena 
toteutuksena.  
 
Tavoitteen toteutumiseen ei ole ollut taloudellisia edellytyksiä. 
  
  

  
4. Talous:  

  
- Erilaisten hankkeiden ja rahoitusmahdollisuuksien hyödyntäminen ja ohjaaminen niiden 

hakuun eri toimijoiden piirissä.  
- Ymmärryksen lisääminen kulttuurialan mahdollisuuksista myös työllistäjänä ja elinkeinona.  

 

  

5. Nykyisyys ja visio  

Mitä kulttuuri Kärkölässä on vuonna 2025 Mitä haluamme olla vuonna 2030?  

Kulttuurin vuosikello: erillisenä liitteenä 

Seuraava valtuusto päättää mihin suuntaan resurssit ja tahtotila riittää lähteä kulttuuria 
viemään Kärkölässä. 

  
6. Kulttuuritoimijat Kärkölässä  

Kärköläläiset ja ne ympärillä toimivat tahot, joilla vaikutusta Kärkölään  

Yhteistyössä P-H: Liiton kanssa pyritään luomaan yhteinen kulttuuritoimijoiden tietopankki. 

7. Kärkölän eri kylät  

Eri kylien vahvuudet ja heikkoudet  

Kirkonkylä  

Vahvuudet: Huovilan puisto, kirkko, Kankahaispirtti, Pieni karhu, miljöö, rakennettu 
kulttuuriympäristö, koulun ympäristö, B&B majoitus, Tähkä, luonto, Myllykylän ja Likolammen 
laavut, kevyen liikenteen väylä välillä Järvelä-kirkonkylä, etäisyys keskustaajamasta, 
muistomerkit, maalaismarkkinat, joulumarkkinat, ulkoilumahdollisuudet mm. Hiidenmäen 



luontopolku ja valaistut ladut, Uotilan tila, MTM-messut 2025, Valon ja musiikin ilta ym. 
Huovilan puiston tapahtumat  

Heikkoudet: ei julkista liikennettä, vähäiset palvelut, yksittäiset toimijat, yhteistyön vähäisyys, 
ei toimivaa kyläyhdistystä 

      Järvelä  

Vahvuudet: kuntakeskus, palvelut lähellä, koulu, kirjasto, elokuvateatteri, uimahalli, 
liikuntahalli, ampumarata, ammattitaiteilijoita, Akan paja, Metsäpirtti ja lava, 
Kulttuurikartano, julkinen liikenne (juna), ulkoilumahdollisuudet, keskuspuisto, uimaranta, 
muistomerkit, ravintolat, urheilukenttä, seurakuntakeskus, entiset koulut, Wellamo-opisto, 
Aurinkotori, kunnan puisto, Cafe Valoisa 

Heikkoudet: kuntakeskuksen epäesteettisyys, resurssien puute kehittämisessä, tyhjillään 
olevat kiinteistöt/ liikehuoneistot, ei toimivaa kyläyhdistystä, yhteistyön vähäisyys, yksittäiset 
toimijat, juna-aikataulut  

Lappila  

Vahvuudet: toimiva kyläyhdistys, kylätupa, uimaranta, Lappilinna, työväentalo,  
julkinen liikenne (juna), ulkoilumahdollisuudet, yhteisöllisyys, miljöö, Kalliopirtti  

Heikkoudet: palveluiden puute, yksittäiset toimijat, kulkuyhteydet kuntakeskuksesta julkisen 
liikenteen lisäksi, sijainti, juna-aikataulut  

Marttila  

Vahvuudet: kyläyhdistys, Marttilan majakka, Rakokallio, miljöö, Villa Elina, 

ulkoilumahdollisuudet, Hattaramäen hevostila, mansikkatila Pekkala  

Heikkoudet: sijainti, ei julkista liikennettä, palvelut puuttuu  

  

8. Kunnan kulttuuritoimintoihin vaikuttavat lait  

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (728/1992) määrittelee tehtävät seuraavasti: kunnan 
tehtävänä on edistää ja tukea kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa. Lisäksi 
kulttuurisektoreita säätelevät kirjastolaki (904/1998), kirjastoasetus (1078/1998) ja museolaki 
(729/1992) ja museoasetus (1192/2005)  

 

9. Kunnan oma kulttuuritoiminta:  

Nykytilanne: Taloustilanteesta ja resursseista johtuen kulttuuritoiminta ei ole voinut kasvaa 
suuremmaksi. Nykyisillä resursseilla on pystytty luomaan laadukasta ja runsasta 
kulttuuritarjontaa kuntalaisille ja tarkoituksen mukaista on pitää huoli, että tämä on 
mahdollista jatkossakin. Tämä kuitenkin vaatii sen, että jatkossakin voidaan panostaa niihin 
kontakteihin, joita nykyisen kulttuuritoimikunnan jäsenillä on.  



Kulttuurin vuosikellosta näkyy kaikki ne kulttuuritapahtumat, joita kunnassamme järjestetään 
vuonna 2025. 

Kehityskohteet: On perusteltua jatkossakin säilyttää jokin toimielin, joka voi 
kulttuuritapahtumia suunnitella ja toteuttaa. Tällä kunta voi jatkossakin varmistaa, että 
tapahtumia on järjestämässä ammatillinen kokoonpano, joka voi antaa oman 
erityisosaamisensa kulttuurin toteuttamiseen kunnassamme. 

  
Kunnan kirjasto:  

Nykytilanne: Kärkölän kirjasto on osa laajempaa Lastu-kirjastoa. Kirjasto muutti 
uusiin toimitiloihin kesällä 2022. Omatoimikirjasto otettiin käyttöön 2025. 
Kirjastossa voi asioida arkisin klo 7-20 ja viikonloppuisin klo 7-17. Kirjastovirkailija on 
palvelemassa neljänä arkipäivänä viikossa. 

Kehityskohteet:  

  

Huovilan puisto:  

Nykytilanne: Huovilan puiston historia on erittäin kiehtova ja elävä, se vaikuttaa 
edelleenkin koko kunnan alueella. Puistossa järjestetään tapahtumia ja 
ryhmäopastuksia tilauksesta.  

Puistossa toimii myös Kärkölä-seuran ylläpitämä kotiseutumuseo. 

Huovilan puisto on jaettu eri toimialojen alaiseksi ja lisäksi se on Huovilatoimikunnan 
erityiskohteena, joten puiston kehittäminen on osa kunnan strategiaa, muttei 
suoranaisesti kulttuuritoimikunnan vastuualuetta muilta osin kuin 
kulttuuritapahtumien sisällön suhteen. 

Kehityskohteet:  

  
 
 
Kulttuuritapahtumat:  

Nykytilanne: Kärkölässä on saatu järjestettyä todella monipuolista, sekä laadukasta 
kulttuuritarjontaa pienillä resursseilla. Yhtenä tärkeimpänä tekijänä tässä on ollut 
kulttuuritoimikunnan jäseniltä löytyvät laajat kontaktit eri esiintyjiin. Ja into tehdä 
tätä työtä vapaaehtoisesti omalla ajalla ja hankkia esiintyjiä kunnan tapahtumiin. 

Kulttuurin järjestäminen on osa kunnan HYTE-työtä ja merkittävä tekijä kunnan 
asukkaiden hyvinvoinnille. Kunnan alueella olevat kulttuuripalvelut tavoittavat hyvin 
ihmisiä muiltakin paikkakunnilta ja lähialueilta, jolloin kunta saa siitä positiivista 
mainosta alueellaan. Joten kulttuurin merkitystä kunnan elinvoimalle ja 



pitovoimalle, ei pidä väheksyä. Monipuolinen kulttuuri tavoittaa hyvin myös kaiken 
ikäiset ihmiset, sekä erityisryhmätkin, tästä syystä kunnan oma kulttuurityö on ja 
tulee olla esteetöntä ja matalankynnyksen hyvinvointia kaikille. 

Kehityskohteet:  

  
 

10. Kulttuurin tila Kärkölässä Vahvuudet:  

- Tekijöiden sitoutuminen  
- Kirkko  
- Vastaanottavuus  
- Pienuuden ekonomia  
- Musiikkitarjonta  
- Kotiseututyö  
- Kuvataide  
- Huovilan puisto  
- Järvelän kino  
- Kylien tilat  
- Soittimet  
- Wellamo-opisto  

 

  

Heikkoudet:  

- Tilojen puute  
- Kunnan resurssit  
- Markkinointi  
- Hajanaisuus  
- Vaatimattomuus  
- Tekijöiden vähyys  

  

Mahdollisuudet:   

- Sijainti  
- Opintien koulu  
- Huovilan puisto  
- Kulttuurin myönteisyyden merkityksen vahvistuminen  
- ”ilmoitustaulu”  
- Uudet tilat  

Uhat:  

- Tekijöiden vähyys  



- Kunnan resurssit  
- Puskaradio niin hyvässä kuin pahassa  
- Ihmisten saaminen mukaan ja sitouttaminen toimintaan 


