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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Eronen Jari jäsen  
 Hell Maija jäsen  
 Issakainen Kauko jäsen  
 Kerttula Eeva varapuheenjohtaja  
 Keskitalo Markku jäsen  
 Laakso Soile jäsen  
 Mattila Helena jäsen  
 Tammelin Jukka jäsen  
 Tuomaila-Lähteenmäki Anne puheenjohtaja  
 Käkönen Petri esittelijä  
 Takku Mira pöytäkirjanpitäjä  
 Kinnari Sirpa kunnanhallituksen edustaja  
 Krok Jeemi nuorisovaltuutettu  
 Liikamaa Eija kunnanjohtaja Poistui klo 21:05 
 Sanna Nevalainen  asiantuntija § 49-52, poistui klo 18:44 
 
 
 
 
 
Allekirjoitukset Tämä pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti.  
 
 Anne Tuomaila-Lähteenmäki Mira Takku 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

49 - 61 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus Tämä pöytäkirja on tarkastettu sähköisesti.   
 
 Kauko Issakainen Eeva Kerttula 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Sähköisesti allekirjoitettu pöytäkirja pidetään nähtävillä yleisessä 
tietoverkossa osoitteessa www.karkola.fi/paatoksenteko.     
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Sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta 

§ 49 21.08.2025 

 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 49    
      
 

Kuntalain 103 §: mukaan kokous on päätösvaltainen, kun enemmän kuin 
puolet jäsenistä on läsnä. 

 
Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 

 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
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Sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta 

§ 50 21.08.2025 

 

 

 
Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 50    
      

 
Hallintosäännön § 154 mukaisesti toimielimen pöytäkirjat allekirjoitetaan 
sähköisesti.  
 
Allekirjoittajat saavat sähköpostiinsa allekirjoitusviestin, jossa on linkki 
allekirjoituspalveluun. Kun kaikki allekirjoittajat ovat pöytäkirjan 
allekirjoittaneet, palautuu pöytäkirja allekirjoitustietoineen  
asianhallintajärjestelmään sähköisesti arkistoivaksi.  

 
Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 

 
Päätösehdotus Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat sivistys- ja hyvinvointilautakunnan 

jäsenet Kauko Issakainen ja Eeva Kerttula. 
 

Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Kauko Issakainen ja Eeva Kerttula. 
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Sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta 

§ 51 21.08.2025 

 

 

 
Nuorten työpajan strategia 2024-2026 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 51    
505/00.01.05/2023    
 
Valmistelija hyvinvointikoordinaattori sanna.nevalainen@karkola.fi puh. 044 770 2173 
 

Kärkölän nuorten työpaja on toiminut vuodesta 2019 lähtien. Se tarjoaa 
yksilö- ja ryhmävalmennusta alle 29-vuotiaille kärköläläisille nuorille 
työpajasopimuksella, työelämävalmennuksena (uravalmennus) sekä 
työkokeiluina. Nuorten työpajalta nuori saa tarvittaessa tukea myös 
ammatillisten opintojen suorittamiseen (koulutussopimus, joka räätälöidään 
aina yksilöllisesti). 
 
Työpajan arki koostuu arjenhallintaa, hyvinvointia, osallisuutta sekä työ- ja 
opiskeluvalmiuksia tukevasta valmennuksesta. Työpajalta nuori saa 
ohjausta oman jatkosuunnitelman tekemiseen ja toteuttamiseen. Pajajakson 
sisältö suunnitellaan aina nuoren tarpeiden ja tavoitteiden mukaisesti. 
Nuorten työpaja sijaitsee Järvelän Nuokulla (Virkatie 5, Järvelä).  
 
Toiminnan suunnitelmalliseksi kehittämiseksi nuorten työpajalle on laadittu 
strategia, jossa on määritelty nuorten työpajatoiminnan tulevaisuuden visio 
ja kehittämiskohteet. Strategian painopisteet on määritelty nuorten työpajan 
arjessa esille nousseiden kehittämistarpeiden pohjalta. Strategiaa 
päivitetään kahden vuoden välein. Nyt hyväksyttävä strategia on laadittu 
vuosille 2024–2026. 
 
Kokoukseen on kutsuttu asiantuntijana hyvinvointikoordinaattori Sanna 
Nevalainen. 
 

Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 
 

Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta päättää hyväksyä nuorten työpajan 
strategian vuosille 2024-2026. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 
 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
  
Liitteet 

Liite1 Nuorten työpajan strategia 2024-2026 
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hyvinvointilautakunta 

§ 52 21.08.2025 

 

 

 
Seudullinen nuorisotyön perussuunnitelma 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 52    
253/00.04.01/2025    
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 
 

Nuorisotyön seudullisen koordinaation kehittäminen Päijät-Hämeessä-
hankkeessa kehitettiin vuonna 2024 Päijät-Hämeessä seudullista 
nuorisotyön aluekoordinaation mallia, jolla vahvistetaan ja tuetaan eri 
kuntien nuorisotyön osaamista sekä määritettiin nuorisotyön keskeiset 
tehtävät.  
 
Hankkeen aikana tuotettiin yhteistyössä kuntien kanssa Päijät-Hämeen 
nuorisotyön perussuunnitelma (NUPS) kuntien nuorisotyön tueksi. NUPS 
on yhdeksän kunnan yhteinen nuorisotyön toimintaa ja sen kehittämistä 
ohjaava asiakirja. Mukana NUPS -prosessissa ovat Asikkala, Hartola, 
Heinola, Hollola, Iitti, Kärkölä, Orimattila, Padasjoki ja Sysmä. 
NUPS esittelee nuorisotyön kasvatuksellisena työnä, jonka lähtökohtia ovat 
työn arvot ja periaatteet sekä käytössä olevat työmuodot ja -menetelmät. 
Suunnitelma toimii työvälineenä, jossa kuvataan työn sisältöä ja tavoitteita 
yhteistyökumppaneille ja kuntapäättäjille nuorisotyön sanoittamana. Lisäksi 
NUPS tukee tiedolla johtamista paikallisella ja seudullisella tasolla 
vahvistaen nuorisotyön vaikuttavuutta ja näkyvyyttä. 
 
Kokoukseen on kutsuttu asiantuntijana hyvinvointikoordinaattori Sanna 
Nevalainen. 
 

Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 
 

Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi liitteenä olevan 
Nuorisotyön perussuunnitelman. Lautakunta hyväksyy suunnitelma 
käyttöönotettavaksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 
 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
  
Liitteet 

Liite2 Seudullisen nuorisotyön perussuunnitelma 2025 
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Sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta 

§ 53 21.08.2025 

 

 

 
Otto-oikeuden käyttäminen viranhaltijapäätöksiin 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 53    
      
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 

 
Kuntalain 92 §:ssä ja kunnan hallintosäännön 37 §:ssä ja 38 §:ssä on 
määräykset asian ottamisesta ylemmän toimielimen käsiteltäväksi. 
 
Viranhaltijapäätökset ovat nähtävillä jäsenille kokonaisuudessaan 
sähköisessä kokouksessa Tiedostot/Viranhaltijapäätökset 
 
sivistysjohtajan päätökset 
 
17.06.2025 § 62 
Asia Nuoriso- ja yhteisöohjaajan valinta 
Päätös Päätän valita tehtävään nuoriso- ja yhteisöohjaaja -------------. 

Työnantajan tekemän kokonaisarvion mukaan henkilö on 
tehtävää hakeneista soveltuvin tehtävään. Tehtäväkohtainen 
palkka määräytyy KVTES:n mukaan. Tehtävässä noudatetaan 
kuuden kuukauden koeaikaa. Tehtävään valitun on esitettävä 
nähtäväksi rikosrekisterilain 504/2002 mukainen 
rikostaustaote, joka ei saa olla 6 kk vanhempi sekä 
hyväksyttävä lääkärintodistus terveydentilastaan. Tehtävään 
valitulta henkilöltä vaaditaan lisäksi huumausainetestiä 
koskeva todistus. 

 
07.08.2025 § 65 
Asia Määräaikaisen nuorisopalveluiden iltaohjaajan valinta ajalle 

12.8.-19.12.2025 
Päätös Päätän valita tehtävään nuorisopalveluiden iltaohjaaja ajalle 

12.8.- 19.12.2025 -------------. Työnantajan tekemän 
kokonaisarvion mukaan henkilö on tehtävää hakeneista 
soveltuvin tehtävään. Tehtäväkohtainen palkka määräytyy 
KVTES:n mukaan. Tehtävässä noudatetaan kahden 
kuukauden koeaikaa. Tehtävään valitun on esitettävä 
nähtäväksi rikosrekisterilain 504/2002 mukainen 
rikostaustaote, joka ei saa olla 6 kk vanhempi. 

 
rehtorin päätökset 
 
Ei otto-oikeuskelpoisia päätöksiä. 
 

https://karkola3.kokous.fi/#files/322f6c4e-febc-45cf-9113-b8e2e24f3356/a862a348-ca2e-4e6e-ac6d-89273ab0fd4b
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hyvinvointilautakunta 

§ 53 21.08.2025 

 

 

 
varhaiskasvatuspäällikön päätökset 
 
Ei otto-oikeuskelpoisia päätöksiä. 
 
 

Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 
 

Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tehdyt päätökset tietoonsa 
saatetuiksi. Lisäksi sivistys- ja hyvinvointilautakunta päättää, että se ei ota 
käsiteltäväkseen edellä mainittuja viranhaltijapäätöksiä. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
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Sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta 

§ 54 21.08.2025 

 

 

 
Kärkölän sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisen toimialan organisaatiosta päättäminen ja 
päätösvallan siirtäminen toimialan viranhaltijoille 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 54    
3/00.01.01/2025    
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 

 
Kärkölän kunnanvaltuusto on hyväksynyt päätöksellään 26.5.2025 § 34 
hallintosäännön muutoksen, joka astui voimaan 10.6.2025. Hallintosäännön 
17 §:n mukaisesti kunnan oragnisaation hierarkiaksi on määritelty toimiala- 
vastuualue – toimintayksikkö sekä annettu lautakunnille toimivalta 
määritellä alaisensa toimialan organisaatio ja tehtävät siltä osin, kuin 
hallintosäännössä ei ole asiasta määrätty. 
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vastuulla on mm. järjestää kunnan 
kasvatus- ja opetuspalvelut, toimia ehkäisevän päihdetyön tehtävistä 
vastaavana toimielimenä ja hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä 
vastaavana viranomaisena sekä hoitaa hyvinvointipalveluja, joihin kuuluvat 
kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Sivistys- ja 
hyvinvointilautakunnan tehtävät ja toimivallat on määritetty tarkemmin 
hallintosäännön 28 §:ssä sekä sekä lautakuntien yleisten tehtävien ja 
toimivallan osalta 27 §:ssä. 
 
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala toimii sivistys- ja hyvinvointilautakunnan 
alaisuudessa ja sitä johtaa sivistysjohtaja. Muutoin sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta päättää alaisistaan vastuualueista ja 
toimintayksiköistä sekä niiden esihenkilöistä.  Sivistys- ja 
hyvinvointitoimialan alainen organisaatio sekä viranhaltijoille siirrettävä 
toimivalta on esitetty liitteenä olevassa organisaatiokaaviossa ja 
delegointimatriisissa. 
 

Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 
 

Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta päättää hyväksyä liitteenä olevan 
organisaatiokaavion ja delegointimatriisin siten, että se tulee voimaan 
pöytäkirjan tarkastamisen jälkeen. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
  
Liitteet 
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hyvinvointilautakunta 

§ 54 21.08.2025 

 

 

Liite3 Sivistys- ja hyvinvointitoimen organisaatiokaavio ja 
delegointimatriisi 
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Sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta 

§ 55 21.08.2025 

 

 

 
Sivistystoimen toimialan talouden osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2025 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 55    
96/02.02.02/2025    
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 

 
 Hallintosäännön 65 § mukaan toimielimet seuraavat talousarvion 

toteutumista vähintään kolmannesvuosittain. Toiminnan ja talouden 
toteutumisesta raportoidaan toimielimille talousarvion hyväksymisen 
yhteydessä päätetyllä tavalla. 

 
 Alla olevaan taulukkoon on merkitty valtuustotason sitovien tavoitteiden 

toteutuminen tammi-kesäkuun aikana. 
 

Strategiaohjaus Laadukkaat palvelut 

Tavoite Jokainen päättötodistusikäluokkaan kuuluva nuori saavuttaa peruskoulun 
päättötodistuksen 

Laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalvelujen tuottaminen sisältäen riittävän oppilashuollon, 
varhainen ja riittävä oppimisen ja koulunkäynnin tuki sekä tehostettu henkilökohtainen 
oppilaanohjaus 

Vastuu Rehtori, sivistysjohtaja 

Mittarit Päättötodistuksen saaneiden määrä verrattuna päättötodistusikäluokkaan kuuluvien nuorten 
määrä (100 %) 
 

100 %  

 ≤ 95 % 

< 90 % 

Toteuma 30.6. 

 
Lukuvuoden 2024–2025 päätteeksi kaikki päättötodistusikäluokkaan kuuluneet nuoret (41) 
saavuttivat peruskoulun päättötodistuksen.  
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Sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta 

§ 55 21.08.2025 

 

 

Strategiaohjaus Terveys- ja turvallisuus 

Tavoite Koulukiusaamista ennaltaehkäisevien toimien tehostaminen siten, että kiusaamisen määrä 
vähenee lukuvuoden 2023–2024 tasosta  

Kaveritaitojen vahvistaminen, lasten ja oppilaiden osallisuuden vahvistaminen, kodin ja koulun 
välisen yhteistyö ja vuorovaikutuksen vahvistaminen, KivaKoulu -toimintamallin 
systemaattinen vahvistaminen, varhaiskasvatuksessa Piki-materiaalin käyttö, junnuministeriön 
ja nuorisovaltuuston kuuleminen koulukiusaamisen muodoista, esiintymispaikoista sekä 
toimenpide-ehdotuksista kiusaamisen ehkäisemiseksi ja oppilaskohtainen kuuleminen 
vuosiluokkatasoisesti sekä laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalvelujen tuottaminen sisältäen 
riittävän opiskeluhuollon. 

Vastuu Rehtori, sivistysjohtaja 

Mittarit KivaKoulu-tilannekartoituksen tulokset, Mitä kuuluu? -kyselyn tulokset, kouluterveyskyselyn 
tulokset (parittomina vuosina) lapsiparlamentin valiokuntien jäsenten kuuleminen, Piki-
materiaalin aktiivinen käyttö sekä kodin ja koulun välisen yhteistyön toteuma 
 

Tavoitetaso  

Tavoitetaso + 1 % 

Tavoitetaso ≥ 2 % 

Toteuma 30.6. Kiva Koulu-oppilaskyselyn 2025 tuloksien perusteella koulukiusaamisen määrä vuosiluokilla 1–
6 on vähentynyt lukuvuonna 2024–2025 (10,3 %) lukuvuoden 2023–2024 (14,1 %) tasosta. 
Valtakunnallinen keskiarvo on 12,3 %. Vuosiluokkien 7–9 osalta koulukiusaamisen määrä (3,6 
%) on vähentynyt merkittävästi lukuvuoden 2023–2024 (19,4 %) tasosta. Valtakunnallinen 
keskiarvo on 7,8 %.  

 

KivaKoulun toimenpiteisiin ja toimintaperiaatteisiin sitoutumista ja niiden toteuttamista 
jatketaan päämäärätietoisesti ja systemaattisesti koulukiusaamisen ennaltaehkäisemiseksi ja 
vähentämiseksi. Suunnitelmallista koulunuorisotyötä jatketaan koulussa. Jatketaan 
Junnuministeriön ja nuorisovaltuuston kuulemista koulukiusaamisen muodoista, 
esiintymispaikoista sekä toimenpide-ehdotuksista kiusaamisen ehkäisemiseksi. Suunnitellaan 
ja toteutetaan 5. luokkalaisille ja heidän vanhemmilleen toiminnallinen selviytymispeli-ilta, 
jolla pyritään osaltaan vaikuttamaan kiusaamisen ennaltaehkäisyyn. 
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§ 55 21.08.2025 

 

 

Strategiaohjaus Terveys- ja turvallisuus 

Tavoite Syrjäytymisvaarassa olevien tavoittaminen ja ohjaaminen palvelujen piiriin  
Laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalvelujen tuottaminen sisältäen riittävän opiskeluhuollon, 
syrjäytymisvaarassa olevien tavoittaminen ja tukeminen, erityisryhmien huomiointi, etsivän 
nuorisotyön ja nuorten työpajan jatkuvuuden turvaaminen sekä matalankynnyksen palvelujen 
kehittäminen ja tunnetuksi tekeminen. 

Vastuu Sivistysjohtaja, Rehtori, Elinvoimapäällikkö 

Mittarit Toimenpiteillä saavutettavien suhteellinen osuus syrjäytymisvaarassa olevien arvioidusta 
kokonaismäärästä. 
 

Toimenpiteillä saavutettavien suhteellinen osuus syrjäytymisvaarassa olevien 
arvioidusta kokonaismäärästä on kasvanut sekä heidän ohjaamisensa palvelujen piiriin 
on tehostunut verrattuna vuoden 2024 vastaaviin tietoihin.  

Edellä mainitut vertailutiedot ovat pysyneet vuoden 2024 tasolla. 

Toimenpiteillä saavutettavien suhteellinen osuus syrjäytymisvaarassa olevien 
kokonaismäärästä on vähentynyt sekä heidän ohjaamisensa palvelujen piiriin on 
heikentynyt verrattuna vuoden 2024 vastaaviin tietoihin. 

 

 

 

Toteuma 30.6. Edellä mainitut vertailutiedot ovat pysyneet vuoden 2024 tasolla. 

Syrjäytymisvaarassa olevia kaikenikäisiä lapsia ja nuoria on tavoitettu hyvin kasvatus- ja 
opetus- sekä hyvinvointipalveluissa sekä perusopetusiän jälkeen etsivän nuorisotyön ja 
nuorten työpajan palvelujen ansiosta. Lisäksi kunta on edistänyt nuorten perusopetusiän 
jälkeistä kouluttautumista toteuttamalla oppivelvollisuuslain edellyttämää asuinkunnan 
ohjaus- ja valvontavastuuta. Tavoitteen saavuttamista on edistetty myös perheohjaajan 
toimesta ja aloittamalla Ohjaamo-toiminta. 

 
 

Strategiaohjaus Terveys- ja turvallisuus 

Tavoite Terveellisten elintapojen ja mielen hyvinvoinnin edistäminen 
Terveellisten elintapojen, ravitsemusterveyden ja mielen hyvinvoinnin edistäminen, 
erityisryhmien huomiointi, päihteiden käytön ja siitä aiheutuvien haittojen 
ennaltaehkäiseminen, varhainen puuttuminen ja puheeksi otto, liikuntaneuvonnan 
saavutettavuuden parantaminen sekä viestinnän tehostaminen. Teemapäivien ja -viikkojen 
järjestäminen, kulttuuritapahtumat, teemallisten vanhempainiltojen järjestäminen. 

Vastuu Sivistysjohtaja, Palveluohjaaja, Rehtori, Elinvoimapäällikkö 
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 Alla olevaan taulukkoon on merkitty talouden toteuma: 

 
7000 Sivistyst. Hallinto Ta 2025 Tot 2025 Ta-Tot.2025 Tot% Tot 2024 TP2024 Ennuste 

Tuotot  480 0 480 0 0 0 480 

Kulut  -243 040 -120 613 -122 427 49,6 -148 712 -244 212 -215 655 

Netto  -242 560 -120 613 -121 947 49,7 -148 712 -244 212 -215 468 

        
7010 Kasvatus ja opetus Ta 2025 Tot 2025 Ta-Tot.2025 Tot% Tot 2024 TP2024 Ennuste 

Tuotot  331 000 183 091 147 909 55,3 171 045 307 539 329 997 

Kulut  -7 577 190 -3 777 597 -3 799 593 49,9 -3 841 205 -7 646 552 -7 548 426 

Netto  -7 246 190 -3 594 507 -3 651 683 49,6 -3 670 160 -7 339 013 -7 216 957 

        
7500 Hyvinvointipalvelut Ta 2025 Tot 2025 Ta-Tot.2025 Tot% Tot 2024 TP2024 Ennuste 

Tuotot  225 850 136 247 89 603 60,3 63 580 176 831 280 893 

Kulut  -1 529 930 -800 397 -729 533 52,3 -575 283 -1 506 383 -1 746 052 

Netto  -1 304 080 -664 150 -639 930 50,9 -511 703 -1 329 553 -1 466 330 

        
Raportti yhteensä Ta 2025 Tot 2025 Ta-Tot.2025 Tot% Tot 2024  TP2024 Ennuste 

Tuotot 557 330 319 338 237 992 57,3 234 625 484 369 606 702 

Kulut -9 350 160 -4 698 608 -4 651 552 50,3 -4 565 200 -9 397 147 -9 506 395 

Netto -8 792 830 -4 379 270 -4 413 560 49,8 -4 330 575 -8 912 778 -8 899 806 
 
Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 

 
Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee talouden osavuosikatsauksen 

1.1. - 30.6.2025 tiedoksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 

Mittarit Toteutuneiden toimenpiteiden määrä. 
 

Toimenpiteiden määrä on kasvanut vuoden 2024 tasosta. 

Edellä mainitut vertailutiedot ovat pysyneet vuoden 2024 tasolla. 

Toimenpiteiden määrä on vähentynyt vuoden 2024 tasosta. 

 

 

 

Toteuma 30.6. Edellä mainitut vertailutiedot ovat pysyneet vuoden 2024 tasolla. 

Kaiken ikäisiä kuntalaisia, erityisesti lapsia, nuoria ja ikäihmisiä on tavoitettu onnistuneesti 
kaikissa palvelumuodoissa terveellisten elintapojen ja mielen hyvinvoinnin edistämiseksi.  
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan lausunto kunnanvaltuustolle vuoden 2024 
arviointikertomuksesta 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 56    
310/00.03.00/2024    
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 

 
Arviointikertomuksessa todetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan osalta 
seuraavaa: 
 
Vuoden 2024 talousarviossa sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle asetettiin 
strategiset valtuustotason sitovat tavoitteet talousarviovuodelle 2024. 
Tavoitteet ja toteumat olivat seuraavat:  
 
- Jokainen päättötodistusikäluokkaan kuuluva nuori saavuttaa 

peruskoulun päättötodistuksen. Tätä tavoitetta ei täysin saavutettu.  
 

- Koulukiusaamista ennaltaehkäisevien toimien tehostaminen siten, että 
kiusaamisen määrä vähenee lukukauden 2022–2023 tasosta. Tämä 
tavoite saavutettiin 1–6 vuosiluokkien osalta, mutta vuosiluokkien 7–9 
osalta ei ole vertailulukua käytössä lukuvuodelta 2022–2023. 
Vuosiluokkien 7–9 koulukiusaaminen on yli kaksinkertainen 
valtakunnalliseen keskiarvoon verrattuna. Tätä tarkastuslautakunta pitää 
erittäin huolestuttavana. 

 
- Syrjäytymisvaarassa olevien tavoittaminen ja ohjaaminen palvelujen 

piiriin. Tämä tavoite saavutettiin. 
 

- Terveellisten elintapojen ja mielen hyvinvoinnin edistäminen. Tämä 
tavoite saavutettiin osittain (vertailutiedot ovat pysyneet vuoden 2023 
tasolla).  

 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimialan sitovat valtuustotason 
tavoitteet vuodelle 2024 saavutettiin kokonaisuutena vain kohtalaisesti. 
Yksi tavoite saavutettiin täysin ja kolme osittain.  
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaiset toiminnan toimintatuotot 
alittivat talousarvion 80 461 eurolla (14,2 %) ja toimintakulut alittivat 4 623 
euroa (0,05 %) muutetun talousarvion. Lautakunnan toimintakate oli 75 838 
euroa (0,9 %) muutettua talousarviota pienempi.  
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Tarkastuslautakunta arvioi, että sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alainen 
toiminta on järjestetty pääosin tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella 
tavalla. Tarkastuslautakunta kantaa huolta sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunnan alaisten tavoitteiden vain osittaisesta toteutumisesta ja toivoo, 
että tämän osalta tilanne paranee tulevina vuosina. 
 
Muut havainnot  
 
Hyvinvointitavoitteet  
Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopiste vuonna 2024 olivat 
hyvinvointitavoitteet. Tarkastuslautakunnan mielestä lasten ja nuorten 
pahoinvoinnin ehkäisemiseen ja hoitoon ei ole panostettu riittävästi. 
Kiusaaminen ja väkivaltatilanteet ovat ikävä kyllä arkipäivää 
koulumaailmassa. Kunnan tuottamissa perheiden tukipalveluissa on 
kehitettävää. Erityistä tukea tarvitsevien perheiden tarpeisiin tulisi voida 
panostaa enemmän, jotteivat haasteet kumuloidu jatkossa. Tällä hetkellä 
palvelut ovat paljolti kolmannen sektorin toimijoiden varassa, joita kunta 
toisaalta omalta osaltaan tukee.  
 
Kunnan henkilöstön työturvallisuus  
 
Työsuojelutoimikunta on esittänyt vuoden 2024 työsuojelun 
toimintasuunnitelmaksi seuraavaa:  
 
”Työsuojelutoimikunnan vuosien 2022–2025 toimintaohjelman mukaisesti 
toimintaa jatketaan tarvittavilla riskien arvioinneilla. Riskien arviointeja 
tehdään, mikäli ilmenee sellaisia muutostilanteita, jotka vaativat uutta 
riskien arviointia.”  
 
”Vuonna 2025 työsuojelutoimikunta kokee tarpeelliseksi uhka- ja 
väkivaltatilanteiden toimintatapaohjeiden selkeyttämistä. Niillä toimialoilla, 
missä selkeät ohjeistukset on tehty, tulisi varmistaa, että kaikilla on 
ohjeistukset tiedossa ja luettuna. Niillä toimialoilla, missä ei ole selkeitä 
ohjeistuksia, tulisi sellaiset koota, jotta kaikille on selkeää, miten toimia 
tällaisissa tilanteissa.”  
 
Tarkastuslautakunta katsoo, että riskien arviointi tulee aina tehdä 
välittömästi, kun kyseessä on selkeä terveydenmenettämisen vaara. 
Työsuojelun kannalta henkilökunnan terveys on tärkeää, mutta myös lasten 
turvallisuus opetuksessa on taattava kaikissa tilanteissa. Tässä asiassa tulisi 
olla kaikki keinot käytössä ja mm. riittävästä henkilökunnan määrästä 
opetustilanteissa tulee huolehtia ja tarvittaessa tulee turvautua esim. 
vartijoihin koulurauhan turvaamiseksi. Julkisuudessa tartutaan hanakasti 
mahdollisiin ilmeneviin epäkohtiin.  
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Varhainen puuttuminen on tärkeää ja se, että tehdään jotain. Sen tulee 
näyttää myös siltä, että kipeitäkin asioita ratkaistaan. Väkivalta ja laiton 
uhkailu on rikosasia, joka tulisi aina hoitaa viranomaisten kanssa 
yhteistyönä, vaikka alaikäisellä onkin syytesuoja. 
 

Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 
 

Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee liitteenä olevan Kärkölän 
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2024 alaisensa 
toiminnan osalta tiedoksi. 
 
Tavoitteiden toteutumisen osalta sivistys- ja hyvinvointilautakunta toteaa 
lausuntonaan seuraavaa: 
 
Oppimistuloksia pyritään parantamaan tuottamalla laadukkaita kasvatus- ja 
opetuspalveluja, sisältäen riittävän opiskeluhuollon, varhaisen ja riittävän 
oppimisen ja koulunkäynnin tuen sekä tehostetun henkilökohtaisen 
oppilaanohjauksen. 
 
KivaKoulun toimenpiteisiin ja toimintaperiaatteisiin sitoutumista ja niiden 
toteuttamista jatketaan päämäärätietoisesti ja systemaattisesti 
koulukiusaamisen ennaltaehkäisemiseksi ja vähentämiseksi. 
Suunnitelmallista koulunuorisotyötä jatketaan koulussa. Jatketaan 
Junnuministeriön ja nuorisovaltuuston kuulemista koulukiusaamisen 
muodoista, esiintymispaikoista sekä toimenpide-ehdotuksista kiusaamisen 
ehkäisemiseksi. Suunnitellaan ja toteutetaan 5. luokkalaisille ja heidän 
vanhemmilleen toiminnallinen selviytymispeli-ilta, jolla pyritään osaltaan 
vaikuttamaan kiusaamisen ennaltaehkäisyyn. 
 
Lukuvuoden 2024-2025 aikana toteutetun Roteva-turvakoulutuksen avulla 
on pyritty lisäämään uhka- ja väkivaltatilanteita työssään kohdanneiden esi- 
ja perusopetuksen henkilöstöön kuuluvien valmiuksia:  
 
Auttaa ymmärtämään, tunnistamaan ja säätelemään stressireaktioita ja 
väkivallan uhkaa omassa sekä toisten toiminnassa.  
 
Antaa selkeän prosessin sekä toimintamallin uhkatilanteen 
ennaltaehkäisemiseen, turvalliseen hoitamiseen sekä purkamiseen. 
 
Opettaa henkisen vaikuttamisen keinoja ennaltaehkäisevästi ja akuutissa 
tilanteessa sekä yksinkertaisia, turvallisia ja käytännöstä nousseita fyysisiä 
menetelmiä. Taustalla ymmärrys positiivisesta psykologiasta ja 
positiivisesta pedagogiikasta. 
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Kasvattaa ymmärrystä toimintaa ohjaaviin lakeihin ja säädöksiin.  
 
Yhtenäistää ja selkeyttää työpaikan lähestymistapaa haastavien tilanteiden 
ennaltaehkäisyyn ja hoitamiseen. 
 
Vastaavan sisältöisen koulutuksen tarvetta arvioidaan lukuvuosittain 
kuulemalla opetushenkilöä sekä seuraamalla työsuojeluilmoituksia. 
 
Koulutustason nostamista, koulukiusaamisen ehkäisemistä ja siihen 
puuttumista (oppimisympäristön turvallisuus), lasten ja nuorten 
elintapaohjausta, vanhemmuuden tukemista sekä syrjäytymisvaarassa 
olevien lasten ja nuorten tavoittamista ja tukemista jatketaan 
systemaattisesti hyvinvointisuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden 
avulla. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
Jakelu Kunnanhallitus 
  
Liitteet 

Liite4 Arviointikertomus 2024 
Liite5 Arviointikertomuksen 2024 liite, Laajan hyvinvointikertomuksen 

2021-2025 vuosiraportin tavoitteiden toteutumisen arviointi 
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Kulttuuristrategia 
 
Kulttuuritoimikunta 03.05.2023 § 13  
 
  
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 

 
Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 

 
Päätösehdotus Kulttuuritoimikunta jatkaa keskustelua ja visiointia maakunnallisen 

kulttuuriohjelman mahdollisuuksista elävöittää ja kehittää 
kulttuuritoimintaa Kärkölässä vuoteen 2030 sekä täydentää kunnan 
kulttuuristrategiaa kulttuuriohjelmaan liittyen. 
 

Päätös Kulttuuritoimikunta päivitti kunnan kulttuuristrategian tämänhetkisen 
toteuman ja päätti jatkaa keskustelua ja visiointia maakunnallisen 
kulttuuriohjelman mahdollisuuksista elävöittää ja kehittää 
kulttuuritoimintaa Kärkölässä vuoteen 2030 ja saattaa kunnan 
kulttuuristrategian lopulliseen muotoonsa kulttuurikyselyn tulosten 
valmistumisen jälkeen. 

 
 
Kulttuuritoimikunta 13.05.2024 § 16  
 
  
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 

 
Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 

 
Päätösehdotus Kulttuuritoimikunta tekee tilannekatsauksen kunnan kulttuuristrategiaan ja 

tekee siihen tarvittavat päivitykset huomioiden maakunnallisen 
kulttuuriohjelman Kulttuurin suunta 2030 nykytila sekä kunnan 
kulttuurikyselyn tulokset. 
 

mailto:petri.kakonen@karkola.fi
mailto:petri.kakonen@karkola.fi
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Päätös Kulttuuritoimikunta teki tilannekatsauksen kunnan kulttuuristrategiaan ja 
päätti poistaa siitä kohdat 6 ja 10. Puheenjohtaja täydentää 
kulttuuristrategian kohtaa 9 sekä liittää kulttuurikyselyn tulokset ja 
maakunnallisen kulttuuriohjelman Kulttuurin suunta 2030 nykytilan osaksi 
kulttuuristrategiaa. Kulttuuristrategian käsittelyä jatketaan seuraavissa 
kokouksissa. 

 
 
Kulttuuritoimikunta 15.01.2025 § 3  
  
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 
 
 Päijät-Hämeen liiton projektikoordinaattori Joonas Pokkinen on kutsuttu 

kokoukseen asiantuntijana tuomaan toimikunnan suunnitteluun uusia 
näkökulmia ja maakunnallisesti hyväksi todettuja käytänteitä Kärkölän 
kulttuuritoiminnan kehittämiseksi. 
 

Päätösehdotus Kulttuuritoimikunta jatkaa kulttuuristrategian käsittelyä huomioiden 
edellisessä kokouksessa päätetyt toimenpiteet. Toimikunta päättää aloittaa 
Kärkölän kulttuuritoiminnan vuosikellon laadinnan. Vuosikellolla pyritään 
edistämään kulttuuritoiminnan toimintaedellytyksiä ja lisäämään sen 
näkyvyyttä. 
 
Kulttuuritoimikunta päättää esittää Huovila-toimikunnalle toimikuntien 
yhteiskokouksen toteuttamista ulkopuolisen sparrauksen avulla helmikuun 
aikana Huovilan puiston toiminnan ja palvelujen kehittämiseksi sekä niillä 
saatavien tuottojen kasvattamiseksi. 
 

Päätös Kulttuuritoimikunta jatkoi kulttuuristrategian käsittelyä ja kävi keskustelua 
Kärkölän kulttuuritoiminnan vuosikellon laadinnasta. Kulttuuritoimikunta 
päätti kutsua kärköläläiset kulttuuritoimijat yhteiseen tapaamiseen 
maaliskuussa Kärkölän kulttuurikesän merkeissä. Suunnittelusta on laadittu 
erillinen työmuistio.  
 

mailto:petri.kakonen@karkola.fi
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Kulttuuritoimikunta päätti esittää Huovila-toimikunnalle toimikuntien 
yhteiskokouksen toteuttamista ulkopuolisen sparrauksen avulla helmi-
maaliskuun aikana Huovilan puiston toiminnan ja palvelujen kehittämiseksi 
sekä niillä saatavien tuottojen kasvattamiseksi. 
 
Lisäksi kulttuuritoimikunta päätti esittää, että kulttuuritoimijoiden 
yhteystiedot liitetään osaksi kunnan yhdistysrekisteriä. 

  
  
Kulttuuritoimikunta 12.05.2025 § 16  
  
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 
 
Päätösehdotus Kulttuuritoimikunta päivittää kulttuuristrategiaa tarvittavilta osin 

huomioiden edellisessä kokouksessa päätetyt toimenpiteet. 
 

Päätös Kulttuuritoimikunta päivitti kulttuuristrategiaa tarvittavilta osin huomioiden 
edellisessä kokouksessa päätetyt toimenpiteet. Kulttuuristrategia viedään 
tiedoksi uudelle sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle 26.6.2025 mahdollisia 
jatkotoimenpiteitä varten ja kulttuurin sisällyttämiseksi kunnan strategiaan. 

  
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 26.06.2025 § 45  
  
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 
 
Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 

 
Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi kulttuuritoimikunnan 

päivittämän kunnan kulttuuristrategian. Ennakoiden toimialan vuoden 2026 
talousarvion valmistelua, sivistys- ja hyvinvointilautakunta käy keskustelun 
edellytyksistään edistää kulttuuritoimintaa kulttuuristrategiaan kirjatulla 

mailto:petri.kakonen@karkola.fi
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tavalla sekä edellytyksistään saada kulttuuri sisällytettyä kunnan 
strategiaan. 
 

Päätös Keskustelun päätteeksi esittelijä teki seuraavan muutetun 
päätösehdotuksen: 
 
Lautakunta merkitsee tiedoksi kulttuuritoimikunnan päivittämän 
kulttuuristrategian ja päättää muilta osin jatkaa asian käsittelyä seuraavassa 
kokouksessaan.  
 
Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
  
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 57    
567/12.03.00/2021    
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 

 
Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 

 
Päätösehdotus Ennakoiden toimialan vuoden 2026 talousarvion valmistelua, sivistys- ja 

hyvinvointilautakunta käy keskustelun edellytyksistään edistää 
kulttuuritoimintaa kulttuuristrategiaan kirjatulla tavalla sekä 
edellytyksistään saada kulttuuri sisällytettyä kunnan strategiaan. 
 

Päätös Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kävi keskustelun edellytyksistään edistää 
kulttuuritoimintaa kulttuuristrategiaan kirjatulla tavalla sekä 
edellytyksistään saada kulttuuri sisällytettyä kunnan strategiaan. 

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
  
Liitteet 

Liite6 Kulttuuristrategia, päivitetty 12.5.2025 

mailto:petri.kakonen@karkola.fi
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Liite7 Kulttuurin vuosikello Kärkölän kunta 2025 
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Uimahallin aukioloaikojen muuttaminen 
   
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 22.02.2024 § 21  
61/12.04.01/2024 
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 
 
 Syyskuussa 2024 alkavan toimintakauden osalta on uimahallin 

kiinnioloaikojen kohdennettua markkinointia suunnattu erityisesti Hollolan 
ja Mäntsälän koulu- ja vapaa-aikatoimien suuntaan. Hallin tuottojen 
kannalta on tarkoituksenmukaista huomioida koulujen toiminta-ajat. Niiden 
puitteissa hallia on mahdollista ulosvuokrata koulupäivän aikana saman 
opetuksen järjestäjän usealle suurelle oppilasryhmälle. Siksi on perusteltua 
arvioida hallin nykyisien aukioloaikojen tiivistämistä pitkäaikaiseen 
kävijämäärätietoon perustuen ns. hiljaisempien tuntien osalta, jotka 
kohdentuvat erityisesti keskiviikkojen alkuiltapäivään. Alla on uimahallin 
nykyiset aukioloajat. 

 
 Aukioloajat 
 ti-to 12.00-20.30  
 pe 9.30-18.00  
 la 12.00-18.00  
 su-ma suljettu 
 
Esittelijä  sivistysjohtaja Petri Käkönen  
 
Päätösehdotus  Sivistys- ja hyvinvointilautakunta päättää muuttaa uimahallin aukioloaikoja 

16.9.2024 alkaen keskiviikon osalta siten, että halli aukeaa yleisölle klo 15. 
Muutos mahdollista hallin ulosvuokraamisen keskiviikkoisin koko 
koulupäivän ajaksi.  

 
Päätös  Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta.  
 
Muutoksenhaku  Oikaisuvaatimus 
 
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 58    
61/12.04.01/2024    
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 
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Lähikuntien kiinnostus uimahallimme vuokraamiseen koulupäivien ajaksi 
1.9.2025 alkaen on supistunut lukuvuoden 2023-2024 tasolle. Siksi on 
perusteltua palauttaa uimahallin aukioloajat aiempien vuosien mukaisiksi. 
 

Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 
 

Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta päättää, että uimahallin aukioloajat ovat 
26.8.2025 alkaen seuraavat: 
 
ti-to 12.00-20.30  
pe 9.30-18.00  
la 12.00-18.00  
su-ma suljettu 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 
 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus 
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Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027 - 2028 taloussuunnitelman laadintaohjeet 
 
Kunnanhallitus 16.06.2025 § 138  
  
Valmistelija hallinto- ja talousjohtaja jouni.nieminen@karkola.fi, puh. 044 770 2206 
 

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväk-
syttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon 
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen 
yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai 
useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen 
vuosi. 
 
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat valtuuston 
päättämää kuntastrategiaa ja, että edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan sekä 
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. 
 
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään neljän vuoden kuluessa tilin-
päätöksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee 
taloussuunnitelmassa päättää yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä 
mainittuna ajankohtana katetaan. 
 
Hallintosäännön 63 §:n mukaan kunnanhallitus hyväksyy suunnittelun 
kehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Tämän jälkeen toimielimet laativat 
talousarvioehdotuksensa. 
 
Kunnan taloudellinen tilanne on edelleen heikko, jonka seurauksena 
säästötoimenpiteiden suunnittelu aloitetaan elokuussa henkilökunnan ja 
luottamushenkilöiden kanssa yhteistyössä. Säästötoimenpiteet sisältävät 
organisaatioon ja tehtävänkuviin tulevia muutoksia, jotka ovat jatkoa 
vuonna 2024 pidettyjen yt-neuvottelujen tavoitteiden toteutumiselle. 
 
Talousarvion valmistelussa käytetään Kuntaliiton laskelmia verotulojen ja 
valtionosuuksien kehityksestä sekä valtiovarainministeriön kuntatalous-
ohjelman tietoja. Palkkamenojen arvioinnissa huomioidaan Kunta- ja 
hyvinvointialan uuden työ- ja virkaehtosopimuksen kustanusvaikutukset. 
 
Kuntaliiton tuottaman kuntien verotuloennusteen mukaan Kärkölän kunnan 
verotulot ovat 05/2025 ennusteessa vuonna 2025 noin 10,7 miljoonaa euroa. 
Vuodelle 2026 verotulojen on arvioitu olevan noin 11,0 miljoonaa euroa. 
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Kuntien valtionosuuksien esitetään kasvavan vuonna 2025, koska TE-
palveluiden järjestäminen rahoitetaan kunnille uutena tehtävänä perus-
palveluiden valtionosuuksissa laskennallista menolisäystä vastaavasti.  
 
Valtionosuuksien korotus jää kuitenkin TE-uudistuksen lisärahoitustatarvetta 
pienemmäksi, sillä valtionosuuksiin tehdään pysyviä leikkauksia SOTE-
siirtoon liittyvien takautuvasti vuosina 2025–2027. 
 
Kuntaliiton laskelman mukaan Kärkölän kunnan valtionosuusien arvioidaan 
olevan vuonna 2025 noin 891 000 euroa.  
 
Kunnan suuret investoinnit saatiin valmiiksi vuonna 2024, johon perustuen 
lainamäärän kasvun ennakoitiin pysähtyvän. Kunnanvaltuusto päätti myöntää 
tekniselle lautakunnalle 750 000 euron lisämäärärahan vuoden 2025 talous-
arvioon Kärkölän Veden alavesisäiliön rakentamiseen, joka edellyttää uuden 
talousarviolainan nostamista vuoden 2025 aikana. 
 
Edellä kuvattuu perustuen kunnan rahoitusmenojen arvioidaan kasvavan 
investointeihin tarvittavan lainarahoituksen ja ennusteisiin perustuvien 
korkomenojen kasvun takia. 
 
Vuonna 2026 merkittävimmät talouden suunnittelun liittyvät tekijät ovat 
tuleviin valtionosuuksiin liittyvä epävarmuus ja Kunta- ja hyvinvointialan 
uuden työ- ja virkaehtosopimuksen kustanusvaikutukset. 
 
Kunta on tehnyt valtiovarainministeriölle sotesiirtoeriin liittyvän oikaisu-
vaatiomuksen vuosien 2024 ja 2025 valtionosuuksiin. Hallintoriita-asian 
käsittely on vielä kesken, joten vuosien 2024 ja 2025 sekä mahdollisesti 
suunnitelmavuosien valtionosuuksiin liittyy merkittävää epävarmuutta. 
 
Yleinen kustannustason nousu ja kunta-alan sopimuskorotukset nostavat 
merkittävästi toimintakuluja. Kärkölän kunnalla on raskas velkataakka ja 
tulevina vuosina vuosikatteesta tulisi voida kohdentaa noin puoli miljoonaa 
euroa lainojen lyhennyksiin. 
 
Kunnan toimialojen kannalta on keskeistä jatkaa määrätietoista kulukuuria 
ja niiden on välttämätöntä tunnistaa merkittäviä kustannussäästöjä välttäen 
osaoptimointeja. Kaikilla toimialoilla on tavoiteltavaa myös hakea keinoja 
toimintatuottojen lisäämiseksi.  
 
 

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa 
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Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan vuoden 2026 talousarvion 

ja vuosien 2027 - 2028 taloussuunnitelman laadintaohjeet. 
 

Päätös Puheenjohtaja Toni Alander esitti, että korotetaan talousarvion 
laadintaohjeisiin kohtaan 3.2./Investoinnit vuosittaisen tason euromäärä 
seuraavasti: Tavoitteeksi asetetaan, että investointien vuosittainen taso on 
suunnitelmavuosina 1 000 000 euroa.  
 
Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti päätösehdotuksen puheenjohtajan 
korotusesityksellä investointien vuosittaiseen tasoon. 

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
 
Jakelu toimialajohtajat 
 
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 59    
136/02.02.00/2025    
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 

 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta käsittelee syyskuun kokouksessaan 
toimialan vuoden 2026 palvelusuunnitelman, talousarvioesityksen ja 
strategiset valtuustotason sitovat tavoitteet. Pykälän liitteenä on vuoden 
2026 talousarvion ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelman laadintaohjeet. 
 
Talousarvion laadintaohjeessa mainitaan mm. seuraavaa: 
 
Kuntien tehtävät painottuvat kasvatus- ja opetuspalveluihin, joiden 
palvelutarpeen ennakoidaan laskevan syntyvyyden pienenemisen 
seurauksena. Hyvinvointipalvelujen tuottamisessa kunnan on perusteltua 
priorisoida lakisääteiset palvelut ja kehittää palvelujentoiminnan tuottoja.  
 
Kunnan taloudellinen tilanne on edelleen heikko, jonka seurauksena 
säästötoimenpiteiden suunnittelu aloitetaan henkilökunnan ja 
luottamushenkilöiden kanssa elokuussa. Toimenpiteet sisältävät 
organisaatioon ja tehtävänkuviin tulevia muutoksia, jotka ovat jatkoa 
vuonna 2024 pidettyjen yt-neuvottelujen tavoitteiden toteutumiselle.   
 
Toimintamenojen nousun tulee olla korkeintaan inflaation tasolla ja 
toimialojen tulee tunnistaa merkittäviä kustannussäästöjä välttäen 
osaoptimointeja toiminnassa ja taloudessa.  
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Kaikilla toimialoilla on tavoiteltavaa myös kehittää toimintaa tuottojen  
lisäämiseksi.  
 
Kunnanhallituksen 16.06.2025 § 138 pykälätekstissä manitaan mm. 
seuraavaa:  
 
Yleinen kustannustason nousu ja kunta-alan sopimuskorotukset nostavat 
merkittävästi toimintakuluja. Kärkölän kunnalla on raskas velkataakka ja 
tulevina vuosina vuosikatteesta tulisi voida kohdentaa noin puoli miljoonaa 
euroa lainojen lyhennyksiin.    
 

Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 
 

Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi vuoden 2026 
talousarvion ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelman laadintaohjeet.  
 
Lautakunta käy lähetekeskustelun toimialan talousarviovalmistelun 
keskeisenä perusteena olevan palvelusuunnitelman laadinnasta huomioiden 
talousarvion laadintaohjeen keskeiset kirjaukset ja kunnanhallituksen 
16.06.2025 § 138 pykälätekstin sekä toimialan palvelutuotannon laajan 
lakisääteisyyden ja perusopetuksen henkilöstön lukuvuoden 2025-2026 
palkkausmääräysten kustannusvaikutuksen 31.7.2026 saakka. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin muutoksitta. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
  
Liitteet 

Liite8 Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027 - 2029 
taloussuunnitelman laadintaohjeet 
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Valtioneuvoston periaatepäätös kulttuuriperintöstrategiasta 2023-2030 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 60    
46/12.03.00/2022    
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 
 

Kulttuuriperintöstrategiassa tarkastellaan ensimmäisen kerran Suomessa 
kulttuuriperintöä kokonaisvaltaisesti: sitä on kaikkialla ja se on osa jokaisen 
elämää. Kulttuuriperintö voi olla aineellista, aineetonta tai digitaalista tai se 
voi liittyä kulttuuri- tai luonnonympäristöön.  
 
Tavoitteena on, että kulttuuriperintöä arvostetaan ja sen suojelu ja 
vaaliminen on kaikkien yhteinen tehtävä. Strategian visiossa korostetaan 
kulttuuriperinnön merkitystä yhteiskunnan voimavarana ja ihmisten 
elämänlaadun parantajana: kulttuuriperintö toimii siltana ihmisten välillä ja 
tarjoaa ratkaisuja kestävän tulevaisuuden rakentamiselle. Keskeisiä arvoja 
ovat kestävyys, moninaisuus ja yhdenvertaisuus. Läpäisevänä arvona on 
myös vastuu kulttuuriperinnön säilyttämisestä tuleville sukupolville.  
 
Strategiassa otetaan kantaa kulttuuriperinnön mahdollisuuksiin osallisuuden 
lisäämisessä, kulttuurisen moninaisuuden ja yhdenvertaisuuden 
tunnistamisessa sekä kestävän kehityksen edistämisessä. Strategiassa 
korostetaan osaamisen, koulutuksen ja tutkimuksen sekä luotettavan tiedon 
merkitystä sekä kuvataan kulttuuriperintöön liittyviä taloudellisia 
mahdollisuuksia ja tarpeita.  
 
Strategiassa on neljän teemakokonaisuuden alla 16 tavoitetta, jotka 
sisältävät 54 toimenpidelinjausta. 
 
Kulttuuriperintöstrategian lähtökohdat 
 
Kulttuuriperintö liittyy kaikkeen ympärillämme ja se on osa elämäämme. 
Tämä on myös kulttuuriperintöstrategian laatimisen perusta.  
 
Strategiassa kulttuuriperintöä tarkastellaan kokonaisvaltaisesti. 
Lähtökohtana on monimuotoisen aineellisen, aineettoman ja digitaalisen 
kulttuuriperinnön ja kulttuuriympäristöjen vaaliminen, kehittäminen ja 
hyödyntäminen koko yhteiskunnan voimavarana. Tavoitteena on, että 
kulttuuriperintöä arvostetaan ja sen tunnistaminen, suojelu ja vaaliminen on 
kaikkien yhteinen tehtävä. Kulttuuriperinnön mahdollisuudet tunnistetaan ja 
niitä hyödynnetään yhteiskunnan eri osa-alueilla ja kestävän tulevaisuuden 
rakentamisessa. Strategiassa kulttuuriperintöä tarkastellaan yksilöiden ja 
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yhteisöjen kannalta sekä yhteiskunnan eri sektorien, politiikkatason ja 
yhteiskunnan päätöksenteon kannalta.  
 
Kulttuuriperintöstrategian tärkeimpinä arvoina ovat kestävyys, moninaisuus 
ja yhdenvertaisuus. Läpäisevänä arvona on myös vastuu kulttuuriperinnön 
säilyttämisestä ja suojelusta tuleville sukupolville. Strategian tavoitteena on 
toimia Euroopan neuvoston Faron sopimuksen toimeenpanon välineenä ja 
osaltaan edistää Yhdistyneiden kansakuntien kestävän kehityksen 
toimintaohjelma Agenda 2030:n tavoitteiden saavuttamista.  
 
Euroopan neuvoston puiteyleissopimus kulttuuriperinnön 
yhteiskunnallisesta merkityksestä, eli niin sanottu Faron sopimus, korostaa 
kulttuuriperinnön monimuotoisuutta ja merkitystä kestävän taloudellisen ja 
sosiaalisen kehityksen voimavarana. Sopimuksen keskeisiin tavoitteisiin 
kuuluu kulttuuriperinnön, elämänlaadun, identiteetin ja kestävän kehityksen 
välisen yhteyden vahvistaminen yhteiskunnassa.  
 
Faron sopimus kannustaa arvokeskusteluun kulttuuriperinnön 
yhteiskunnallisesta merkityksestä ja kehittämisen suunnista. Tavoitteena on 
laaja kansalaisten osallistuminen. Sopimuksen kantavat periaatteet ovat 
jokaisen oikeus kulttuuriperintöön, jaettu vastuu omasta ja yhteisestä 
kulttuuriperinnöstä sekä sen kestävästä käytöstä yhteiskunnallisen 
kehityksen ja hyvän elämän perustana.  
 
YK:n kestävän kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 pyrkii kestävään 
kehitykseen niin talouden, ihmisten hyvinvoinnin kuin ympäristönkin 
kannalta. Agenda 2030 perustuu ekologiseen, taloudelliseen ja sosiaaliseen 
kestävyyteen, jotka limittyvät tiiviisti yhteen. Jokaiseen kestävyyden osa-
alueeseen liittyy myös kulttuurinen ulottuvuus.  
 
Kulttuuriperintö voi toimia myös kestävää elämäntapaa tuottavana 
muutosvoimana, jossa yksilöt ja yhteisöt voivat yhtäältä löytää 
kulttuuriperintöön pohjautuvia ratkaisuja tai toisaalta luoda yhdessä uutta, 
kestävää kulttuuriperintöä. Tämä on osa kestävän kehityksen 
kulttuuriulottuvuutta, joka läpileikkaa kestävyystavoitteita. 
 
Kulttuuriperintöstrategiassa on neljä tavoitelukua, joihin sisältyvät myös 
toimenpidelinjaukset. Tavoitteissa painottuvat ihmisten ja yhteisöjen 
omistajuus, vastuu ja osallistumismahdollisuudet kulttuuriperintöön, 
kulttuuriperintö osana ekologista kestävyyttä, osaamisen ja oppimisen 
tukeminen ja vahvistaminen sekä kulttuuriperinnön taloudellisen 
potentiaalin kestävä hyödyntäminen. Lisäksi tavoitteissa on otettu 
läpäisevästi huomioon tieto ja taidot, digitaalisuus, alueellisuus, 
paikallisuus sekä kansainvälisyys.  
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Toimintaympäristön kuvaus sisältää yhteiskunnan keskeiset muutostekijät, 
jotka vaikuttavat kulttuuriperintöön ja joihin kulttuuriperinnön avulla 
voidaan vaikuttaa. Tavoitelukujen jälkeen tarkastellaan yhteiskunnallisia ja 
taloudellisia vaikutuksia sekä strategian toimeenpanoa omissa luvuissaan. 
 
Strategian liitteenä on kattava katsaus taustoittavaa tietoa 
kulttuuriperinnöstä. 
 
Kulttuuriperintöstrategian tavoitteet ja toimenpidelinjaukset on koottu 
neljän luvun alle, joissa painottuvat  
• ihmisten ja yhteisöjen omistajuus, vastuu ja osallistumismahdollisuudet   
• luonto ja ilmastonmuutos  
• osaamisen ja oppimisen tukeminen ja vahvistaminen sekä  
• kulttuuriperinnön taloudellisen potentiaalin kestävä hyödyntäminen. 

  
Jokaisen luvun aluksi asetetaan tavoitteet vuodelle 2030. Tavoitteisiin 
liittyvät myös niitä toteuttavat toimenpidelinjaukset. Kaikki tavoitteet ja 
toimenpidelinjaukset on esitetty kootusti strategian lopussa. 
 

Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 
 

Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee Valtioneuvoston 
periaatepäätöksen kulttuuristrategiasta 2023-2030 tiedoksi ja käsittelee sen 
keskeisen sisällön. 
 

Päätös Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsi Valtioneuvoston 
periaatepäätöksen kulttuuriperintöstrategiasta 2023-2030 tiedoksi ja 
käsitteli sen keskeisen sisällön. 

 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto 
  
Liitteet 

Liite9 Valtioneuvoston periaatepäätös kulttuuriperintöstrategiasta 
2023–2030 
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Ilmoitusasiat 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 21.08.2025 § 61    
      
 
Valmistelija sivistysjohtaja petri.kakonen@karkola.fi puh. 044-770 2130 

 
11.06. – 14.08.2025 välillä saapuneet tiedoksi tulleet asiakirjat ovat 
jäsenten tutustuttavissa sähköisessä kokouksessa  
Tiedostot/Ilmoitusasiat/Kokous 21.8.2025 

Wellamo-opiston opetusohjelma 2025–2026: Kaikenikäisten 
kansalaisopisto 

Päijät-Hämeen sivistystoimen ohjausryhmän kokouksen 11.6.2025 muistio 
 
Valtakunnalliset äidinkielen ja kirjallisuuden sekä matematiikan kokeet, 
Äidinkielen opettajien liitto ry, 11.6.2025 
 
Päijät-Hämeen hyvinvointialueen uutiskirja 06/2025, P-H HVA, 18.6.2025 
 
Suomi liikkeelle x Terveydeksi -aluekiertue 2025, ESAVI, 19.6.2025 
 
Väkivaltatilanteet kouluissa -koulutusturvallisuusseminaari 5.9.2025, KL, 
7.8.2025 
 
Perehdytysmateriaali kuntien luottamushenkilöille kulttuurista, Taike -
viestintä, 12.8.2025 
 
Yhteistyöterveisiä ja lukuvuoden alun kuulumisia Nuorten NYTistä, 
Nuorten yrittäjyys ja talous NYT, 12.8.2025 
 
Opetushallituksen uusi Koulutuspulssi rakentaa tilannekuvaa koulutuksen 
ilmiöistä, OPH, 13.8.2025 
 
Ajatellaan yhdessä oppimisen tukea – tervetuloa ilmaiseen seminaariin, 
Valtion koulukodit, 14.8.2025 
  
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan seuraava kokous pidetään 25.9.2025 
klo 18 Opintie 2:n kokoustilassa 140. 

 
 
Esittelijä sivistysjohtaja Petri Käkönen 

https://karkola3.kokous.fi/#files/322f6c4e-febc-45cf-9113-b8e2e24f3356/266c5c55-07d7-479e-89c4-9e89924c124c
https://www.lukusali.fi/index.html?p=Wellamo-opisto&i=4824254a-4cd6-11f0-9896-00155d64030a
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Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta merkitsee saapuneet kirjeet tiedokseen. 

 
Päätös Lautakunta merkitsi saapuneet kirjeet ja tiedoksiannot tiedoksi. 
 
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 49, § 50, § 53, § 54, § 55, § 56, § 57, § 59, § 60, § 61 
 
Muutoksenhakukielto  
 

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka 
koskee: 
• vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §) 
• virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja 

viranhaltija on jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus 
panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVHhl 50 § 2 mom.) 

• etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §) 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 51, § 52, § 58 
 
Oikaisuvaatimusohjeet 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 

 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 

 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 

tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
 

• kunnan jäsen. 
 

Oikaisuvaatimusaika 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Kärkölän kunnan kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.  

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Oikaisuvaatimusviranomainen 

 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta.    
 
Kirjaamon yhteystiedot: kirjaamo@karkola.fi  
 
Postiosoite: Opintie 2, 16600 Järvelä   
Käyntiosoite: Opintie 2, 16600 Järvelä   
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Sähköpostiosoite: kirjaamo@karkola.fi   
Puhelinnumero: 044 770 2200 
  
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00–15.00. 
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

 
• päätös, johon haetaan oikaisua 
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 
postiosoite ja puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 
Pöytäkirja 

 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Kärkölän 
kunnan kirjaamosta. 
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