Kunnanhallituksen toimialan tilinpaatos 2024

Keskushallinto
Keskushallinto TP 2023 TA 2024 TA muut. TA yht. TP 2024 TA-tot. Tot. %
Toimintatulot 165 253 54 490 0 54 490 201 906 -147416  370.,5
Toimintamenot -1360304 -1295170 -50 000 -1345170 -1547079 201909 115,0
Toimintakate -1 195051 -1290680 -50 000 -1290680 -1345173 54493  104,2
Verotulot 10612 702 10318 000 439000 10757000 11 142457 -385457 103,6
Valtionosuudet 1641622 1158980 0 1158980 1222174 -63194 105,5
Rahoitus -228 342 -298 020  -168 900 -466 920 =214 496 -252 424 45,9

Tilikauden tulos 10830931 9938280 220100 10 158380 10 804 962 -6463582  1006,4

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké
valtuuston paitdsten valmistelusta, tdytintoonpanosta seké laillisuuden
valvonnasta. Lisdksi kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa
ja kéyttaa sen puhevaltaa.

Kunnanhallitus kokoontui yhteensé yhdekséntoista (19) kertaa.

Kunnanhallitus 2024

Jisen Henkilokohtainen varajisen
Markku Koskinen, pj Mika Penna
Mari Raininko, I vpj Tiina Malm
Anne Tuomaila-Lahteenmaki, I1 vpj Soile Laakso
Toni Alander Juha-Matti Laiho
Nana Kirkkomaiki Leena Reiman
Miia Salminen Sirpa Kaalikoski
Tuomas Nummela Jussi Seppila
Topias Rauhamaa Petri Pekkala
Jukka Tammelin Marko Hietala

Tilivelvollisia ovat myds esittelijand kansliapadllikkd Jouni Nieminen ja
kunnanhallituksen poytikirjanpitdjédna asianhallintapééllikko Jaana Nihtila.

Lisédksi kunnanhallituksen nimedmind ovat Strategia-, Huovila-, Kulttuuri-
ja Liikunta-toimikunta.



Huovilatoimikunta 2024
Huovilatoimikunta kokoontui kolme (3) kertaa.

Jukka Koponen 29.10.2024 saakka
Jarkko Juselius

Riitta Ailonen

Anne Tuomaila-
Lihteenméki

Jussi Seppila

Nana Kirkkomaéki
Leena Reiman

Pekka Kédmppi

Sirpa Kinnari

Sirpa Kaalikoski

Mari Raininko, pj

Petri Kékonen, esittelija
Tiina Karonen, sihteeri

Strategiatoimikunta 2024

Strategiatoimikunta kokoontui yhden kerran.

Markku Koskinen, pj

Mika Penna

Sirpa Kinnari

Santeri Nousjoki

Kauko Issakainen

Tuomas Nummela

Jukka Tammelin

Martti Aslamaa 12.8.2024 saakka
Anne Tuomaila-Lihteenmaiki 12.8.2024 alkaen
Jouni Nieminen, esittelija

Jaana Nihtil4, sihteeri



Kulttuuritoimikunta 2024
Kulttuuritoimikunta kokoontui nelja (4) kertaa.

Tuija Pelli

Leena

Reiman

Soile Laakso

Jussi

Seppéld

Kirsi Skantz-
Viljakainen

Satu Loukkola
Tiina Malm

Hannu Rajala
Satu-Kristiina Vesa
Nana Kirkkomiki, pj
Petri Kidkonen,
esittelija

Sanna Nevalainen,
sihteeri

Liikuntatoimikunta 2024
Liikuntatoimikunta kokoontui kaksi (2) kertaa.

Toni Klang

Jari Eronen

Kauko Issakainen
Juha-Pekka Mikela
Santeri Nousjoki
Topias Rauhamaa, pj
Jukka Tammelin
Anne Tuomaila-
Lahteenmaki

Antti Hanninen
Niina Varjo

Petri Kédkonen,
esittelija

Toni Klang, sihteeri



Piijat-Hiameen liiton edustajainkokouksen edustaja 2024
Jisen Henkilokohtainen varajisen
Martti Aslamaa Toni Alander

Himeen poliisin neuvottelukunnan jisen 2024

Jiasen Henkilokohtainen varajisen
Sisko Salomaa Tiina Malm

Piijit-Himeen maakuntavaltuuston jisen ja varajisen 2024

Jasen Henkilokohtainen varajisen
Mari Raininko Santeri Nousjoki

Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan jisen ja varajisen 2024

Jasen
Soile Laakso

Piijat-Himeen jatelautakunta 2024

Edustaja Varaedustaja
Tiina Malm Mari Raininko

Wellamo-opiston johtokunta 2024
Jisen Varajisen

Martti Aslamaa Matti Sallila

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméin yhtyméikokousedustajat 2024
Edustaja Varaedustaja

Jukka Tammelin Ari Wahlberg
Matti Sallila Martti Aslamaa



Kunnanhallituksen valtuustotason sitovat tavoitteet 2024

Strategiaohjaus

Kunnan laadukas HR —
johtaminen ja sen
kehittdminen

Toiminnallinen tavoite

Esihenkilotyota kehitetdan ja
esihenkildille jarjestetdan
koulutusta seka varataan
aikaa yhteiskehittamiseen.

Toteuma 31.12.2024

Vuoden aikana jarjestettiin 6
esihenkilétapahtumaa.

Osallistujien palautteiden
keskiarvo on 4,06. Kesdkuussa
jarjestetyn ”Esihenkil6iden
voimavarat
organisaatiomuutoksessa”
palautekeskiarvio oli 4,83.

Mittari

Maarallinen mittari
Tapahtumien lukumaara
yli 5 tapahtumaa

3-5 tapahtumaa

1-2 tapahtumaa

Laadullinen mittari
Osallistujien palaute ka.

4-5 o
3-3,9

alle 3 .

Vastuu

Kansliapaallikko

Kuntalaisten osallistaminen

Toteutetaan osallistuva
budjetointi, jossa kuntalaiset
padttavat valtuuston
paattaman madrarahan
kaytosta.

Toteuma 31.12.2024

Ideointivaiheeseen osallistui
noin 50 kuntalaista. Osa
ehdotuksista oli usean
kuntalaisen yhteisia.
Avoimeen kuntalaisraatiin
osallistui 6 henkilod. Adnia
annettiin yhteensa 74 kpl.

Toteutettavat kohteet:
Keskusta alueen siistiminen ja
istutusten lisddminen seka
nuorille osallisuutta lisdavaa
toimintaa.

Maarallinen mittari
menettelyyn osallistuneiden
kuntalaisten maara

150 henkiloa
100 - 149 henkiloa
alle 100 henkiloa

Laadullinen mittari
Osallistujien tyytyvaisyys

4-5 ‘

3-3,9

alle3 .

Kansliapaallikko

Digitalisaation edistdminen

Digitaalisen turvallisuuden
lisddminen tehostamalla
tietoturvapoikkeamien
hallintaa.

Toteuma 31.12.2024

Kuntaan soveltuvan
mittariston suunnittelu
aloitettiin. Pienelle kunnalle
soveltuvaa ja sopivan

hintaista ratkaisua ei |6ydetty.

My®6s Traficomin

Tietoturvapoikkeamien
hallinnan tason mittari

Toimintamalli;
Kaytossa .
Kokeiltu

Suunniteltu .

Kansliapaallikko




Kyberturvallisuuden
arviointityokalun
soveltuvuutta on arvioitu ja
testattu.

Tyollisyyden aktiivinen
hoito

TE24-palvelujen uudistuksen
toteutus ja
tyollisyyspalvelujen
kehittaminen.

Toteuma 31.12.2024

Kunnan tyéllisyyspalvelut on
jarjestetty uudelleen siten,
etta tulevat Karkolan
tyollisyyspalvelut tukevat
Paijat-Hameen
tyollisyysalueen toteuttamaa
TE-viranomaistehtdvaa
erityisesti valmentamalla
tyonhakija-asiakkaita,
tukemalla tyokyvyn
selvittamista ja paikallisella
yritysyhteistyolla.

Kunnalla on valmius tuottaa
TE24-uudistuksen mukaiset
tyollisyydenhoidon palvelut
saddetyssa aikataulussa.

Valmis .
Kesken

Suunnitteilla .

Elinvoimapaallikkod

Kunnan laadukas HR —
johtaminen ja sen
ksittéiminen

Suunnitellaan tyéeldaman
kehittamisrahalla
toteutettava tyokyvyn
tukemisen hanke.

Toteuma 31.12.2024

Rahoituspadatos saatiin, hanke
kadynnistettiin ja vuodelle
2024 asetetut tavoitteet
toteutettiin aikataulussa.

Esihenkilévalmennukset
aloitettiin yhteistyossa
kumppanin kanssa
tammikuussa 2025.

Kehittamisen tason mittari

Hankkeessa madritellyt
tavoitteet ovat;

Toteutettu .
Kaynnistetty

Suunniteltu .

Henkildstdpaallikkd




Muu keskushallinto

Keskushallinto tuottaa kunnan yleishallinnon hallinto- ja toimistopalvelut,
jotka siséltdva seuraavat kokonaisuudet:

- kunnan asiointipalvelut

- tiedonhallinta ja arkistoimi

- taloushallinto

- henkil6stohallinto

- tietohallinto

- tietosuoja ja tietoturva

- viestintd ja markkinointi

- elinvoima- ja elinkeinopalvelut
- tyollisyydenhoito

- senioripalvelut

- ympdristoterveydenhuolto

- varautuminen ja valmiussuunnittelu
- kotouttamispalvelut

- joukkoliikennepalvelut

- pieneldinten talteenotto.

Kuntalain edellyttima kuntalaisten osallistaminen ja
vaikuttamismahdollisuuksien edistdminen toteutui vuoden aikana kuntalaisten
tekemina aloitteina ja palautteina. Lisdksi toteutettiin kumppanuuspdytépilotti,
jota toimintamallia jatketaan ja kehitetddn vuoden 2025 aikana. Kuntalaiset
osallistuvat myds aktiivisesti yhdistysten, yritysten ja yksityisten yhteiseen
toimintaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Kunnanvaltuusto pdatti 11.12.2023 (§ 62) kunnanhallituksen valtuustotason
sitovana tavoitteena toteuttaa osallistuvan budjetoinnin, johon liittyva
ideointivaihe toteutettiin 15.-17.4.2024. A#nestysvaihe toteutettiin 20.4.-
19.5.2024 Otakantaa.fi -palvelussa ja kirjastossa paperilomakkeella.
Adnestyksen tulokset julkistettiin kunnanhallituksen kokouksessa 27.5.2024.
Adnestyksessi eniten #inidi saaneet kohteet, keskusta alueen siistiminen ja
istutusten lisddminen sekd nuorille osallisuutta lisddvén toiminnan
jérjestdminen toteutuivat vuoden aikana.

Kunnanvaltuuston péattdmén kuntastrategian vision mukaan Kérkold on
elinvoimainen ja itsendinen Kérkold — meidan karkikyld. Sitd johtavat
arvot ovat luottamus, ennakkoluuloton maalaisjérki ja yhteisollinen
vilittdminen.

Elinvoima

Elinvoimapalvelut on kunnanhallituksen toimialaan kuuluva toimi, josta
vastaa elinvoimapddllikko. Elinkeinoasioita hoidettiin pdéosin omana tyona.
Yrittdjille tarjottuja neuvontapalveluja tuotti kunnan kumppanina ProAgria

Eteld-Suomen yrityspalvelut.

Yrittdjien toimintamahdollisuuksia edistettiin erityisesti lupapalveluita ja



hankintoja kehittimalld. Elinvoiman kokonaisuutta edistettiin
monipuolisella kuntamarkkinoinnilla ja tonttien myyntid kehittdmalla.

Elinvoimapaillikon keskeinen tehtdva oli hoitaa ty6llisyyden kuntakokeilua
ja valmistella TE-palvelut 2024 uudistukseen liittyvéd kokonaisuutta.
Kehityspaallikko toimi useissa hankkeissa kunnan asumisen strategian
toteuttamiseksi.

Kunnan elinvoiman kehittdmisen keskeiset tavoitteet 2025 liittyvét
kehitysyhtio LADEC toimintaa liittyminen ja asumisen markkinoinnin
hankkeet, joista nikyvin on elokuussa toteutettavat minitalomessut.

Tyollisyys ja maahanmuutto

Karkolédn tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut tuotetaan keskushallintoon
kuuluvina palveluina. Tyo6llisyyspalveluissa tyoskenteli vuonna 2024 kolme
omavalmentajaa ja maahanmuuttopalveluissa yksi palveluneuvoja
heindkuun 2024 loppuun asti. Esihenkilond toimi elinvoimapaéllikko.
Kirkolédn tyollisyyspalvelut on vuodesta 2021 ldhtien ollut mukana Lahden
seudun tydllisyyden kuntakokeilussa, johon pohjautuen Karkolassa
tuotettiin lakisdéteisid TE-palveluita suurimmalle osalle kunnan tyonhakija-
asiakkaista.

Merkittavin kustannus tydllisyydenhoidossa on ollut tyomarkkinatukien
kuntaosuus, joka on vuoden 2024 loppuun asti ollut 50 % kuntalaisen
tyomarkkinatuesta silloin, kun henkil6 on ollut tydmarkkinatuella 300999
péivai, ja 70 % silloin, kun henkild on ollut tydmarkkinatuella yli 1 000
paivad.

Kérkolan kunnan maksuosuus tydmarkkinatuesta nousi vuonna 2024
edellisvuodesta 49 091 euroa ollen yhteensd 256 361 euroa. Nousu johtui jo
syksylld 2023 alkaneesta tyottomyyden kasvusta, joka on jatkunut
muutamaa laskukuukautta lukuun ottamatta vuoden 2024 loppuun saakka.

Maahanmuuttopalveluissa tyon keskidssé oli edellisen vuoden tapaan
tilapdistd suojelua saavien ukrainalaisten asiakkaiden ohjaus ja opastus arjen
asioissa. Maahanmuuttopalveluissa oli resurssina heindkuun loppuun saakka
palveluneuvoja, joka etsi aktiivisesti asiakkaiden kanssa véylid
kieliopintoihin, muuhun koulutukseen tai ty6hon. Loppuvuoden aikana
maahanmuuttopalveluita toteutti elinvoimapaillikko sekéd hdnen apunaan
muutaman tunnin kuukausipanoksella yksi osa-aikainen avustaja.

Kunnan ukrainalaiset asukkaat olivat jo toista kertaa mukana Kérkdldan
Valon ja Musiikin illassa myymassé ukrainalaisia ruokia ja leivonnaisia.
Opintien koululla kokoontui koko syksyn ajan kerran viikossa Koskisen
Oyj:n ja koulutuskeskus Salpauksen yhteistyona suomen kielen
opetusryhmd, jossa oli noin 25 innokasta opiskelijaa. Vuoden 2024 syksylla
Kérkolan maahanmuuttopalvelut rakensi yhteistyotd International House
Lahden ja Riihimien kaupungin kanssa. Yhteistyon tuloksena osa
vieraskielisistd kuntalaisistamme padsi mukaan International House Lahden



ja Rithimden kaupungin yhteiskuntaorientaatiokoulutuksen pilotteihin.
Toinen piloteista toteutettiin Lahdessa ja toinen hybriditoteutuksena siten,
ettd Kérkoldn kuuden hengen ryhmé kokoontui Opintien koululla ja
osallistui Rithiméen koulutukseen videoyhteyden avulla.

Senioripalvelut

Senioripalveluiden tehtdvi on ikddntyneiden yli 65-vuotiaiden
hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja osallisuuden edistiminen seka
syrjdytymisen ehkéisy. Senioriohjauksessa on vuonna 2024 tydskennellyt
senioriohjaaja (geronomi AMK) ja miirdaikainen, osa-aikainen avustaja
oppisopimuksella. Esihenkiloni toimii elinvoimapéaallikko.

Suurin osa senioripalveluiden asiakkaista kohdataan erilaisissa
ryhmétoimin-noissa mm. toimeliaisuusryhméssa, retkilld ja erilaisissa
tapahtumissa. Ryhmaé-toiminnan lisdksi senioripalvelut on kyennyt
tukemaan ikdéntyneitd myds yksilollisesti. Senioriohjauksessa tehtavit
kotikdynnit ovat tavoitteellista gerontologista ty6td, johon siséltyy ohjausta
ja neuvontaa. Ikéédntyneitd tuetaan etuuksien hakemisessa ja eri palvelujen
piiriin hakeutumisessa. Ikddntyneen arkeen pyritddn 16ytdmaan mielekésta
sisdltdd ja tarvittaessa tukea. Tyoskentely tapahtuu ikddntyneen ja hdnen
verkostonsa kanssa. Matalan kynnyksen toiminta senioreille toteutuneina
lukuméériné vuosina 2023-2024:

Matalan kynnyksen toiminta senioreille 2023 2024
Puhelinkontaktit (ikdantynyt, omainen / ldheinen, 980 1010
viranomaistaho)

Yksilotapaamiset (toimistolla/ kotikdynnit) 210 196

Ryhmitoimintoihin osallistumisia (toimeliaisuus hetket, kudonta 851 881

/ neulepiiri, digiohjaus ym.)

Asiointikyyteihin osallistumisia (Jarveld / Lappila/ Kirkonkyla 594 836

asiointi, Hollola asiointi, uimahalli kuljetus

Tapahtumat, luennot, retket 473 1137
Hyvinvointikotikdynnit 495 336

Luvuista on ndhtévissd, ettd yksilollisen tuen maird on pysynyt padpiirtein
ennallaan. Hyvinvointikotikdyntien maard laskenut, koska niiden maaraa
jouduttiin vihentdméaén resurssien vuoksi seki siksi, etti toiminnan
painopiste oli vuonna 2024 tapahtumissa ja ryhmédkohtaamisissa. Vuodelle
2024 osui useampi isohko jérjestetty tapahtuma, mika selittdd nousun
osallistujien méérissd. Kulttuuripainottoisiin (mm. elokuvahetki,
hyvinvointipdiva, konsertti, vanhustenviikon teemajuhla) tapahtumiin
seniorikuntalaiset osallistuivat kiitettdvisti. Osallistuminen sdannoéllisiin
ryhmétoimintoihin on edelleen kasvanut, mika on erittdin hyva asia
osallisuuden vahvistumisen ja syrjdytymisen ehkéisyn kannalta.



Elinvoima TP 2023 TA 2024 TP 2024

Toimintatulot 106 257 117 880 0 117880 121086 3206 102,7
Toimintamenot  -623 831 -816770 -29000 -845770 -861483 -15713 1019
Toimintakate -517574  -698 890 -29 000 -727890 -740397  -12507 101,7
Tilikauden tulos -517 574 -698 890 -29000 -727890 -740397  -12507 101,7

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistiminen

Hyvinvoinnin- terveyden- ja turvallisuuden edistiminen on kunnan
lakisdédteinen tehtdva. Jokainen toimiala tdhtdd toiminnallaan siithen, ettd se
edistdd kuntalaisten turvallisuutta, terveytti ja hyvinvointia. Hyvinvoinnin-,
terveyden- ja turvallisuuden edistdmisen koordinaatiovastuu on
kunnanhallituksella. Tdhdn kokonaisuuteen liittyy kiintedsti myos lain
mukainen ehkédisevén piihdetyon koordinointi.

Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveystoimen vastuu siirtyi Pédijat-Hameen
Hyvinvointialueelle. Yhteistyd kunnan ja hyvinvointialueen vililld on
alkanut myonteisessd hengessé taloudellisten resurssien niukkuudesta
huolimatta. HY TE-tyonjako toimijoiden vililld hakee edelleen muotoaan.
Monilla hyvinvoinnin ja terveydenedistimisen osa-alueilla kunnat ja
hyvinvointialueet kantavat yhdessd vastuuta.

Kunta on ottanut paédtdksenteossa ja valmistelussa kiyttoon
ennakkovaikutusten arvioinnin. Pddtoksenteossa tulee laajasti huomioida
vaikutukset kuntalaisiin. Erilaisten viestoryhmien huomioinnissa pdipaino
on vaikutuksilla terveyteen, hyvinvointiin ja turvallisuuteen.

Kunnanhallitus on edistdnyt kuntalaisten hyvinvointia erityisesti seniori- ja
perheohjaajan toimien muodossa. Tdmé ennaltaehkéisevé tyd on rahoitettu
kunnan saamilla testamenttivaroilla. Lisdksi kunta on ottanut kdyttoon
UNICEF:in lapsiystavéllinen kunta -mallin.

Vuoden 2025 alussa ty6llisyystoimen ja kotoutumistyon osalta kunnan
vastuu tulee kasvamaan. Vuoden 2024 aikana kunta valmistelee vaikuttavat
toimintamuodot myds tydllisyys- ja kototutumispalveluiden asiakkaille.
Myonteiset kokemukset tyollisyyden kuntakokeiluun osallistumisesta luovat
hyvén pohjan kehittimiselle.

Hyvinvoinnin- terveyden- ja turvallisuuden kannalta merkittdvin toimintaa
ohjaava asiakirja on laaja hyvinvointikertomus seké suunnitelma vuosille
2021-2025. Téssé asiakirjassa on huomioitu kaikki ikdryhmaét, seké
ehkiisevan tyon ndkokulma siten, ettei jokaisesta toiminnasta tarvitse tehda
omaa ohjaavaa dokumenttia. Néin raportointi ja seuranta kulkee yksissd
kansissa ja samassa aikataulussa. Lasten- ja nuorten osalta vuodelle 2022
tehty oma suunnitelma tehostaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
edistimiseksi tehtdvid toimenpiteitd sekd niiden seurantaa ja arviointia.
Kevaiilld 2025 tdmé hyvinvointiraportti jatkotoimenpide-ehdotuksineen



tulee valtuuston péétettidviksi. Raportin pohjalta laaditaan edelleen

hyvinvointisuunnitelma 1.6.2025 aloittavan uuden valtuuston péatettidviksi.

Hyvinvoinnin-, terveyden- ja turvallisuudenedistimisen toimenpiteistd on
laadittu oma raportti, joka kulkee tilinpadtoksen rinnalla.

Hyvinvoinnin ja

terveyden
edistiminen

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate
Tilikauden tulos

0

-111 162
-111 162
-111 162

TA 2024

0 0
-161 800 0
-161 800 0
-161 800 0

-161 800
-161 800
-161 800

0

-105 883
-105 883
-105 883

0

-55917
-55917
-55917

0,0
65,4
65,4
65,4

Maaseututoimi

Maaseututoimi vastaa maataloushallintoon kuuluvista

viranomaistehtdvisti, maaseutualueiden kehittdmisesta,
yksityistieasioista sekd kunnan maa- ja metsétilojen hoitamisesta.

Kérkolan maaseutuhallinto kuuluu Piijat-Hameen yhteistoiminta-
alueeseen. Yksikko koostuu kahdeksasta Péijat-Hameen kunnasta ja siti
hallinnoi Asikkalan kunta.

Maaseututoimi TP 2023 ()Tzi TA yht. TP 2024
Toimintatulot 24215 30910 0 30910 22518 8392 72,8
Toimintamenot ~ -41 684 -47 200 0 -47200 -67246 20046 142,5
Toimintakate 17469 -16 290 0 -16290 -44729 28439 2746
Tilikauden tulos  -17 469  -16 290 0 -16290 -46667 30377 2865
Kunnanhallitus yhteensi
Kunnanhallitus TP 2023  TA 2024 TA " TAyht.  TP2024  TA-tot. Tot. %
hteensa uut.
Toimintatulot 295725 203 280 0 203280 345510 -142230  170,0
Toimintamenot 2136981 -2320940 -79000 -2399940 -2581691 181751  107.6
Toimintakate 1841256 -2117660 -79000 -2196660 -2236181  -39521 1018
Verotulot 10612702 10318000 439000 10757000 11142457 -385457  103,6
Valtionosuudet 1641622 1158980 0 1158980 1222174  -63194 1055
Rahoitus 228342 298020 -168900 -466920  -214496 -252424 459
Tilikauden tulos 10184726 9061300 191100 9252400 9912015 -659615  107,1




