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Kunnan talouden tilanne ja ennusteet ovat hyvinvointialueuudistuksesta
johtuvien valtionosuusleikkausten takia suunnitteluvuosina erittdin
heikkoja. Kunnalla on taseessa kertyneitd ylijaamid, mutta
kiinteistdohjelman toteuttaminen tullee kuluttamaan ylijidmia
arvonalennuksiin tai korjaus- ja purkukustannuksiin. Muun operatiivisen
toiminnan tulisi suunnitelmavuosina pysya ylijaddmaisena.

Kunnanhallitus paitti kokouksessaan 27.11.2023 § 221 kdynnistié talouden
vakauttamisohjelman valmistelun vuoden 2024 alussa ja nimesi kunnan
johtoryhmén vastaamaan tehtdvésti seké raportoimaan valmistelun
etenemisestd kunnanhallitukselle.

Johtoryhma kdynnisti vakauttamisohjelman valmistelun vuoden 2024
alussa. Tulosparannusta haetaan tulojen lisddmiselld, toimintaa tehostamalla
ja kustannuksia karsimalla. Vakauttamisohjelman valmistelussa pyritdan
valttdméédn palvelujen heikentdminen ja henkildstomitoituksen supistukset.

Kunnanhallitukselle on esitelty 19.2.2024 (§ 31), 2.9.2024 (§ 145) ja
23.9.2024 (§ 160) vakauttamisohjelman tilannekatsaukset.

Talousarviovalmisteluun liittyvin vakauttamisohjelman tilanne

Talousarvion laadintaohjeessa vuodelle 2025 esitetyssi raamilaskelmassa
tilikauden tulos on 965 000 euroa alijddmainen. Ilman kaikkia toimialoja ja
toimintayksikoitd koskevia tasapainottamistoimia vuosina 2025-2027 tulisi
alijidmaa kertyméaén arviolta noin 3 miljoonaa euroa.

Tekninen toimi on teettdnyt siivous- ja ruokahuollon palvelujen tuottamisen
resurssitarveselvityksen sekd valmistellut valtuuston paitettavaksi esityksen
kiinteistdohjelmasta. Liséksi tekninen toimi on valmistellut metsdomaisuuden
hallintaa, metsien hoitosuunnitelmaa ja ulkoisen vuokrauksen kehittdmista.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen resurssikartoitus on esitelty sivistys-
ja hyvinvointilautakunnalle seké hallitukselle syyskuun alussa.

Vakauttamisohjelman valmisteluun liittyva valtuustoseminaari, jossa
esiteltiin toimitilaohjelmaa ja talouden tilaa, pidetiin 12.9.2024. Liséksi
henkil6stolle on toteutettu kysely talouden vakauttamisen toimenpiteista
3.9.-18.9.2024 viliseni aikana.

Kayttoomaisuuden tase-erittelyn selvityksen perusteella taseessa on
tunnistettu alaskirjattavaa, joka vihentéisi poistoja tulevina vuosina.



Huovilan puiston ja uimahallin osalta on selvitetty kustannusten ja tuottojen
muodostumista. Huovilan puiston osalta valmistelussa on selvitetty my0s
tuottojen lisddmistd tapahtumien pysdkdinnin muuttamista maksulliseksi.

Lisdksi on tunnistettu potentiaalisia sddstokohteita mm. ympéaristotoimen
palveluostoista, ICT-palvelutuotannossa seki talous- ja palkkahallinnon
jarjestamiskustannuksista.

Kunnanhallitus paitti 2.9.2024 kdynnistdd koko kunnan henkildstoa
koskevan yhteistoimintaneuvottelun. Neuvotteluesitys annettiin 17.9.2024
ja neuvottelut kdynnistyvét 23.9.2024. Taméin hetkiseen neuvottelu-
tilanteeseen perustuen neuvottelujen ennakoidaan pédttyvén 3.11.2024.

Talouden vakauttaminen edellyttdd rakenteellisia ja pysyvid muutoksia
kunnan organisaatiossa, palvelutuotannossa ja tehtivissi. Arvioinnin
kohteena ovat myos palvelutuotantoa tukevat hallinnolliset tukitoiminnot
samoin kuin kunnan johtamisjarjestelma.

Tehtdvien uudelleen jarjestelyt sekd mahdollisesti paittyvit tehtavit
ratkeavat neuvottelujen edetessi. Ratkaisuja haetaan mééraaikaisuuksien
padttymisilld, tehtdvien tayttimatta jattdmisilld seka irtisanomisilla.

Hallinnossa on kédynnistetty henkildstosuunnitelman laatiminen, jota
valmistellaan yhteisty0ssd toimialojen kanssa.

Talousarvion laadinta

Kunnanhallitus paitti kokouksessaan 10.6.2024 (§ 119) vuoden 2025
talousarvion ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelman laadintaohjeista seké
talousarvio valmistelun aikataulusta.

Keskushallinto tuottaa hallinnon palvelut ja lakisdéteiset tehtdvit, joka
siséltdd seuraavat kokonaisuudet:

- kunnan asiointipalvelut

- tiedonhallinta ja arkistoimi

- taloushallinto

- henkildstohallinto

- tietohallinto

- tietosuoja ja tietoturva

- viestintd ja markkinointi

- elinvoima- ja elinkeinopalvelut

- kotoutuminen ja maahanmuuttopalvelut

- senioripalvelut

- varautuminen ja valmiussuunnittelu

- pieneldinten talteenotto

- tyollisyydenhoito (Pdijat-Héameen tyollisyysalue, vastuukuntana Hollolan kunta)
- joukkoliikennepalvelut (Lahden seudun joukkoliikennelautakunta, Lahti)

- maaseutupalvelut (P-H maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue, Asikkalan kunta)
- ympdéristoterveydenhuolto (Piijat-Hameen ympéristoterveys, Hollolan kunta).

Palvelusuunnitelman kuvaus



Keskushallinto vastaa kunnan tiedonhallinnan ja asiointipalvelujen
tuottamisesta sekd sdhkoisen asioinnin asiakaslahtoisesti kehittdmisesta.

Keskushallinto seuraa ja kehittdd hallinnon palvelutuotantoa, jolla
varmistetaan hallinnon tasalaatuinen ja hiirioton palvelutuotanto
huomioiden myds sijaistaminen ja poikkeusolot.

Valtuustokauden alussa keskushallinto vastaa luottamustoimielinten
jasenten perehdytyksestd sekd ICT-palvelujen tietoturvallisesta
jérjestamisestd luottamushenkildille. Kehittdimiskohteena toteutetaan uusien
luottamushenkildiden tiedonhallinnan sédhkoistdmistd aiemmin toteutetun
valmennusohjelman malliin pohjautuen.

Talous- ja henkildstohallinnon palvelut tuotetaan palvelusuunnitelman
mukaisesti talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskuspalveluja tuottavan
kumppanin kanssa.

Taloushallinnossa tavoitteena on osallistua pienille kunnille soveltuvan
taloushallinnon jirjestelmén kehittdmiseen ja pilotointiin, tarjota tiedolla
johtamisen palveluja paitoksenteon tueksi seké kehittdd taloushallinnon
prosessien automatisointia.

Henkildstohallinnossa tavoitteena on tyokykyjohtamisen valmennusten
jarjestiminen ja esihenkiloiden tyokykyjohtamisen tukeminen. Liséksi
henkilostohallinnon tavoitteena on varmistaa héiriéton palvelutuotanto ja
varmistaa sijaistamisjdrjestelyt. Tyoterveyshuoltopalveluja tuottavan
kumppanin kanssa toiminnan painopisteend on henkildston tyokyvyn ja
ty6hyvinvoinnin tukeminen seki sairauspoissaolojen vahentdminen.

Keskushallinto ylldpitdd esihenkilille tuotettua viestintd- ja koulutuskanavaa
sekd tarjoaa esihenkildille sisdisiin kyselyihin ja tunnistettuun tarpeeseen
perustuvaa valmennusta ja koulutusta.

Asiakaspalvelussa sdhkoisen palvelujen kehittdminen on keskeinen
kehittdmistavoite. Kunnan hallinnossa tarjotaan mahdollisuuksia
korkeakouluharjoitteluun seké tarpeen mukaan paikkoja tyoharjoitteluun,
siviilipalveluksen suorittamiseen ja tydkokeiluihin.

Keskushallinto vastaa kunnan ICT-palveluista ja tilaa tarvittavat palvelut
sopimusperusteisesti palvelutuottajalta tai tarpeen mukaan muilta ICT-
palveluja tuottavilta toimittajilta. Keskushallinto vastaa ICT-palvelujen
hallinnoinnista ja sopimusvelvoitteista sekéd palvelutuotantosopimusten
paivittamisestd. Lisdksi keskushallinto kehittdd teknisté tietoturvaa ja
tietoturvapoikkeamien hallintaa yhteistydssd kumppanien kanssa.

Kunnan viestintdd toteutetaan kuntastrategian ohjaamana ja kuntabrandin
kehittaimisen yhteydessé tunnistetut painopisteet huomioiden.

Markkinoinnin toimenpiteet toteutetaan kunnan omana tyona seké
ostopalveluita kdyttden. Markkinointia toteutetaan asumisen strategiaan
pohjautuen erityisesti digitaalisen markkinoinnin kanavissa.

Kunta parantaa tunnettuuttaan toteuttamalla Minitalo maalle -
messutapahtuman ja ruokamatkailun edistimishankkeen.



Varautuminen

Kunnan tulee hoitaa tehtdvénsa ja turvata asukkaiden hyvinvointi ulkoisen
tai sisdisen toimintaympdriston hairidisté, uhkista ja riskeistd huolimatta.
Kunnan kokonaisturvallisuutta hallitaan varautumissuunnitteluun seka
turvallisuuteen liittyvén alueellisen yhteistoimintaan tukeutuen.

Pormestarilla on hallintosdéntoon perustuva toimivalta varautumiseen ja
poikkeusolojen johtamiseen liittyen ja toimivalta siirtyy kunnanjohtajalle
tdmén aloittaessa viran hoidon.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on kunnan lakisééteinen tehtava,
jonka tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta.

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistiminen on kunnan keskeinen keino
vaikuttaa kuntalaisten hyvinvointiin, osallisuuteen ja turvallisuuteen.

Taménhetkiseen yhteiskunnalliseen tilanteeseen liittyen arjen turvallisuus ja
varautumiseen liittyvét asiat yhdistetdan keskeiseksi osaksi kuntalaista
hyvinvoinnin ja turvallisuuden kokonaisuutta.

Péijat-Hameen hyvinvointialue on jérjestinyt paijathdmaélaisten sosiaali- ja
terveyspalvelut seké pelastustoimen palvelut alueen asukkaille 1.1.2023
alkaen. Aluevaltuusto on Piijat-Hdmeen hyvinvointialueen ylin paittiva
toimielin ja sithen kuuluu 69 valtuutettua. Yksi valtuutetuista on
Karkolédstd. Maakunnallisella tasolla HY TE-tydssd kunnan keskeinen
yhteistyOkumppani on Péijat-Himeen Hyvinvointialue.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen tehtdva kunnassa on laaja-alainen ja
poikkihallinnollinen. Pddosa kunnan palvelutuotannosta liittyy kuntalaisten

hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseen. HY TE-tyotd tehddédn laaja-alaisesti
kaikissa ikdryhmissé ja toiminnan kustannukset muodostuvat pédéasiallisesti
palkkakustannuksista ja asiantuntijapalkkioista.

Kunta seuraa hyvinvoinnin ja terveyden tilaa hyvinvointikertomuksilla ja
laatii tavoitteiden asettamiseksi hyvinvointisuunnitelmia. Kunta osallistuu
aktiivisena osapuolena my0s maakunnan yhteiseen hyvinvointityhon ja
suunnitteluun. Kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen kohdistuvien
padtosten valmistelussa kiinnitetdédn huomioita péaétdsten vaikutusten
ennakkoarviointiarviointiin.

Karkold on ensimmédinen UNICEF:n Lapsiystédvéllinen kunta -malliin
hyvéksytty pdijithdmélidinen kunta. Malli auttaa kuntaa tekemiin lasten
hyvinvoinnin kannalta oikeita ratkaisuja kunnan hallinnossa ja lasten arjen
palveluissa. Erityisesti heikoimmassa asemassa olevien lasten oikeuksien
toteutumista turvataan mallin avulla. Lapsiystivillinen kunta -
tunnustuksen saaminen mahdollistuu, kun valmistelua tehddan kriteerien
mukaisesti ja tyo kestéa arvioilta kaksi vuotta.

Elinvoimapalvelut



Elinvoimapalvelujen jarjestdmisesti vastaa elinvoimapaillikko pormestarin
alaisuudessa. Elinvoimayksikon keskeiset osa-alueet ovat tyodllisyyden
hoito, kotoutumispalvelut, yrityspalvelut, ja elinkeinoasiat.

Erillisend hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimintona testamenttivaroilla
toteutettu senioriohjaajan toiminta on myds elinvoimapaillikon alaisuudessa.

Tyollisyyden hoito

1.1.2025 lakisditeiset TE-tehtavit siirtyvat kunnille ja nykyiset TE-toimistot
lopettavat toimintansa. Muutoksen myoté lakisééteiset TE-tehtavit siirtyvét
Kérkoldn osalta Péijat-Hameen tyollisyysalueelle, jonka vastuukuntana on
Hollola. Vastuukuntana Hollola vastaanottaa TE-toimistosta siirtyvin
henkil6resurssin ja kohdentaa sitd muihin kuntiin. Tydllisyysalueen resurssit
jalkautuvat kuntiin ja toteuttavat kunnissa tydvoimaviranomaisen tehtévia.

Kuntakokeilun aikana vuosina 2021-2024 Kirkola on satsannut TE-viran-
omaisty6hon palkkaamalla 2 kunnan omaa tyontekijad TE-toimistosta
tulleen 1 henkiloresurssin liséksi. Tdlld resurssoinnilla kunta on pystynyt
luomaan tilanteen, jossa TE-viranomaistyoté tekevien asiakaspooli on
pysynyt kohtuullisena ollen keskimairin 60—80 asiakasta omavalmentajaa
kohden.

Karkoldn kunnan panostuksesta on saatu erittdin hyvé tulos, silla Kérkola
on kyennyt toteuttamaan erittdin tuloksellista TE-viranomaistoimintaa.
Asiakkaiden aktivointi on ollut Himeen korkeimmilla tasoilla ldhes koko
kokeilun ajan, ja asiakkaiden eteneminen tydmarkkinoille on ollut
erinomaista.

Vuonna 2025 aloittavalla tydllisyysalueella asiakasméadrét tulevat ainakin
alussa olemaan huomattavasti suuremmat, koska tyollisyysalueelle siirtyvét
vain TE-toimiston henkilostod. Kuntien palkkaamat omavalmentajat eivit
siirry tyollisyysalueelle. Tyo6llisyysalue keskittyykin tuottamaan
lakisééteisid palveluita ja varsinainen valmennus tulee tehtéviksi joko
kunnan palveluna tai ostopalveluina.

Tydllisyysalue toivoo kunnilta oman tyollisyydenhoidon resurssointia, jotta
asiakkaat jatkossakin saisivat riittdvésti tukea tdhdétessdén takaisin
tyomarkkinoille. Kunta voi tehostaa asiakkaiden etenemistid omalla
valmennus- ja ohjaustoiminnalla, mahdollistamalla tyokokeiluja, tukemalla
asiakkaan tyOpaikkojen ja piilotyopaikkojen etsimistd sekéd vahvistamalla
asiakkaan ty0kyvyn arviointiprosesseja.

Vuoden 2025 tavoite on kdynnistdd Karkoldssa aikuisille suunnattu
toimintakeskus TYOSTAMO, joka palvelisi kuntamme tydttomii
tyonhakijoita. Myds maahanmuuttajien palvelut sijoittuisivat osaltaan
TYOSTAMOén.

Kunnille koituu ty6ttomyydesta kustannuksia mm. tydmarkkinatuen
kuntaosuuden kautta. Kuntien maksuosuus ty6ttomyysetuuksista kasvaa
vuonna 2025 huomattavasti, silld kunta maksaa jatkossa kaikkien yli 100
pdivad tyottoméand olleiden kuntalaisten tyottomyysetuuskustannuksista
portaittain kasvavan prosentuaalisen summan. Kunnan maksuosuuden
prosenttiosuus alkaa 10 prosentista ja pddttyy 50 prosenttiin.



TEM on laskelmissaan arvioinut, ettd kuntien maksuosuus noin kaksin-
kertaistuu aiemmasta. Karkoldssd tdmé tarkoittaa tyottomyysetuuksien
kustannusten kasvua jopa 400 000 — 450 000 euroon vuonna 2025. Kuntien
kasvaneita vastuita korvataan valtionosuusjdrjestelmin kautta.

Kunnalla on suuri kannuste saattaa ty6ttomid kuntalaisiaan tyohon avoimille
tyomarkkinoille, silld jatkossa vain tydllistyminen tai vaihtoehtoisesti muun
etuuden saaminen (esimerkiksi eldke) poistaa kunnan maksuvastuun.

Palvelusuunnitelman kuvaus

TYOSTAMOn henkildstd voisi koostua kolmesta henkildsti: valmennus-
koordinaattori, yrityskoordinaattori ja tydvalmentaja. TYOSTAMOssi
valmennettaisiin asiakkaita tyonhakutaidoissa ja asiakkaille etsittdisiin
tyokokeilu- ja tyOpaikkoja avoimilta tydmarkkinoilta ja/tai kunnasta.

Tiimin esihenkiloni voisi toimia elinvoimapéillikko. TYOSTAMO
kaynnistettdisiin tiiviissd yhteistydssd Kérkoldan nuorten tydpajan kanssa.
Vahva yhteistyd tukisi niin TYOSTAMOn kuin nuorten pajankin toimintaa ja
se turvaisi palveluiden jarjestimisen my0s henkildston poissaolotilanteiden
aikana.

Maahanmuuttopalvelut

Kérkoldn vieraskielistd védestod palvelee Karkolan maahanmuuttopalvelut.
Maahanmuuttopalveluissa toteutetaan ja kehitetddn kunnassa asuvien
vieraskielisten kotoutumistoimenpiteitd. Vuonna 2025 alkaen kunnalla on
laaja vastuu vieraskielisten kotoutumistoimista, jotka on avattu erillisessa,
loppuvuodesta 2024 valmistuvassa kotoutumisohjelmassa.

Kirkolin TYOSTAMO palvelisi myds vieraskielisid kuntalaisia.
TYOSTAMOssi olisi mahdollisuus mm. saada valmennusta tyénhakuun,
vahvistaa edellytyksié tyollistymiseen, tehdad tyokokeilujakso sekd saada
apua tyokokeilu- ja tyOpaikan hakuun avoimilta tyomarkkinoilta.
TYOSTAMOIIA olisi myds valmius antaa ohjausta ja neuvontaa arjen
asioissa mm. asumiseen, opiskeluun tai muissa vastaavissa asioissa.

Senioripalvelut

Senioripalvelujen tehtivid on yli 65-vuotiaiden karkolédldisten hyvinvoinnin,
toimintakyvyn ja osallisuuden edistiminen sekéd syrjdytymisen ehkaisy.
Senioripalveluissa tydskentelee senioriohjaaja (geronomi AMK) ja 80 %
tyoajalla virikeohjaaja. Esihenkilond toimii elinvoimapaéllikko.

Senioripalveluilla pyritddn varmistamaan kohderyhmalle riittavét ja
laadukkaat palvelut ja samalla varautumaan kuntalaisten ikdrakenteen
muutokseen tulevina vuosina. Ikd4ntyneiden miirin oletetaan kasvavan
entisestddn tulevina vuosikymmenind. Ikddntyneet ovat kaikessa toiminnan
kehittdmisessa erittdin suuressa roolissa.

Toimintamuodot ovat viikoittaiset ryhmidmuotoiset toimeliaisuushetket seké
retket ja tapahtumat.



Senioripalvelut tekevét paljon yhteistyotd kunnan toimialojen kanssa, mm.
litkkunnanohjaajan kanssa toteutetaan erilaista litkuntaa ikdédntyneille niin
Jarveldssa kuin Kérkolan kylissékin. Senioripalveluiden yhteistyo
kolmannen sektorin ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa on myos aktiivista.
Heiddn kanssaan on yhteisty0ssé kehitetty toimintaa ja tapahtumia.

Ryhmitoimintojen lisdksi senioripalvelut tekevit myos tavoitteellista
yksilollistd gerontologista tyotd. Senioriohjaaja ja virikeohjaaja tekevét
kotikdyntejd, antavat ohjausta ja neuvontaa seké ohjaavat tarvittavien
muiden palvelujen piiriin.

Ty on luonteeltaan muutosty6té, jonka tavoitteena on vahvistaa
ikddntyneiden kuntalaisten hyvinvointia edistdvid olosuhteita, lisété
toimintakykyé ja yhteisdjen toimivuutta seka ratkaista erilaisia sosiaalisia
ongelmia. Ty0 tehdddn ottamalla tydskentelyyn mukaan myds asiakkaan
verkosto. Vuoden 2025 yhdeksi painopisteeksi on nostettu Kéarkolan kylien
ikddntyneiden osallisuuden ja toimintakyvyn lisddminen.

Ympiristoterveydenhuolto

Kunta on liittynyt ympéristoterveydenhuollon yhteistoimintasopimukseen,
johon pohjautuen kunta on antanut ymparistoterveydenhuollon tehtivét
Hollolan kunnan hoidettavaksi 1.1.2023. Yhteistoimintasopimuksen
mukaan ympdristoterveyslautakunta toimii sopimuskuntien yhteiseni
toimielimena.

Ympiristoterveydenhuolto turvaa kuntalaisille terveellistd elinympéristoa
ja huolehtii eldinten terveydesti ja hyvinvoinnista. Ympéristoterveyden-
huollolla on tarked merkitys kansanterveyteen.

Péijat-Hameen ympaéristoterveys huolehtii elintarvike- ja tupakka-
valvonnasta, talous- ja uimaveden laadun valvonnasta seké sisétilojen
terveyshaittojen valvonnasta. Lisdksi ympdaristoterveys vastaa eldinsuojelu-
ja eldintautivalvonnan tehtivistd ja jérjestdd ymparivuorokautiset
kunnalliset eldinlddkaripalvelut.

Maaseututoimi

Péijat-Hameen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue hoitaa Kérkolan
kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtdvét. Maaseutuhallinnon
toimipaikat sijaitsevat Asikkalan ja Sysmin kunnanvirastoilla.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Maaseutuhallinto vastaa maaseutualueiden kehittdmisesté ja kunnan maa- ja
metsitilojen hoitamisesta. Vuonna 2024 Karkoldssd on 130 maatalouden
tukia saanutta tilaa. Tilojen mééra on pienentynyt viidessd vuodessa
kymmenellé.

Suurin osa koko maakunnan yhteistoiminta-alueen viljelijoistd kuuluu
ikdryhmédn 50-64 vuotta ja sen jidlkeen suurin ikdryhma on yli 65-vuotiaat.
Viljelijoiden ikdéntyminen voi jo suunnitteluvuosien aikana vaikuttaa
tilojen ja tuotannon madriin myos Kérkolédn kunnassa.



Esittelijd

Paatosehdotus

Paatos

Muutoksenhaku

Jakelu

Epédvakaan maailmantilanteen takia maatilojen varautumiseen ja
poikkeustilanteiden hallintaan on perusteltua kiinnittdd huomiota.

Toimialan tavoitteet vuodelle 2024

Kunnan strategisten tavoitteiden pohjalta asetetaan toimialoittain sitovat
tavoitteet ja tavoitteiden toteuttamisen toimenpiteet ja vastuutahot seka
toteutumisen seurantaan mittarit.

Kunnanhallituksen strategiset tavoitteet ja toteutumisen mittarit vuodelle
2025 ovat esitetty yksityiskohtaisesti liitteend olevassa kunnanhallituksen
toimialan talousarvioesityksessd vuodelle 2025.

pormestari Markku Koskinen

Kunnanhallitus paittdd hyviksyéd kunnanhallituksen toimialan vuoden 2025
talousarvioesityksen ja strategiset tavoitteet sekd esittdd kunnanvaltuustolle
liitteend olevan kunnanhallituksen toimialan vuoden 2025 talousarvion ja
tavoitteiden hyvaksymista.

Pormestari muutti padtosehdotustaan seuraavasti:

Kunnanhallitus paittda hyviaksya kunnanhallituksen toimialan vuoden 2025
talousarvioesitysluonnoksen ja strategiset tavoitteet.

Muutettu paatosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.
Muutoksenhakukielto

talouspaillikko
kansliapaallikko



