Toimitilaohjelman hyviksyminen

Tekninen lautakunta 22.08.2023 § 78

Valmistelija

tekninen johtaja emilia.lehikoinen@karkola.fi puh. 044-770 2056
kiinteistopadllikko leena.pekkanen@karkola.fi puh. 044-770 2148

Karkolian kuntastrategiassa (KV 27.09.2021 § 64) on asetettu kunnan
kiinteistoille seuraavat strategiset tavoitteet:

— Kiinteistojen kunnosta ja terveellisyydestd huolehtiminen seka
kiinteistojen kdyttdmahdollisuuksien edistdminen

— Kunnan omistamien kiinteistdjen tarkoituksenmukainen kaytto.

Strategiatoimikunta kisitteli kokouksessaan 21.06.2023 § 5 kiinteistdjen
tehostamisohjelmaa seka kiinteistdstrategialuonnosta, joissa asetetaan
tavoitteeksi ydintoimintojen kannalta keskeisten ja hyvéikuntoisten
kiinteistojen tehokas kaytto sekd toiminnan kannalta tarpeettomista tai
sopimattomista kiinteistdistd luopuminen.

Kiinteistdohjelma on omistamisen ja ylldpidon suunnitelma, jossa ensin
madritellddn tavoitteet ja sitten keinot, joilla tavoitteisiin padstaan.

Kérkolan kunnan kiinteistostrategian ja kiinteistdohjelman laadinta on
ldhtenyt tarpeesta saada parempi kokonaiskuva ja selkedmpi suunnitelma
tulevaisuutta varten, siis mité kiinteistoja tarvitaan, milla tasolla niita
ylldpidetédn ja mistd on jarkevad luopua.

Kiinteistoohjelman tavoitteena on tuottaa sddstdjd sekd kayttotalouteen etté
investointeihin. Esitetyll4 ohjelmalla tavoitellaan peruskorjauksen
investointisddstdjd 10 miljoonaa euroa, josta korjausvelkaa on 4,7
miljoonaa euroa ja peruskorjausvelkaa 6,4 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on kiinteistdohjelmassa esitetyt kiinteistokannasta
poistettavat kiinteistot.

Trellum Karkoléan kunnan omistamien rakennusten arvot, korjausvelka, Peruskorjaustarve® ja Perusparannustarve® syyskuu 2022

rakennuksen nimi ValmV | m2 JHA €/m2 JHA Tekn.A. TA €/m2 Kla Kvelka Pktarve Pptarve

Vanhainkoti 1933 [ 3292 2720 8954 240 6178 426 1877 69 % 537 254 0 0
Lepola 1890 135 2270 306 450 95 000 704 31% 134 838 180 806 272 741
lippola-koti 1988 234 2440 570 960 331157 1415 58 % 97 063 182 707 353 995
Vuokkoharjun koulu 1952 | 4455 2520 11226 600 5613 300 1260 50 % 2806 650 | 4490640 7 858 620
Kunnantupa 1920 160 2380 380 800 171 360 1071 45 % 114 240 171 360 285 600
Tekninen varikko 1962 600 2110 1266 000 481080 802 38% 468 420 658 320 1038 120
Urheilulkentan huoltorakennus 1970 216 2100 453 600 145 152 672 32 % 195 048 263 088 399 168
Kirjasto 1947 405 2510 1016 550 447 282 1104 44 % 315 131 467 613 772 578
Yhteensa 7 9 092 2 659 24175 200 13 462 756 1481 46 % 4 668 644 6414 534 10 208 244

€/m2 513 706 1123




Esittelija

Paitosehdotus

Paitos

Muutoksenhaku

tekninen johtaja Emilia Lehikoinen

Tekninen lautakunta merkitsee kiinteistdohjelmaluonnoksen tiedokseen ja
paattia esittdd kiinteistdohjelmaa kunnanhallitukselle hyvéksyttaviksi.

Tekninen lautakunta péétti ottaa kiinteistoohjelmaluonnoksen
tyOstettavikseen lautakunnan iltakoulussa ennen kuin luonnos vieddan

kunnanhallituksen késiteltaviksi.

Muutoksenhakukielto

Tekninen lautakunta 26.09.2023 § 86

Valmistelija

Esittelijd

Paatosehdotus

Paatos

kiinteistopadllikko leena.pekkanen@karkola.fi puh. 044-770 2148
tekninen johtaja emilia.lehikoinen@karkola.fi puh. 044-770 2056

Tekninen lautakunta kévi kiinteistoohjelmaa lapi iltakoulussa 4.9.2023.
Kiinteistopaéllikko esitteli kokouksessa kunnan kiinteistojen tilannetta
niiden kuntoon ja kustannuksiin liittyen.

Kiinteistohjelmaluonnokseen on lisdtty teknisen lautakunnan
yksimielisesti iltakoulussa ehdottamat toimenpiteet.

tekninen johtaja Emilia Lehikoinen

Tekninen lautakunta esittdd kunnanhallituksen kautta kunnanvaltuustolle
hyvéksyttaviksi liitteend olevan kiinteistdohjelman.

Keskustelun kuluessa Mika Penna esitti Hannu Rajalan ja Tiina Malmin
kannattamana, ettd paitosehdotus hyviksytddn seuraavalla muutoksella:

Kiinteistoohjelmassa senioritalo Raita siirretdédn salkusta 3 poistettavat
kiinteistot salkkuun 2 sdilytettdvat peruskorjattavat kiinteistot. Raitaan on
tehty korjauksia ja sen kéyttdaste on suuri, joten tdssd vaiheessa olisi turhaa
hankkiutua rakennuksesta eroon.

Julistettuaan keskustelun pééttyneeksi puheenjohtaja esitti selostuksen
keskustelun kuluessa tehdystd ehdotuksesta, mikéd hyviksyttiin ja totesi, ettd
keskustelun kuluessa oli tehty esittelijan esityksestd poikkeava kannatettu
esitys, joten on suoritettava danestys.

Puheenjohtaja esitti ddnestyksen toimitettavaksi sahkoisesti, mika
hyvéksyttiin ja teki seuraavan hyviksytyn ddnestysesityksen: ne, jotka
kannattavat esittelijan esityksen hyvaksymisti, ddnestivit JAA, ja ne, jotka
kannattavat Mika Pennan vastaesityksen hyvéiksymistd, dénestiavét EI.

Suoritetussa sdhkdisessd dédnestyksessd, danestysluettelo on poytékirjan
liitteend, annettiin 0 JAA-danté ja 8 EI-dénta.

Puheenjohtaja julisti teknisen lautakunnan péétokseksi tulleen Mika Pennan
vastaesityksen.



Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Kunnanhallitus 09.10.2023 § 190

Valmistelija pormestari markku.koskinen@karkola.fi puh. 045 160 4164

Tekninen lautakunta pééatti kokouksessaan 22.8.2023 ottaa
kiinteistoohjelmaluonnoksen tydstettivikseen lautakunnan iltakoulussa,
ennen kuin luonnos tuodaan kunnanhallituksen késiteltdvéksi.

Teknisen lautakunnan iltakoulu pidettiin 4.9.2023. Kiinteistopaallikko
esitteli kokouksessa kunnan kiinteistdjen tilannetta niiden kuntoon ja
kustannuksiin liittyen.

Kiinteistoohjelmaluonnokseen on lisitty teknisen lautakunnan
yksimielisesti iltakoulussa ehdottamat toimenpiteet.

Valmistelu
Tekninen toimi on tehnyt ansiokasta ty6td kunnan omistajapolitiikan ja
strategian mukaisesti laatiessaan kiinteistdohjelman. Valmistelua on syyta
jatkaa.

Paitoksenteon osalta tulee ottaa huomioon, ettd Jarveld-talo, Kunnantalo,
Raita ja Nuokku ovat Kirkoldn Kuntala Oy:n omistuksessa ja
osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion hallitus on padtoksenteon kannalta
keskeisessé roolissa.

Kunnan hallinnossa edellytetidén valmistelussa laatimaan
ennakkovaikutusten arviointi. Keskeinen tavoite kiinteistdjen hallinnassa on
kunnan talouden kohentaminen seké pitkélla ettd lyhyelld tdhtdimella.
Lyhyen tdhtdimen tavoitteissa tulee ottaa huomioon muutosten
kokonaisvaikutukset. Tuottojen ja kustannusten lisdksi tulee ottaa
huomioon taseen muutosten kautta syntyvit tulosvaikutukset. Kiinteistdjen
kiyton kannalta tulee ottaa huomioon myds strategian mukaiset tavoitteet
hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden tavoitteista.

Esittelija pormestari Markku Koskinen

Péétosehdotus Kunnanhallitus paittaa palauttaa kiinteistoohjelmaluonnoksen tekniseen
lautakuntaan/tekniselle toimialalle aktiiviseen valmisteluun.

Poistettavaksi ehdotettujen kiinteistdjen osalta on vield laadittava
vaihtoehtoiset ratkaisumallit ja tehtdvé esitettyjd toimenpiteitd koskeva
vaikutusten arviointi. Erityisen kiireisind kunnanhallitus nékee
vaihtoehtoisten ratkaisuehdotusten laatimisen Vuokkoharjun koulun ja
Kunnantalon osalta. Paatosesityksissé tulee prosessina ottaa huomioon
kiinteistojen omistussuhteet ja nithin liittyva paitosvalta.

Tulevaa paitosesitystd tulee tdydentdd ennakkovaikutusten arvioinnilla
esitetyistd padtdsvaihtoehdoista ottaen huomioon péitosten taloudelliset
vaikutukset.



Péitos

Muutoksenhaku

Jakelu

Péaatosehdotus hyviaksyttiin yksimielisesti.
Muutoksenhakukielto

tekninen johtaja
kiinteistopaallikko

Tekninen lautakunta 13.12.2023 § 125

Valmistelija

Esittelija

Paitosehdotus

tekninen johtaja emilia.lehikoinen@karkola.fi puh. 044-770 2056

Tekninen lautakunta péétti kokouksessaan 22.8.2023 ottaa
kiinteistdohjelmaluonnoksen tyostettdvikseen lautakunnan iltakoulussa,
ennen kuin luonnos tuodaan kunnanhallituksen késiteltavéksi.

Teknisen lautakunnan iltakoulu pidettiin 4.9.2023. Kiinteistopéallikkod
esitteli kokouksessa kunnan kiinteistojen tilannetta niiden kuntoon ja
kustannuksiin liittyen.

Kunnanhallitus késitteli kiinteistdohjelmaluonnosta kokouksessaan
9.10.2023 § 190 ja palautti kiinteistoohjelman tekniselle lautakunnalle
valmisteluun. Valmistelussa edellytettiin laadittavaksi seuraavat lisdykset
kiinteistdohjelmaan:

1. ennakkovaikutusten arviointi (pitkdn ja lyhyen tdhtdimen
taloudellisten vaikutusten huomiointi)
— tuotot, kustannukset ja tulosvaikutukset
— strategian mukaiset tavoitteet, hyvinvointi ja yhteisollisyys
— kiinteistdjen omistussuhteet ja nithin liittyva paatosvalta

2. vaihtoehtoiset ratkaisuehdotukset vuokkoharjun koululle ja
kunnantalolle

Kiinteistoohjelmaan on lisétty taulukot, jossa kuvataan kiinteistdjen pitkin
ja lyhyen tdhtdimen taloudellisia vaikutuksia. Taulukoihin on my®s eritelty
Kuntala Oy:n ja leasing-sopimuksen vaikutukset sekd kiinteistdjen
vaikutukset taseeseen.

Kiinteistdohjelmaluonnokseen on lisdtty Vuokkoharjun koulusta ja
kunnantalosta vaihtoehtoiset ratkaisuehdotukset niiden taloudellisine
vaikutuksineen. Vaihtoehtoisia ratkaisuehdotuksia on mietitty niiden
taloudellisten vaikutusten ja kdyttotarkoituksen kautta siten, ettd kunnalle
seuraisi vahiten negatiivisia taloudellisia vaikutuksia.

Paivitetty kiinteistoohjelmaluonnos ja ennakkovaikutusten arviointi on
paétoksen liitteend.

tekninen johtaja Emilia Lehikoinen

Tekninen lautakunta merkitsee péivitetyn kiinteistdohjelmaluonnoksen ja
ennakkovaikutusten arvioinnin tiedokseen ja paattai esittda



Péatos

Muutoksenhaku

Jakelu

kiinteistoohjelmaa kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle
hyviksyttiaviksi.

Keskustelun perusteella esittelijé teki seuraavan muutetun
paitosehdotuksen:

Tekninen lautakunta merkitsee kiinteistdohjelmaluonnoksen ja
ennakkovaikutusten arvioinnin tiedokseen ja paatta esittdd
kiinteistohjelmaa kiinteistdjen sisdisen ja ulkoisen kdyttdasteen arviolla
tdydennettynd kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle
hyvéksyttavaksi.

Tekninen lautakunta péétti yksimielisesti hyviaksyd muutetun
paatosehdotuksen.

Muutoksenhakukielto

Kunnanhallitus

Tekninen lautakunta 24.09.2024 § 96

Valmistelija

vt. kiinteistopadllikko niina.varjo@karkola.fi puh. 044-770 2148
tekninen johtaja emilia.lehikoinen@karkola.fi puh. 044-770 2056

Kiinteistoohjelmaluonnosten késittelyssa niin teknisessd lautakunnassa
(22.08.2023 § 78 ja 13.12.2023 § 125) kuin kunnanhallituksessa (9.10.2023
§ 190) on noussut esiin tarve lisdselvitysten teettdmiselle, jotta saadaan
selkedmpi kokonaiskuva ja suunnitelma tulevaisuudelle kiinteistdjen
tarpeesta, ylldpitotasosta seké siitd misté kiinteistoistd olisi syytéd luopua.
Lisdksi valmistelussa on pyydetty huomioimaan Kuntala Oy:n omistuksessa
olevat kiinteistot, laatimaan ennakkovaikutusten arviointi seka
huomioimaan strategian mukaiset tavoitteet hyvinvoinnin ja
yhteisollisyyden tavoitteista.

Syksylla 2023 luottamuselimissé jo alustavasti késiteltya kiinteistoohjelmaa
on paivitetty kesdlld 2024 yhdessi Finproma Oy:n kanssa. Ohjelmasta
kaytetddn jatkossa nimed “Toimitilaohjelma”. Toimitilaohjelma -
luonnoksessa on kéytetty pohjana Kérkoldn kunnan vuoden 2022 Trellum
Consulting Oy:lla teettdmaa kiinteistdarviota. Tuolloin arvioitu data on
muunnettu indeksikorotuksin jne vastaamaan vuoden 2024 arviota.

Nyt tehdyssé toimitilaohjelmassa Kirkoldan kunnan hallinnassa olevat
kiinteistot (huomioitu omistussuhteet Kuntala Oy ja Danske Finance Oy) on
jaoteltu neljdén kategoriaan, eli pidettivit”, “kehitettavit”, “selvitettdvét”
ja "luovutettavat”. Edelld todettu jaottelu, jota myos salkutukseksi
kutsutaan, on jatkovalmistelua ohjaava tyokalu.

Toimitilaohjelmalla yhdistetdéin kunnan strategiset tavoitteet ja linjaukset
teknisen toimen kdytdnnon toimintojen suuntaviivoiksi. Toimitilaohjelma -
paédtoksen myota kdytdnnon valmistelussa voidaan siis kunkin kiinteiston
osalta edetd padtoksesséd ilmaistun tahtotilan mukaisesti. Eli voidaan



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Muutoksenhaku

valmistella yksittdistd kiinteistod koskevat hankkeet tai vaihtoehdot mukaan
lukien ennakkovaikutustenarviointi, ja tuoda kutakin yksittdista kiinteistoa
koskeva muutos hallintosddnndn mukaisesti luottamuselimelle
paitettdviksi. Toimitilaohjelma on siten linjaava sekd valmistelua ohjaava
asiakirja, mutta ei paitostasolla kuitenkaan sitova.

Toimitilaohjelmassa on pyritty asettamaan tavoite seuraavalle
vuosikymmenelle huomioiden palvelujen kéyttdjien ikdrakenne-ennusteet,
kunnan ja valtion talousennusteet sekd mm. kiinteisokannan ik4, koko,
ylldpitokulut ja korjausvelka. Toimitilaohjelman tarkoituksena on siirtya
lyhyen aikavilin talouden optimoinnista kohti kestdvaa
kiinteistbomaisuuden hallintaa. Ohjelmassa on esitetty mm. skenaario
kiinteistdjen kéyttdtalousvaikutuksesta, mikédli ohjelmassa edetddn ja
kiinteistoistd pystytddn osin luopumaan ja tilaratkaisuja optimoimaan.
Suunnitelman mukaisilla toimilla voidaan tulevan vuosikymmenen
kuluessa jopa puolittaa vuotuiset, noin 2 M €:n kiinteistojen
kayttdtalousmenot.

Toimitilaohjelmassa on esitetty kiinteistdjen suuntaa-antaavat korjausvelka-
arviot (Trellum 2022), kokonaiskorjausvelka-arvion ollessa non 8,4 M €.
Arvioihin on suhtauduttava varauksella, koska kdytdnnossd ndyttaa siltd,
ettd arviot ovat madaritetty alakanttiin erityisesti Kunnantalon ja Nerolan
palveluasumisyksikon osalta.

Toimitilaohjelman paivitystarpeita tulee tarkastella vahintéan
valtuustokausittain kuntastrategian ja sité toteuttavien ohjelmien
laadinnan/pdivittdmisen jalkeen tai muun merkittdvén toimintaymparistossi
tapahtuvan muutoksen johdosta.

Toimitilaohjelma tuottaa kunnalle suoria ja vélillisid hyotyja.
Toimitilaohjelma tuo omalta osaltaan kunnan palvelutoimintaan ja
talouteen vakautta ja ennustettavuutta tuomalla esille ne pitkédn aikavélin
tilastrategiset ratkaisut, joiden avulla kunnan palvelutuotannon tilatarpeiden
kehittyminen huomioidaan kunnan taloutta tukevalla tavalla.

Toimitilaohjelma ohjaa kunnan tilahallinnon strategista ja kdytannon
toimintaa ohjelmakaudella ja tukee pitkdjinteistd kiinteistonpitotoimintaa.
Toimitilaohjelma ja toimitilaohjelman ennakkovaikutusten arviointi on
tdmén pykaldn liitteena.

tekninen johtaja Emilia Lehikoinen

Tekninen lautakunta merkitsee toimitilaohjelmaluonnoksen tiedokseen ja
paattaa esittdd sitd kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle
hyvéksyttaviaksi.

Tekninen lautakunta péétti yksimielisesti hyviksyé padtdsehdotuksen.

Muutoksenhakukielto

Kunnanhallitus 14.10.2024 § 174

251/00.01.02/2023



Valmistelija

vt. kiinteistopaéllikko niina.varjo@karkola.fi puh. 044-770 2148
tekninen johtaja emilia.lehikoinen@karkola.fi puh. 044-770 2056

Tekninen lautakunta késitteli asiaa kokouksessaan 24.9.2024 § 96 ja paitti
esittdd liitteend olevan toimitilaohjelmaluonnoksen kunnanhallitukselle ja

edelleen kunnanvaltuustolle hyviksyttiaviksi. Liitteend on myos toimitila-

ohjelman ennakkovaikutusten arviointi.

Toimitilaohjelmassa Kérkoldn kunnan hallinnassa olevat kiinteistot
(huomioitu omistussuhteet Kuntala Oy ja Danske Finance Oy) on jaoteltu
neljdin kategoriaan, eli pidettdvat”, “kehitettdvit”, ’selvitettavit” ja
“luovutettavat”. Edelld todettu jaottelu, jota myos salkutukseksi kutsutaan,

on jatkovalmistelua ohjaava tyokalu.

Toimitilaohjelmalla yhdistetdin kunnan strategiset tavoitteet ja linjaukset
teknisen toimen kédytdnnon toimintojen suuntaviivoiksi. Toimitilaohjelma
on linjaava sekd valmistelua ohjaava asiakirja, mutta ei paatdstasolla
kuitenkaan sitova.

Toimitilaohjelmapiitoksen myd6td kiytannon valmistelussa voidaan kunkin
kiinteiston osalta edetd pdédtoksessd ilmaistun tahtotilan mukaisesti eli
valmistellaan yksittdistd kiinteistod koskevat hankkeet tai vaihtoehdot,
mukaan lukien ennakkovaikutustenarviointi, ja tuodaan kutakin yksittdista
kiinteist6d koskeva muutos hallintosddnnon mukaisesti luottamuselimelle
paatettidvaksi.

Toimitilaohjelmassa on asetettu tavoitteet seuraavalle vuosikymmenelle
ottaen huomioon palvelujen kdyttdjien ikdrakenne-ennusteet, kunnan ja
valtion talousennusteet sekd mm. kiinteisokannan iki, koko, ylldpitokulut ja
korjausvelka.

Toimitilaohjelman tarkoituksena on siirtyd lyhyen aikavélin talouden
optimoinnista kohti kestédvaa kiinteistbomaisuuden hallintaa. Ohjelmassa on
esitetty mm. skenaario kiinteistojen kayttotalousvaikutuksesta, mikéli
ohjelmassa edetddn ja kiinteistoistd pystytddn osin luopumaan ja
tilaratkaisuja optimoimaan. Suunnitelman mukaisilla toimilla voidaan
tulevan vuosikymmenen kuluessa jopa puolittaa vuotuiset, noin 2 M €:n
kiinteistdjen kéytttalousmenot.

Toimitilaohjelmassa on esitetty kiinteistdjen suuntaa-antaavat korjausvelka-
arviot (Trellum 2022), kokonaiskorjausvelka-arvion ollessa non 8,4 M €.
Arvioihin on suhtauduttava varauksella, koska kdytdnndssd ndyttaa siltd,
ettd arviot ovat maaritetty alakanttiin erityisesti Kunnantalon ja Nerolan
palveluasumisyksikon osalta.

Toimitilaohjelman péivitystarpeita tulee tarkastella vahintéén valtuusto-
kausittain kuntastrategian ja sitd toteuttavien ohjelmien laadinnan ja
paivittamisen jilkeen tai muun merkittdvan toimintaympéristossé
tapahtuvan muutoksen johdosta.

Toimitilaohjelma tuottaa kunnalle suoria ja vélillisid hyotyja.



Esittelija

Paitosehdotus

Paatos
Muutoksenhaku

Jakelu

Toimitilaohjelma tuo osaltaan kunnan palvelutoimintaan ja talouteen
vakautta ja ennustettavuutta tuomalla esille ne pitkén aikavilin tilastrategiset
ratkaisut, joiden avulla kunnan palvelutuotannon tilatarpeiden kehittyminen
huomioidaan kunnan taloutta tukevalla tavalla.

Toimitilaohjelma ohjaa kunnan tilahallinnon strategista ja kdytinnon
toimintaa ohjelmakaudella ja tukee pitkdjanteistd kiinteistonpitotoimintaa.

Kunnanhallitukselle 14.10.2024

Luonnos kiinteistoohjelmaksi on esitetty liitteend. Pormestarin laatima
esitys sisdltdd arviointeja ja kehitysehdotuksia monitahoiseen ongelmaan
sekd perusteluita esitettyihin muutoksiin.

Pormestari esittdd seuraavia muutoksia esitetyn ohjelman salkutukseen:

Terveysasema ja Vanhainkoti siirretdén sdilytettaviin

Nerolan kokonaisuus siirretddn sdilytettéviin

Kuntalan kiinteist6jé késitelldén selvitettavind kokonaisuutena
Laaditaan kiinteistokohtaiset esitykset padtoksenteon tueksi

Nk =

Tehddin nopealla aikataululla:
- Vuokkoharjun koulun alaskirjaus ja myynti- / purkuesitys
- Lepolan alaskirjaus ja myynti- / purkuesitys
- Vanhainkodin vuokrankorotukset
- Kuntala Oy:n tasearvon alentaminen arvonmaédrityksen mukaiseksi
- Kukonmien vesitornin korjaus

pormestari Markku Koskinen

Kunnanhallitus paattaa esittdd valtuustolle kiinteistdohjelman hyvéksymisti
esittelytekstissé esitetyilld muutoksilla.

Lisdksi kunnanhallitus esittdd pormestarin vastineessa esitettyja kehitys-
ehdotuksia kiinteistdjen hallinnan jatkokehittdmisessd huomioitavaksi.
Kunnanhallitus edellyttdd tekniseltd toimelta vélittomien toimenpiteiden
aloittamista viivytyksettd. Kunnanhallitus edellyttdd kiinteistokohtaisen
kustannus- ja tuottolaskennan kehittdmista.

Péitosehdotus hyvéksyttiin yksimielisesti.
Muutoksenhakukielto

tekninen johtaja
kiinteistopaallikko



