2.2.3 Kunnanhallitus

Keskushallinto

Keskushallinto

TP 2022

TA 2023 TA muut.

TP 2023

TA-tot. Tot. %

Toimintatulot 169 913 33550
Toimintamenot -1620764 -1307905
Toimintakate -1450851 -1274355
Verotulot 18087 771 9740000
Valtionosuudet 9327493 1395930
Rahoitus 144 880 165 900
Tilikauden tulos 26 109 293 10027 475

O OO oo oo

TA yht.
33550
-1307 905
-1274 355
9 740 000
1395930
165 900
10027 475

165 253

-1 360304
-1195051
10612 702
1641622
-228 342
10830931

-131703 492,6

52399 104,0

-79304 93,8
-872702 109,0
-245692 117,6
394 242 -137,6
-803 456

108,0

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seki valtuuston paitosten
valmistelusta, tdytdntdonpanosta seki laillisuuden valvonnasta. Lisdksi kunnanhallitus
valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttdd sen puhevaltaa.

Kunnanhallitus kokoontui yhteensa 17 kertaa.

Kunnanhallitus 19.6.2023 saakka
Jasen

Markku Koskinen, pj

Mari Raininko, I vpj

Anne Tuomaila, II vpj

Jani Kuronen 24.4.2023 saakka
Toni Alander 24.4.2023 alkaen
Nana Kirkkomaki

Miia Salminen

Tuomas Nummela

Topias Rauhamaa

Matti Méntyld 13.2.2023 saakka
Jukka Tammelin 13.2.2023 alkaen

Kunnanhallitus 19.6.2023 alkaen
Jasen

Markku Koskinen, pj
Mari Raininko, I vpj
Anne Tuomaila, II vpj
Toni Alander

Nana Kirkkomaki
Miia Salminen
Tuomas Nummela
Topias Rauhamaa
Jukka Tammelin

Henkilokohtainen varajisen

Mika Penna
Tiina Malm
Soile Laakso
Juha-Matti Laiho

Leena Reiman
Tuula Anttonen
Jussi Seppéla
Petri Pekkala
Marko Hietala

Henkilokohtainen varajasen

Mika Penna
Tiina Malm
Soile Laakso
Juha-Matti Laiho
Leena Reiman
Sirpa Kaalikoski
Jussi Seppaila
Petri Pekkala
Marko Hietala



Tilivelvollisia ovat my0s esittelijdnd kansliapaillikkd Jouni Nieminen ja kunnanhallituksen
poytikirjanpitdjénd asianhallintapééllikko Jaana Nihtild.

Lisdksi kunnanhallituksen nimedmind ovat Strategia-, Huovila-, Kulttuuri- ja Liikunta-
toimikunta.

Huovilatoimikunta 2023
Huovilatoimikunta kokoontui neljé (4) kertaa.

Jukka Koponen

Jarkko Juselius

Riitta Ailonen

Anne Tuomaila

Jussi Seppila

Nana Kirkkoméki
Leena Reiman

Pekka Kamppi

Sirpa Kinnari

Sirpa Kaalikoski

Mari Raininko, pj

Petri Kdkonen, esittelija
Tiina Karonen, sihteeri

Strategiatoimikunta 2023

Strategiatoimikunta kokoontui yhden kerran.

Markku Koskinen, pj
Mika Penna

Sirpa Kinnari

Santeri Nousjoki

Kauko Issakainen
Tuomas Nummela

Jukka Tammelin

Martti Aslamaa

Jouni Nieminen, esittelija
Jaana Nihtil4, sihteeri

Kulttuuritoimikunta 2023
Kulttuuritoimikunta kokoontui viisi (5) kertaa.

Tuija Pelli

Leena Reiman

Soile Laakso

Jussi Seppila

Kirsi Skantz-Viljakainen
Satu Loukkola

Tiina Malm



Hannu Rajala
Satu-Kristiina Vesa

Nana Kirkkomaéki, pj

Petri Kékonen, esittelijé
Sanna Nevalainen, sihteeri

Liikuntatoimikunta 2023
Liikuntatoimikunta ei kokoontunut vuonna 2023.

Toni Klang

Jani Kuronen 20.2.2023 saakka
Kauko Issakainen

Santeri Nousjoki

Timo Ylonen

Max Markkola 14.8.2023 saakka
Jari Eronen

Jukka Tammelin

Sami Roos

Topias Rauhamaa, pj

Petri Kdkonen, esittelija

Toni Klang, sihteeri

Piijat-Himeen liiton edustajainkokouksen edustaja 2023
Jasen Henkilokohtainen varajisen
Martti Aslamaa Toni Alander

Himeen poliisin neuvottelukunnan jisen 2023

Jasen Henkilokohtainen varajisen
Sisko Salomaa Tiina Malm

Piijat-Himeen maakuntavaltuuston jasen ja varajisen 2023

Jasen Henkilokohtainen varajisen
Mari Raininko Santeri Nousjoki

Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan jéisen ja varajisen 2023

Jasen
Soile Laakso

Piijat-Himeen jatelautakunta 2023

Edustaja Varaedustaja
Tiina Malm Mari Raininko



Wellamo-opiston johtokunta 2023
Jasen Varajisen

Martti Aslamaa Matti Sallila

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméin yhtymikokousedustajat 2023
Edustaja Varaedustaja

Jukka Tammelin Ari Wahlberg
Matti Sallila Martti Aslamaa



Kunnanhallituksen valtuustotason sitovat tavoitteet 2023

Strategiaohjaus

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Vastuu

Kunnan laadukas HR — johtaminen
ja sen kehittdminen

Esihenkilotyotd kehitetdan ja esihen-
kiloille jarjestetaan koulutusta seka
varataan aikaa yhteiskehittamiseen.

Toteuma 31.12.2023
Esihenkiléiden Teams-kanava on

otettu kdyttéon ja esihenkildiden
koulutuspolku on kdynnistetty.

Esihenkil6iden teams-kanava ote-
taan kayttéon 31.1.2023 mennessa.

Esihenkildille jarjestetaan koulu-
tusta.

Tasol @

otettu kdyttoéon
Taso 2
valmisteilla

Taso3 @

suunnitteilla

Kansliapaallikko

Kuntalaisten osallistaminen

Toteutetaan osallistuvan budjetoin-
nin kokeilu 31.5.2023 mennessa.

Toteuma 31.12.2023

Osallistuvan budjetoinnin kokeilu on
toteutettu.

Osallistavan budjetoinnin kokeilu on
toteutettu 31.5.2023 mennessa.

Tasol @

tehty
Taso 2
kesken

Taso3 @

suunnitteilla

Kansliapaallikko

Digitalisaation edistdminen

Kunnanhallitus jatkaa palvelujen sah-
koistdmisesta

Toteuma 31.12.2023

Kunnanhallitus on jatkanut palvelu-
jen sahkoistamista. Rakennusvalvon-
nan sahkdinen asiointi/Dynasty-asi-
anhallintajarjestelman sahkoinen ar-
kistoyhteys on tuotantokdytossa.

Palveluista on yli 50 % sahkoistetty
31.12.2023 mennessa

Tasol @

valmis
Taso 2

valmisteilla

Taso3 @

suunnitteilla

Kansliapaallikko

Tyollisyyden aktiivinen hoito

TE24-palvelujen uudistuksen toteu-
tus ja tyollisyyspalvelujen kehittami-
nen.

Toteuma 31.12.2023

TE-palvelujen uudistuksen valmistelu
etenee suunnitelman mukaisesti.

Kunnalla on valmius tuottaa TE24-
uudistuksen mukaiset tyollisyyden-
hoidon palvelut sdadetyssa aikatau-
lussa.

Tasol @

valmis
Taso 2

kesken

Taso3 @

suunnitteilla

Elinvoima-
paallikko




Aktiivinen omis-
tajapolitiikka

Kunnanhallitus valmistelee omistajaohjauksen periaatteet
ja konserniohjeen valtuuston paatettavaksi.

Toteuma 31.12.2023

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 25.9.2023 konserniohjeen ja
omistajapolitiikan.

Omistajaohjauksen periaatteet ja
konserniohje hyvaksytty.

Tasol @

valmis
Taso 2

tekeilld

Taso3 @

suunnitteilla

Pormestari




Muu keskushallinto

Keskushallinto tuottaa kunnan yleishallinnon hallinto- ja toimistopalvelut, jotka sisdltdva
seuraavat kokonaisuudet:

- kunnan asiointipalvelut

- tiedonhallinta ja arkistoimi

- taloushallinto

- henkildstohallinto

- tietohallinto

- tietosuoja ja tietoturva

- viestintd ja markkinointi

- elinvoima- ja elinkeinopalvelut
- tyollisyydenhoito

- senioripalvelut

- ympdristoterveydenhuolto

- varautuminen ja valmiussuunnittelu
- kotouttamispalvelut

- joukkolitkennepalvelut

- pieneldinten talteenotto.

Kuntalain edellyttimé kuntalaisten osallistaminen ja vaikuttamismahdollisuuksien edis-
tdminen nékyi vuoden aikana kuntalaisten tekemin aloitteina ja palautteina. Lisdksi
kuntalaiset osallistuvat aktiivisesti yhdistysten, yritysten ja yksityisten yhteiseen toimin-
taan kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Kunnanvaltuusto péétti 12.12.2022 (§ 49) kunnanhallituksen valtuustotason sitovana ta-
voitteena toteuttaa osallistuvan budjetoinnin kokeilun 31.5.2023 mennessa.

Kunnanvaltuuston pédéttimin kuntastrategian vision mukaan Kérkold on elinvoimainen
ja itsendinen Kérkold — meidén karkikyld. Sitd johtavat arvot ovat luottamus, ennakko-
luuloton maalaisjérki ja yhteisollinen vilittiminen.

Elinvoima

Elinvoimapalvelut on kunnanhallituksen toimialaan kuuluva toimi, josta vastaa elinvoima-
paillikkd. Elinkeinoasioita hoidettiin padosin omana tyond. Yrittdjille tarjottuja neuvontapal-
veluja tuotti kunnan kumppanina ProAgria Etela-Suomen yrityspalvelut.

Yrittdjien toimintamahdollisuuksia edistettiin erityisesti lupapalveluita ja hankintoja kehitta-
maéll. Elinvoiman kokonaisuutta edistettiin monipuolisella kuntamarkkinoinnilla ja tonttien
myyntid kehittdmalla.

Elinvoimapaillikon keskeinen tehtdva oli hoitaa tyollisyyden kuntakokeilua ja valmistella
TE-palvelut 2024 -uudistukseen liittyvdd kokonaisuutta. Kehityspadllikko toimi useissa
hankkeissa kunnan asumisen strategian toteuttamiseksi.

Kunnassa vaikuttavin ja koko maakuntaan koskettava elinvoimauutinen kertomusvuonna oli
Koskisen Oy:n Karkoldan toteuttama noin 50 miljoonan euron investointi uuteen sahaan,
jonka tuotannollinen toiminta kdynnistyi kesalla 2023.



Tyollisyydenhoito

Kérkolan tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut tuotetaan keskushallintoon kuuluvina palve-
luina. Tydllisyyspalveluissa tyoskentelee kolme omavalmentajaa ja maahanmuuttopalve-
luissa yksi palveluneuvoja. Esihenkilond toimii elinvoimapaillikko. Kérkolén tyollisyyspal-
velut on vuodesta 2021 ldhtien ollut mukana Lahden seudun tydllisyyden kuntakokeilussa,
johon pohjautuen Kéarkolédssd tuotetaan lakisdateisid TE-palveluita suurimmalle osalle kun-
nan tyOnhakija-asiakkaista.

Merkittdvin kustannus tyo6llisyydenhoidossa on ollut tydmarkkinatukien kuntaosuus, joka on
50 % kuntalaisen tyomarkkinatuesta silloin, kun henkil6 on ollut tydmarkkinatuella
300999 paivid, ja 70 % silloin, kun henkild on ollut tydmarkkinatuella yli 1 000 péivaa.

Karkoldan kunnan maksuosuus tyomarkkinatuesta nousi vuonna 2023 noin 13 % ollen yh-
teensd 207 270 euroa. Nousu johtui syksylld 2023 alkaneesta tyottdomyyden kasvusta, joka
jatkui koko loppuvuoden ajan. Lisddntynyt ty0ttomyys ja samanaikainen ty6llisyyspalvelui-
den resurssipula tekivit loppusyksyn tilanteen haastavaksi.

Maahanmuuttopalveluissa tyon keskidssé oli tilapdistd suojelua saavien ukrainalaisten asiak-
kaiden ohjaus ja opastus arjen asioissa. Palveluneuvoja etsi aktiivisesti asiakkaiden kanssa
vaylid kieliopintoihin, muuhun koulutukseen tai tyohon. Ukrainalaiset asukkaat olivat mu-
kana Kérkoldan Valon ja Musiikin illassa myymaissé ukrainalaisia ruokia ja leivonnaisia. Pal-
veluneuvojan vetiméni toteutui myos Kielikylpykahvila syksyn 2023 aikana kuusi kertaa.
Kérkoldssé oli vuoden 2023 loppuun saakka voimassa ns. kuntamalli, jossa kunta organisoi
tilapdistd suojelua saavan asiakkaan asumisen kunnassa. Kuntamallin loputtua vuoden 2023
lopussa kuntaan jddneet vieraskieliset siirtyivdt asumaan omilla vuokrasopimuksillaan. Tassa
muutoksessa palveluneuvojalla oli tirked rooli. Kérkoldédn jdi asumaan kuntamallin loputtua
21 ukrainankielisti kuntalaista.

Senioripalvelut

Senioripalveluiden tehtdva on ikdéntyneiden yli 65-vuotiaiden hyvinvoinnin, toimintakyvyn
ja osallisuuden edistdminen seké syrjdytymisen ehkéisy. Senioriohjauksessa on vuonna 2023
tyOoskennellyt senioriohjaaja (geronomi AMK) ja médrdaikainen avustaja. Esihenkilona toi-
mii elinvoimapééallikko.

Suurin osa senioripalveluiden asiakkaista kohdataan erilaisissa ryhmétoiminnoissa mm. toi-
meliaisuusryhmassé, retkilld ja erilaisissa tapahtumissa. Ryhméatoiminnan lisdksi senioripal-
velut on kyennyt tukemaan ikdéntyneitd myos yksilollisesti. Senioriohjauksessa tehtavét ko-
tikdynnit ovat tavoitteellista gerontologista tyoté, johon sisdltyy ohjausta ja neuvontaa.
Ikadntyneitd tuetaan etuuksien hakemisessa ja eri palvelujen piiriin hakeutumisessa. Ikdanty
neen arkeen pyritddn [6ytdmadn mielekastd sisdltod ja tarvittaessa tukea. Tyoskentely tapah-
tuu ikddntyneen ja hénen verkostonsa kanssa.

Matalan kynnyksen toiminta senioreille toteutuneina lukuméérind vuosina 2022-2023:

Ryhmatoimintoihi
n osallistumisia
(Toimeliaisuus-

Asiointikyyteihin
osallistumisia
(Jarvela/Lappila/

Hyvinvointikoti-

Puhelinkontaktit kaynnit (esim.

(ikaantynyt, Yksilotapaamiset |hetket, kudonta/ |Kirkonkyla asiointi, [Tapahtumat, |ulkoilu tai muu
omainen/laheinen,|(toimistolla/ neulepiiri, Hollola-asiointi, luennot, toimintakyvyn
Vuosi |viranomaistaho) |kotikaynnit) Digiohjaus ym.) |uimahallikuljetus |retket tukeminen)
2022 1100 214 722 899 553 680
2023 980 210 851 594 473 495




Luvuista on néhtavissi, ettd yksilollisesti tehtdvédn tyon mééra on laskenut vuonna 2023 eri-
tyisesti hyvinvointikotikdyntien osalta, koska niiden méaaraa jouduttiin vihentdméén syksyn
2023 aikana riittdmattdmien resurssien vuoksi. Osallistuminen ryhmétoimintoihin on kasva-
nut vuonna 2023, mik4 on erittdin hyvé asia osallisuuden vahvistumisen ja syrjaytymisen
ehkéisyn kannalta.

Elinvoima TP 2022 TA 2023 TA muut. TA yht. TP 2023 TA-tot. Tot. %
Toimintatulot 96 862 110000 0 110000 106257 3743 96,6

Toimintamenot -881 987 -754 350
Toimintakate =785 124 -644 350
Tilikauden tulos -785 124 -644 350

-754 350 -623831 -130519 82,7
-644 350 -517574 -126776 80,3
-644 350 -517574 -126776 80,3

oS O O

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistiminen

Hyvinvoinnin- terveyden- ja turvallisuuden edistiminen on kunnan lakisditeinen tehtava.
Jokainen toimiala tdhtda toiminnallaan siihen, ettd se edistda kuntalaisten turvallisuutta, ter-
veyttd ja hyvinvointia. Hyvinvoinnin-, terveyden- ja turvallisuuden edistdmisen koordinaa-
tiovastuu on kunnanhallituksella. Téhén kokonaisuuteen liittyy kiintedsti my0s lain mukai-
nen ehkiisevin pdihdetyon koordinointi.

Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveystoimen vastuu siirtyi Pdijat-Hameen Hyvinvointialu-
eelle. Yhteistyd kunnan ja hyvinvointialueen vélill4d on alkanut mydnteisessd hengessa talou-
dellisten resurssien niukkuudesta huolimatta. HY TE-tyonjako toimijoiden vililld hakee edel-
leen muotoaan. Monilla hyvinvoinnin ja terveydenedistimisen osa-alueilla kunnat ja hyvin-
vointialueet kantavat yhdessé vastuuta.

Kunta on ottanut paitoksenteossa ja valmistelussa kdyttoon ennakkovaikutusten arvioinnin.
Paatoksenteossa tulee laajasti huomioida vaikutukset kuntalaisiin. Erilaisten vdestoryhmien
huomioinnissa padpaino on vaikutuksilla terveyteen, hyvinvointiin ja turvallisuuteen.

Kunnanhallitus on edistinyt kuntalaisten hyvinvointia erityisesti seniori- ja perheohjaajan
toimien muodossa. Tamé ennaltachkdisevé tyd on rahoitettu kunnan saamilla testamenttiva-
roilla. Lisédksi kunta on ottanut kiytton UNICEF:in lapsiystivéllinen kunta -mallin.

Vuoden 2025 alussa tyollisyystoimen ja kotoutumistyon osalta kunnan vastuu tulee kasva-
maan. Vuoden 2024 aikana kunta valmistelee vaikuttavat toimintamuodot myds ty6llisyys- ja
kototutumispalveluiden asiakkaille. Myonteiset kokemukset tydllisyyden kuntakokeiluun
osallistumisesta luovat hyvén pohjan kehittdmiselle.

Vuonna 2023 on hyviksytty useita uusia paikallisia sekd seudullisia suunnitelmia, jotka
kaikki tdhtddvit kuntalaisten hyvinvoinnin lisidmiseen. Paikalliset sekd seudulliset suunnitel-
mat johdetaan Péijat-Hameessd yhteisesti sovituista HY TE-kérjistd, joita ovat mielen hyvin-
vointi, osallisuus- ja yhteisollisyys, arjen turvallisuus seki péihteettomyys ja terveelliset elin-
tavat.

Hyvinvoinnin- terveyden- ja turvallisuuden kannalta merkittdvin toimintaa ohjaava asiakirja
on laaja hyvinvointikertomus sekd suunnitelma vuosille 2021-2025. Tédssa asiakirjassa on
huomioitu kaikki ikéryhmat, sekd ehkdisevin tyon nékokulma siten, ettei jokaisesta toimin-
nasta tarvitse tehdd omaa ohjaavaa dokumenttia. Niin raportointi ja seuranta kulkee yksissa
kansissa ja samassa aikataulussa. Lasten- ja nuorten osalta vuodelle 2022 tehty oma suunni-
telma tehostaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistimiseksi tehtdvid toimenpiteita
sekd niiden seurantaa ja arviointia. Keviélld 2024 tima hyvinvointiraportti jatkotoimenpide-
ehdotuksineen tulee valtuuston paitettaviaksi.



Hyvinvoinnin-, terveyden- ja turvallisuudenedistimisen toimenpiteisté on laadittu oma ra-
portti, joka kulkee tilinpddtoksen rinnalla.

Hyvinvoinnin ja

terveyden edisti- TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA-tot. Tot. %
minen

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintamenot -16 901 034 -168 200 0 -168200 -111162 -57038 66,1
Toimintakate -16 901 034 -168 200 0 -168200 -111162 -57038 66,1
Tilikauden tulos -16 901 034 -168 200 0 -168200 -111162 -57038 66,1

Maaseututoimi

Maaseututoimi vastaa maataloushallintoon kuuluvista viranomaistehtivistd, maaseutu-
alueiden kehittdmisesti, yksityistieasioista sekd kunnan maa- ja metsitilojen hoitamisesta.

Kérkoldn maaseutuhallinto kuuluu Paijat-Hédmeen yhteistoiminta-alueeseen. Yksikko
koostuu kahdeksasta Piijat-Hameen kunnasta ja sitd hallinnoi Asikkalan kunta.

Maaseututoimi TP 2022 TA 2023 TA muut. TA yht. TP 2023 TA-tot. Tot. %

Toimintatulot 8282 30700 0 30700 24215 6 485 78,9
Toimintamenot -27481  -47200 0 -47200 -41684 -5516 88,3
Toimintakate -19199  -16 500 0 -16500 -17469 969  105,9
Tilikauden tulos -19199  -16 500 0 -16500 -17469 969  105,9

Kunnanhallitus yhteensi

Ii‘i‘;::s“ﬁha“‘t“s TP2022 TA 2023 muTu‘: TAyht.  TP2023 TA-tot. Tot. %
Toimintatulot 275057 174250 0 174250 295725 -121475 169,7
Toimintamenot  -19431265 -2277655 0 2277655 -2136981 -140674 93,8
Toimintakate 19156208 2103405 0 -2103405 -1841256 -262149 87,5
Verotulot 18087771 9740000 0 9740000 10612702 -872702 109,0
Valtionosuudet 9327493 1395930 0 1395930 1641622 -245692 1176
Rahoitus 144880 165900 0 165900 228342 394242 -137,6

Tilikauden tulos 8403936 9198425 0 9198425 10184726 -986301 110,7







