
2.2.3 Kunnanhallitus 
 
Keskushallinto 

 
Keskushallinto TP TA TA  Toteutunut TA-tot  
yhteensä 2021 2022 muut. TA yht. 2022 2022 Tot. % 

 Tuotot 51 948 30 550 0 30 550 169 913 139 363 556,2 

 Kulut -1 114 201 -1 377 490 0 -1 377 490 -1 148 206 229 284 83,4 

 Netto -1 062 253 -1 346 940 0 -1 346 940 -978 293 368 647 72,6 

 

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekä valtuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta sekä laillisuuden valvonnasta. Lisäksi kunnanhallitus 
valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja käyttää sen puhevaltaa. 

 
Kunnanhallitus kokoontui yhteensä 17 kertaa. 

 
Kunnanhallitus 2022 

 
Jäsen  Varajäsen 

 
Markku Koskinen, pj Mika Penna 
Mari Raininko, I vpj Tiina Malm 
Anne Tuomaila, II vpj Soile Laakso 
Jani Kuronen Juha-Matti Laiho 
Riikka Karjalainen (26.9. saakka) Nana Kirkkomäki (26.9. saakka) 
Nana Kirkkomäki (26.9. alkaen) Leena Reiman (26.9. alkaen) 
Miia Salminen Tuula Anttonen 
Tuomas Nummela Jussi Seppälä 
Topias Rauhamaa Petri Pekkala 
Matti Mäntylä Marko Hietala 

 
Tilivelvollisia ovat myös esittelijänä kansliapäällikkö Jouni Nieminen ja kunnanhallituksen 
pöytäkirjanpitäjänä asianhallintapäällikkö Jaana Nihtilä. 

 
Lisäksi kunnanhallituksen nimeäminä ovat Strategia-, Huovila-, Kulttuuri- ja Liikunta-
toimikunta. 

 
Huovilatoimikunta 2022 

 
Huovilatoimikunta kokoontui seitsemän kertaa. 
 
Jukka Koponen 
Jarkko Juselius  
Riitta Ailonen  
Anne Tuomaila  
Jussi Seppälä  
Nana Kirkkomäki  
Leena Reiman  
Pekka Kämppi 
Sirpa Kinnari  
Sirpa Kaalikoski  

  



Mari Raininko, pj 
Petri Käkönen, esittelijä  
Tiina Karonen, sihteeri 

 
Strategiatoimikunta 2022 

 

Strategiatoimikunta kokoontui kaksi kertaa.  
 
Markku Koskinen, pj  
Mika Penna 
Sirpa Kinnari  
Santeri Nousjoki  
Tuomas Nummela  
Matti Mäntylä  
Martti Aslamaa 
Jouni Nieminen, esittelijä 
Jaana Nihtilä, sihteeri 

 
 

Kulttuuritoimikunta 2022: 
 

Kulttuuritoimikunta kokoontui viisi kertaa. 
 

Tuija Pelli 
Leena Reiman  
Soile Laakso 
Jussi Seppälä 
Kirsi Skantz-Viljakainen  
Satu Loukkola 
Tiina Malm 
Hannu Rajala 
Satu-Kristiina Vesa  
Nana Kirkkomäki, pj 

Petri Käkönen, esittelijä  

Sanna Nevalainen, sihteeri 
 

Liikuntatoimikunta 2022: 
 

Liikuntatoimikunta kokoontui kaksi kertaa. 
 

Toni Klang  
Jani Kuronen 
Kauko Issakainen  
Santeri Nousjoki  
Timo Ylönen  
Max Markkola  
Jari Eronen 
Riikka Karjalainen  
Jukka Tammelin  
Sami Roos 
Topias Rauhamaa, pj  
Petri Käkönen, esittelijä  
Toni Klang, sihteeri 

  



Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän yhtymäkokous kaksi jäsentä 2022 

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen 
Matti Sallila Martti Aslamaa 
Sirpa Kinnari Mari Tommiska 
 
Päijät-Hämeen liiton edustajainkokouksen edustaja 2022 

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen 

Martti Aslamaa Toni Alander 
 

Hämeen poliisin neuvottelukunnan jäsen 2022 

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen 
Sisko Salomaa Tiina Malm 

 
Päijät-Hämeen maakuntavaltuuston jäsen ja varajäsen 2022 

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen 
Mari Raininko Santeri Nousjoki 

 
Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan jäsen ja varajäsen 2022  

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen 
Soile Laakso Anne Tuomaila 

 
Päijät-Hämeen jätelautakunta 2022 

Edustaja Varaedustaja 
Tiina Malm Mari Raininko 

 
Wellamo-opiston johtokunta 2022 

Jäsen Varajäsen 

Martti Aslamaa Matti Sallila 
 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän yhtymäkokousedustajat 2022 

Edustaja Varaedustaja 

Jukka Tammelin Matti Mäntylä 
Matti Sallila Martti Aslamaa 

 
Eteva -kuntayhtymän yhtymäkokousedustajat 2022 

Edustaja Varaedustaja 
Matti Mäntylä Marko Hietala 
  



 
Valtuustotason sitovat tavoitteet 

 

Kunnanhallituksen toimialan sitovat valtuustotason tavoitteet 2022 

1. Kunnanhallitus esittelee strategian toteutumisen valtuustolle  

Strategiaohjaus Arvo, jota toteuttaa / Painopiste Hyvinvointi, strategiatason toimenpide 
terveys ja turvallisuus 

Toimenpiteet Kunnanhallitus valmistelee strategian toteutumisen seurannan 

 Mittari Strategian mittarit on käsitelty vuoden 2022 aikana 

 Taso 1. Mittarit on käsitelty 

 Taso 2.  Mittareita ei ole käsitelty 

Vastuutaho Kansliapäällikkö 

 

Strategian toteutumisen tilanne on esitelty valtuustolle 24.9.2022 pidetyssä kunnan-
valtuuston strategiaseminaarissa. Asumisen strategian toteutumisen tilannekatsaus 
on esitelty kunnanvaltuustolle 14.11.2022. 
 

 

2. Sähköisten palvelujen määritteleminen, kehittäminen ja käyttöönotto  

Strategiaohjaus Arvo, jota toteuttaa / Painopiste Hyvinvointi, strategiatason toimenpide 
terveys ja turvallisuus 

Toimenpiteet Kunnanhallitus määrittelee vuonna 2022 sähköistettävät palvelut sekä 
päättää niiden kehittämisestä ja käyttöönotosta 

 Mittari Sähköistettävien palvelujen määrä 

 Taso 1. 20 % palveluista on sähköistetty 

 Taso 2.  10 % palveluista on sähköistetty 

 Taso 3.  alle 10 % palveluista on sähköistetty 

Vastuutaho Kansliapäällikkö 

 

Kunnanhallitus on johtanut toimialojen toteuttamaa sähköistettävien palvelujen 
määrittelyä ja kehittämistä. Kunnanhallitus on lisäksi hankkinut sähköisen asioinnin 
ja allekirjoituksen ratkaisun sähköisten palvelujen käyttöönottoa varten. Valtuuston 
asettama sähköisten palvelujen kattavauuden tavoitetaso saavutetaan arvion mukaan 
vuoden 2023 keväällä. 
 

 
3. Pohjoismaisen työvoimapalvelumallin mukainen toiminta käynnistynyt  

Strategiaohjaus Arvo: yhteisöllinen välittäminen 

Painopiste: talous 

Strategiatason toimenpide: työllisyyden aktiivinen hoito 

Toimenpiteet Työllisyyspalvelut laativat uuden lain mukaisen toimintamallin ja ottavat 
sen käyttöön 

 Mittari Toimintamalli on otettu käyttöön 

 Taso 1. Toimintamalli toimii lain edellyttämällä tavalla 

 Taso 2.  Toimintamalli toimii, mutta aikamääreet ei aina toteudu 

 Taso 3.  Toimintamalli on laadittu, mutta sitä ei ole saatu otettua käyttöön 

Vastuutaho Kansliapäällikkö, elinvoimapäällikkö 

 



 
 
Pohjoismaisen työvoimapalvelumallin mukainen toimintamalli on käynnistetty lain 
edellyttämällä tavalla. Kunnanhallitus on vakinaistanut työllisyydenhoidon virat ja 
lisäksi valmistellut TE-palvelut 2024 -uudistuksen voimaantuloa yhteistyössä alueen 
muiden kuntien kanssa. 
 
Työttömien osuus työvoimasta on pienentynyt vuoden 2021 tasosta ja vuoden 2022 
joulukuussa työllisyyspalvelujen aktivointiaste (35,6) on ollut Päijät-Hämeen alueen 
korkein. Maksettujen työmarkkinatukien kuntaosuuden määrä alittaa talousarviossa 
varatun määrärahan, joten kokonaisuutena kunnan työllisyydenhoito on onnistunut 
hyvin. 
 
Muu keskushallinto 

 
Keskushallinto tuottaa kunnan yleishallinnon hallinto- ja toimistopalvelut, jotka sisältävä 
seuraavat kokonaisuudet: 

 
- toimielinten kokoushallinnan palvelut 
- taloushallinnon palvelut 
- henkilöstöhallinnon palvelut 
- tiedonhallinnan palvelut 
- tietopyyntöpalvelut 
- tietohallinto- ja tietosuojapalvelut 
- työllistämispalvelut 
- sisäisen ja ulkoisen viestinnän palvelut 
- tiedottamisen ja markkinoinnin palvelut 
- velkaneuvontapalvelut 
- joukkoliikennepalvelut 
- pieneläinten talteenotto. 

 
Kuntalain edellyttämä kuntalaisten osallistaminen ja vaikuttamismahdollisuuksien edis-
täminen näkyi vuoden aikana kuntalaisten tekeminä aloitteina ja palautteina sekä kunta-
laisten lisääntyneenä aktiivisuutena vapaaehtoiseen yhdistysten, yritysten ja yksityisten 
yhteiseen tekemiseen kuntalaisten hyväksi. 
 

Kunnanvaltuuston päättämän kuntastrategian vision mukaan Kärkölä on elinvoimainen 
ja itsenäinen Kärkölä – meidän kärkikylä. Sitä johtavat arvot ovat luottamus, ennakko-
luuloton maalaisjärki ja yhteisöllinen välittäminen. 

 
Elinvoima 
 
Elinvoimapalvelut on kunnanhallituksen toimialaan kuuluva toimi, josta vastaa elinvoima-
päällikkö. Elinkeinoasioita hoidettiin pääosin omana työnä. Yrittäjille tarjottuja neuvontapal-
veluja tuotti kunnan kumppanina ProAgria Etelä-Suomen yrityspalvelut.  

 
Yrittäjien toimintamahdollisuuksia pyrittiin erityisesti edistämään lupapalveluita ja hankin-
toja kehittämällä. Osaltaan elinvoiman kokonaisuutta edistettiin markkinoinnilla ja tonttien 
myyntiä kehittämällä.  
 
Elinvoimapäällikön keskeinen tehtävä oli hoitaa työllisyyden kuntakokeilua ja valmistella 
TE-palvelut 2024 -uudistukseen liittyvää kokonaisuutta. Kehityspäällikkö toimi useissa 
hankkeissa kunnan asumisen strategian toteuttamiseksi. 
 
 



 
 
Kunnassa vaikuttavin ja koko maakuntaan koskettava elinvoimauutinen kertomusvuonna oli 
Koskisen Oy:n listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n pörssilistalle. Listautumisanti ylimerkit-
tiin ja listautuminen toteutui suunnitellusti. Pörssisäätiö huomioi Koskisen Oy:n vuoden lis-
tautuja -palkinnolla vuoden 2023 tammikuussa. 
 
Työllisyydenhoito 

 
Kärkölän työllisyyspalvelut tuotetaan keskushallintoon kuuluvina palveluina. Työllisyyspal-
veluissa työskentelee 3 omavalmentajaa, 1 palveluneuvoja ja esimiehenä toimii elinvoima-
päällikkö. Kärkölän työllisyyspalvelut on mukana Lahden seudun työllisyyden kuntakokei-
lussa, johon pohjautuen Kärkölässä tuotetaan lakisääteisiä TE-palveluita suurimmalle osalle 
kunnan työnhakija-asiakkaista.  
 
Merkittävin kustannus työllisyydenhoidossa on työmarkkinatukien kuntaosuus, joka on 50 % 
kuntalaisen työmarkkinatuesta silloin, kun henkilö on ollut työmarkkinatuella 300-999 päi-
vää, ja 70 % silloin, kun henkilö on ollut työmarkkinatuella yli 1 000 päivää.  
 
Vuoden 2022 Kärkölän työmarkkinatuen kuntaosuus on pienempi kuin edellisenä vuonna. 
Kustannusten vähenemiseen on vaikuttanut Suomen yleinen suotuisa työmarkkinatilanne, 
mutta myös kunnan työllisyyspalveluiden omavalmentajien vahva ja aktiivinen työskente-
lyote asiakkaittensa kanssa.   
 
Toukokuun alussa 2022 astui Suomessa voimaan uusi työvoimapalvelumalli. Malli koski 
kaikki TE-toimistoja sekä työllisyyden kuntakokeiluja. Uuden mallin mukaisesti työnhaki-
jaan ollaan yhteydessä huomattavasti aiempaa tiiviimmin. Työttömyyden kolmen ensimmäi-
sen kuukauden aikana työnhakijaan pidetään yhteyttä kahden viikon välein. Näin tarjotaan 
työnhakijalle aiempaa yksilöllisempää ja henkilökohtaisempaa palvelua. Samaan aikaan tou-
kokuussa astui voimaan myös työnhakijan työnhakuvelvoite. Tämä tarkoittaa sitä, että työn-
hakijan tulee hakea tilanteestaan riippuen kuukaudessa 0 - 4 työpaikkaa.  
 
Uudistukset ovat herättäneet kielteisiä kommentteja, mutta suuri osa työnhakijoista on myös 
kiitellyt aiempaa aktiivisemmasta yhteydenpidosta asiakkaisiin sekä antanut ylipäätään 
myönteistä palautetta työllisyyden kuntakokeilusta ja omavalmentajien työpanoksesta.   
 

 
Elinvoima TP TA TA  Toteutunut TA-tot  
yhteensä 2021 2022 muut. TA yht. 2022 2022 Tot. % 

 Tuotot 254 322 206 000 0 206 000 96 862 -109 138 47,0 

 Kulut -960 328 -950 245 0 -950 245 -881 987 68 258 92,8 

 Netto -706 006 -744 245 0 -744 245 -785 125 -40 879 105,5 
 
  



Hyvinvoinnin- ja terveyden edistäminen 
 
Hyvinvoinnin- terveyden- ja turvallisuuden edistäminen on kunnan lakisääteinen tehtävä. 
Jokainen toimiala tähtää toiminnallaan siihen, että se edistää kuntalaisten turvallisuutta, 
terveyttä ja hyvinvointia. Hyvinvoinnin-, terveyden- ja turvallisuuden edistämisen koor-
dinaatiovastuu on kunnanhallituksella. Tähän kokonaisuuteen liittyy kiinteästi myös lain 
mukainen ehkäisevän päihdetyön koordinointi. Näitä tehtäviä on jaettu kahden työtekijän 
vastuulle vuoden 2022 aikana. 
 
Vuonna 2022 on hyväksytty useita uusia paikallisia sekä seudullisia suunnitelmia, jotka 
kaikki tähtäävät kuntalaisten lisäsin tuon sanan hyvinvoinnin lisäämiseen. Paikalliset 
sekä seudulliset suunnitelmat johdetaan Päijät-Hämeessä yhteisesti sovituista HYTE-
kärjistä, joita ovat mielen hyvinvointi, osallisuus- ja yhteisöllisyys, arjen turvallisuus 
sekä päihteettömyys ja terveelliset elintavat. 
 
Hyvinvoinnin- terveyden- ja turvallisuuden kannalta merkittävin toimintaa ohjaava asia-
kirja on laaja hyvinvointikertomus sekä suunnitelma vuosille 2021 - 2025. Tässä asiakir-
jassa on huomioitu kaikki ikäryhmät, sekä ehkäisevän työn näkökulma siten, ettei jokai-
sesta toiminnasta tarvitse tehdä omaa ohjaavaa dokumenttia. Näin raportointi ja seuranta 
kulkee yksissä kansissa ja samassa aikataulussa. Lasten- ja nuorten osalta vuodelle 2022 
tehty oma suunnitelma tehostaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistämiseksi 
tehtäviä toimenpiteitä sekä niiden seurantaa ja arviointia. 
 
Hyvinvoinnin-, terveyden- ja turvallisuudenedistämisen toimenpiteistä on laadittu oma 
raportti, joka kulkee tilinpäätöksen rinnalla. 
 
Sosiaali- ja terveyspalvelut 
 
Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymä tuottaa kunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelut. Yhtymän tuottamien sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta talousarvion määrä-
raha ylittyi 615 000 eurolla. 
 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten erittely: 

 2020 2021 2022 

Peruspalvelut 8 748 037,97 9 367 505,00 10 189 369,56 

Akuutti24 596 545,00 706 729,00 739 647,00 

Ensihoito 219 284,00 213 183,00 221 746,00 

Erikoissairaanhoito 4 614 305,00 4 798 677,00 5 269 057,80 

Ympäristöterveydenhuolto 130 057,00 122 017,00 164 359,64 

Eläkemenoperusteiset eläkevakuutusmaksut 254 651,42 269 429,00 270 157,00 

Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän perustamis-
kustannukset    
Kotikuntakorvausten valtionosuuden vähennys 11 379,96 0.00 860,04 

Perustoimeentulotuen palautus    
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset    
Muut sosiaali- ja terveydenhuollon menot 12 471,54 1 489,00 201,05 

Yhteensä 14 586 731,89 15 479 029,00 16 855 398,09 
 
 

 
 
 
 



 
Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymä kantoi sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen 
järjestämisvastuun vuonna 2022. Yhtymän tuottamien sosiaali- ja terveyspalvelujen kus-
tannukset nousivat lähes kymmenen prosenttia edellisestä vuodesta. Järjestämisvastuun 
siirtyessä 2023 alusta Hyvinvointialueen vastuulle tulee kustannusnousu vaikuttamaan 
kielteisesti myös tulevien vuosien kuntarahoitukseen.  
 
Kuntayhtymän kustannusnousujen lisäksi kuntayhtymän tilinpäätökseen kirjataan pakol-
linen varaus liittyen palkkaharmonisaatioon vuosilta 2017 – 2022. Kunta huomioi tämän 
kiistanalaisen varauksen taseen liitetiedoissa. 
 

Hyvinvoinnin ja        
terveyden edistäminen TP TA TA  Toteutunut TA-tot  
yhteensä 2021 2022 muut. TA yht. 2022 2022 Tot. % 

 Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 

 Kulut -15 524 935 -16 338 880 0 -16 338 880 -16 901 034 -561 154 103,4 

 Netto -15 524 935 -16 338 880 0 -16 338 880 -16 901 034 -562 154 103,4 
 

 
Maaseututoimi 

 
Maaseututoimi vastaa maataloushallintoon kuuluvista viranomaistehtävistä, maaseutu-
alueiden kehittämisestä, yksityistieasioista sekä kunnan maa- ja metsätilojen hoitamisesta. 

 
Kärkölän maaseutuhallinto kuuluu Päijät-Hämeen yhteistoiminta-alueeseen. Yksikkö 
koostuu kahdeksasta Päijät-Hämeen kunnasta ja sitä hallinnoi Asikkalan kunta. 
 

Maaseututoimi TP TA TA  Toteutunut TA-tot  
yhteensä 2021 2022 muut. TA yht. 2022 2022 Tot. % 

 Tuotot 9 483 15 400 0 15 400 8 282 -7 118 53,8 

 Kulut -43 952 -49 140 0 -49 140 -27 481 21 659 55,9 

 Netto -34 469 -33 740 0 -33 740 -19 199 14 541 56,9 
 
 

Palo- ja pelastustoimi 
 

Palo- ja pelastustoimi, öljyntorjunta ja väestönsuojelun suunnittelu kuuluvat Päijät- Hä-
meen pelastuslaitoksen toiminta-alueeseen. Pelastuslaitoksen toimintaa ohjaa kunkin 
kunnan toiminta-aluetta koskeva palvelutasopäätös. 
 
Pelastustoimen järjestämisvastuu siirtyi vuoden 2023 alusta Päijät-Hämeen hyvinvointi-
alueelle, jossa pelastustoimen toimialaa ohjaavat aluevaltuuston hyväksymä palvelutaso-
päätös sekä turvallisuuden ja varautumisen lautakunta. 

 
Paloturvallisuus 
 
Päijät-Hämeen pelastuslaitos valvoo alueellaan pelastuslain säännösten noudattamista. 
Valvonnan suorittamiseksi pelastuslaitos tekee toiminta-alueellaan palotarkastuksia ja 
muita valvontatoimenpiteitä, joka kuvataan valvontasuunnitelmassa.  

 
Palotarkastuksia tehdään kunnassa palo- ja onnettomuusvaaran ehkäisemiseksi ja henki-
löturvallisuuden lisäämiseksi. Tarkastusten yhteydessä ja erikseen järjestetyissä tilai-
suuksissa annetaan valistusta ja neuvontaa. 
 



Sammutus- ja pelastustoiminta 
 
Kärkölässä toimi valmiuspalokuntana Järvelän VPK, joka osallistuu kaikkiin alueensa 
hälytystehtäviin. Järvelän VPK on erikoistunut lisäksi ensivastetoimintaan. 
 
Öljyntorjunta 

 
Kärkölä on vähävesistöinen kunta, minkä johdosta järvillä tapahtuva suurempi öljyonnet-
tomuus on harvinainen. Kunnan alueella kulkevat Riihimäentie (54), Mäntsäläntie (295) 
ja Lahti-Riihimäki rautatie muodostavat omat riskikohteet, joista aiheutuu riskejä pohja-
veteen, kun vaarallisten aineiden kuljetukset ovat päivittäisiä ja liikenne vilkasta. 

 
Kärkölän pohjavesivarat keskittyvät I Salpausselältä Kärkölään, Järvelän ja Marttilan 
kautta Mäntsälään, jolloin maa-alueilla tapahtuvat vaarallisten aineiden onnettomuudet 
saattavat muodostua pitkäaikaisiksi ja siten kustannuksiltaan korkeiksi. 

 
Väestönsuojelu 

 
Kärkölä muodostaa oman suojelulohkon. 
 

Pelastustoimi 
yhteensä 

TP 
2021 

TA 
2022 

TA 
muut. TA yht. 

Toteutunut 
2022 

TA-tot 
2022 

Tot. 
% 

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 
Kulut -459 917 -472 503 0 -472 503 -472 558 -54 83 100,0 
Netto -459 917 -472 503 0 -472 503 -472 558 -54 83 100,0 

 
 
Kunnanhallitus yhteensä 

 
Kunnanhallitus 
yhteensä 

TP 
2021 

TA 
2022 

TA 
muut. TA yht. 

Toteutunut 
2022 

TA-tot 
2022 

Tot. 
% 

Tuotot 315 753 251 950 0 251 950 275 057 23 107 109,2 
Kulut -18 103 333 -19 188 258 0 -19 188 258 -19 431 265 -243 007 101,3 
Netto -17 787 580 -18 936 308 0 -18 936 308 -19 156 208 -219 900 101,2 

 
 

  



 
 


