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KARKOLA

Osaamisen kehittdminen, henkiléstésuunnitelma ja koulutussuunnitelma

Lain tyonantajan ja henkiloston vilisestd yhteistoiminnasta kunnissa (2016/1472) mukaan
kunnissa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilst6- ja koulutussuunnitelma.

Suunnitelmasta tulee kdyda kunnan koko huomioon ottaen ilmi seuraavia asioita:

- toteutuneiden madrdaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio ndiden kehittymisesta

- periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kaytosta

- vyleiset periaatteet, joilla pyritdan ylldpitdmaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta

- arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja ndiden syistd seka tdhan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkilostoryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna

- suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisallyttda periaatteet, joiden mukaisesti
tydnantaja hankkii henkilostélleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa valmennusta tai koulutusta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota osatyokykyisten tyollistamisen
periaatteisiin  ja joustaviin tyoOaikajarjestelyihin. Henkilostd6- ja koulutussuunnitelmaa
kasiteltdessa tyOnantajan on pyydettdessa selvitettava, miten jatkossa on tarkoitus yllapitaa
pidempadan osaamisen kehittamisesta vaille jadneiden tyontekijoiden ammatillista osaamista.

Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittdmisen tukena, mutta ei oikeuta yksittaista
tyontekijaa osallistumaan koulutukseen ilman esimiehen lupaa koulutukseen. Esihenkil6 vastaa
siitd, ettd koulutukseen on olemassa maararahat ja arvioi tarpeen koulutukselle.

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisestd (2013/1136) sisaltaa
saannodkset ammatillista osaamista edistdvastd koulutuksesta ja ammatillisen osaamisen
kehittamiseksi laadittavasta koulutussuunnitelmasta, jonka laatiminen on edellytyksena
taloudellisen tuen saamiselle. Laissa koulutuksen korvaamisesta maaritellaan tukeen oikeuttava
koulutus.

Koulutussuunnitelman mukaisesti toteutetun osaamisen kehittamisen perusteella kunta voi
hakea koulutuskorvausta, joka voi olla enintddan 10 % tyOnantajan koulutusajan
palkkakustannuksista, ja sitd maksetaan enintdaan kolmelta paivalta tyontekijaa kohti vuodessa.

Laki sisaltdada saannokset korvaukseen oikeuttavasta koulutuksesta ja korvausmaaran
perusteista. Kunnille koulutuskorvauksen maksaa tyottomyysvakuutusrahasto.

Koulutuskorvaukseen tyonantajalla on oikeus koulutuksesta, joka perustuu taloudellisesti
tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta annetun lain mukaiseen suunnitelmaan ja

- joka kestaa yhtdjaksoisesti vahintdaan tunnin,
- jonka ajalta tyonantaja maksaa tyontekijalle palkkaa ja

- johon osallistuvan tyontekijan palkkauskustannuksiin ei ole myénnetty julkisesta tyovoima-
ja yrityspalvelusta annetun lain mukaista palkkatukea.

Kunnan henkil6sto- ja koulutussuunnitelma on valmisteltu keskushallinnossa ja tiedot
toimialakohtaisiin koulutussuunnitelmiin on kerdtty toimialajohtajilta ja esihenkiloilta.
Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitelldan yhteistoiminnassa kunnan
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yhteistyotoimikunnassa, jonka jadlkeen  kunnanhallitus  hyvaksyy  henkilosto- ja
koulutussuunnitelman.

Henkilostosuunnitelma

Kunnan henkildstésuunnitelmassa tarkastellaan organisaation henkildston maaraa ja rakennetta
sekd arvioidaan nadiden kehittymistda tulevaisuudessa. Henkiloston rakenteen kuvaamiseksi
henkilostoé voidaan jaotella silla tavoin kuin on organisaation koko ja tarpeet huomioon ottaen
perusteltua, esimerkiksi seuraavasti: kunnan toimialat tai toimintayksikét, henkilostéryhmat,
ty6suhde- ja tydaikamuodot, ammattiryhmat, ikaryhmat.

Henkilostésuunnitelmaan sisallytetaan arvio siita, miten henkiléston maara ja rakenne, mukaan
lukien madraaikaisten tyosopimusten maara, kehittyvat tulevaisuudessa. Arviossa tulevat
huomioon otettaviksi sellaiset henkilostésuunnitelman laatimishetkelld ennakoitavissa olevat
organisaation toiminnan muutokset, joilla on henkilostovaikutuksia, kuten toiminnan
laajentamiset ja supistamiset, kone- ja laitehankinnat, tuotannon ja palvelurakenteen
muutokset sekd tyon uudelleenjarjestelyt. Arviossa pyritddan ennakoimaan myds sijaisten tai
muun madraaikaisen tydvoiman tarve.

Henkil6stomaara

Toimialojen tehtdvat on maaritelty kunnan hallintosdanndssa. Hallintosadanndssa annetaan
maardaykset  kunnan  organisaation perusrakenteesta, johtamisen jarjestdamisests,
paatoksentekomenettelysta ja taloudenhoidosta. Hallintosdanndssa on maaritelty toimielimien
ja esimiesten keskeinen toimivalta ja tyonjako henkildstdasioissa ja toimivallan siirtdminen.

Toimialan sisdisten toimintayksikodiden valisesta tehtavajaosta ja tyovoiman kdytosta vastaa
toimialajohtaja.

Karkolan kunnalla oli henkilostda vuoden 2022 joulukuussa 155, joista vakinaisia 111 tyontekijaa
(71,6 %). Tyontekijoiden maara vaihtelee sijaisten ja muiden maardaikaisten vaihtelun vuoksi.
Huomionarvioisia organisaatiomuutoksia ei vuonna 2022 ole ollut.

2020 2021 2022
Vakinaiset, joista 104 99 111
miehia 24 20 21
naisia 80 79 90
Ei vakinaiset, joista 35 52 44
miehia 11 15 12
naisia 24 37 32
YHTEENSA 139 151 155

Taulukko 1. Henkilostomaarat 2020 - 2022

Vakituisista tyontekijoista suurin osa, 67 tyontekijaa on sivistystoimen palveluksessa. Toiseksi
eniten vakituisia tyontekijoita on siivous- ja ruokahuollon palveluksessa, 18 tyontekijaa.

Keskushallinnossa ja elinvoimapalveluissa yhteensa 15 vakituista tyontekijaa,
ympadristotoimessa 2 tyontekijaa ja teknisessa toimessa 27 tyontekijaa. Vakituisista
tyontekijoista yhteensa 11 on raportoinnin ajankohtana osa-aikaisia.
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Henkil6ston ika- ja sukupuolirakenne

Karkolan kunnan koko henkiloston keski-ika, seka vakituiset ettd maaraaikaiset mukaan lukien
vuoden 2022 joulukuussa oli 47 vuotta. Keski-ika on laskenut 0,9 vuodella edelliseen vuoteen
verrattuna.

Vuoden 2022 lopussa vakituisesta henkildstosta alle 40-vuotiaita oli 25 tyontekijaa, eli 16,1 %.
40-49-vuotiaiden osuus vakituisesta henkildstosta oli 25 tyontekijaa, joka oli my6s 16,1 % koko
henkilostosta.

Vakituisesta henkilostosta 50-vuotta tayttdneita tyontekijoita oli 48 eli 31,0 %. Yli 60-vuotiaita
oli 13 eli 8,4 %. Vakituisen henkiloston keski-ika vuoden 2022 joulukuussa oli 49 vuotta.

Kunnan henkildst6 on naisvaltainen, joka on tyypillinen piirre kuntien henkilostérakenteessa.
Karkolan kunnan vakituisesta henkilokunnasta 81,1 % on naisia.

Alla olevassa kaaviossa esitetaan Karkolan kunnan koko henkildston keski-ian kehitys vuosina
2018 - 2022.

Keski-ian kehitys

49,0
48,5
48,0 47,9
s 47,1 47,2 47,0
47,0
465 46,4
46,0
45,5
45,0

2018 2019 2020 2021 2022

Kaavio 1: Keski-ian kehitys 2018-2022

Vuonna 2022 yleisin tehtdavanimike oli varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, joita palveluksessa on
17 kappaletta. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajista 9 oli vakinaisessa tydsuhteessa.
Maaraaikaisia oli 3 tehtdvan luonteen vuoksi ja 1 tehtdvien hoidon uudelleen jarjestamisen
vuoksi. Henkildstosta 3 oli erilaisten tydvapaiden sijaisia.

Toiseksi yleisin nimike on peruskoulun luokanopettaja, joista kaikki 13 on vakituisissa
virkasuhteissa.

Kolmanneksi vyleisin tehtavanimike oli varhaiskasvatuksen opettaja, 11 kappaletta.
Varhaiskasvatuksen opettajista 9 on vakituisessa tyosuhteessa, 1 on tybvapaan sijainen ja 1
madaraaikainen avoimen tehtdvan hoitaja.
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Erilaisia ammattinimikkeitd, maardaikaiset palvelussuhteet mukaan lukien, on yhteensa 72.
Nimikkeita, joita ei ole kuin yhdella tyontekijalla oli 53 kappaletta. Jdlkimmainen tilasto kuvastaa
tehtdvien jakamiseen, kierrattamiseen ja sijaistamiseen liittyvaa haastetta, kun suurinta osaa
asiantuntijatehtavistad hoitaa vain yksi tyontekija.

Henkiloston palveluksessa oloaika

Kuntien henkil6std on perinteisesti pitkddan samaa tyénantajaa palvellutta henkil6stda. Karkolan
kunnan vakituisen henkildston keskimaardinen palvelusaika vuonna 2022 oli 10 vuotta, joka on
0,6 vuotta vahemman edelliseen vuoteen verrattuna.

Naisilla Karkélan kunnan palvelusaika oli keskimaarin 11 vuotta ja miehilld 8 vuotta.

Sairauspoissaolot ja tyosuojelu

Sairauspoissaoloja vakituisella henkildstolld oli vuonna 2022 keskimdarin 14,6 kalenteripaivas,
edellisen kalenterivuoden vastaava luku oli 13,4 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet 1,2 kalenteripdivda vakituista tyontekijaa kohden vuodesta
2020. Erityisen pitkid, yli 60 kalenteripdivda kestaneitd sairauspoissaoloja oli vuonna 2022
yhdella tyontekijalla.

Seuraavassa kaaviossa vakituisen henkildston sairauspoissaolot kalenteripaivina vuosina 2018
2022 joulukuun tilanteen mukaan.

Sairauspoissaolot kalenteripdivina

18,0 158
16,0 14,6
14,0 13,4
12,0 10,8

10,0 9,2

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

2018 2019 2020 2021 2022

Vuonna 2022 vakuutusyhtiblle kirjattiin tyd- ja tyomatkatapaturmia yhdeksalle tyontekijalle,
joista aiheutui yhteensa 46 tyokyvyttomyyspdivaa. Vuonna 2021 tapaturmia kirjattiin kuudelle
tyontekijalle ja niistd aiheutui yhteensa 24 palkallista tyokyvyttomyyspaivaa.

Kaikista tyo- ja tydmatkatapaturmista tulee tehda vakuutusyhtiolle vahinkoilmoitus, riippumatta
siitd aiheutuiko niista tyokyvyttomyytta tai ei.

Kunnassa on kaytossa sahkoinen tydturvallisuuden seurannan, riskienhallinnan ja
raportointiohjelma WPro-jarjestelma.
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Tyosuojelutoimikunnassa kasiteltiin - 80 tyoturvallisuusilmoitusta  (tyosuojeluilmoitusta).
IImoituksista suurin osa koski varhaiskasvatusta tai yhtendiskoulun opettajan/ohjaajan kokemaa
uhkaavaa tilannetta. Lisdksi oli liukastumisia tai kompastumisia.

Marras-joulukuussa toteutettiin henkilostd turvallisuuskysely, johon vastasi 74 tyontekijaa.
Vastanneista 34 % (25) kokee satunnaisesti uhkaa tai turvattomuutta tyossadn ja 20 % (15) kokee
jonkin verran uhkaa ja turvattomuutta. Alla olevassa taulukossa vastauskooste.

Koetko tyossasi uhkaa tai turvattomuutta?
35
31
30

25

20

15

5 3

: ]

En lainkaan Satunnaisesti Jonkin verran Paljon

Puhelimessa, sahkopostiviestinndssd, somessa ja vapaa-ajalla 24 vastaajaa ilmoitti kokeneen
uhkaavia tilanteita. Tyyppitapauksina uhkaava tilanne oli toistunut 2-5 kertaa vuoden aikana.

Toimisteista kunnanvirastolla koetaan eniten uhkaavia tilanteita. Seuraavina tulevat paivakoti ja
yhtenaiskoulun toimipisteet punasiipi ja keltasiipi.

Paivikoti 16 25
Keltasiipi 9

20
Punasiipi 16
Nuorisopalvelut 3 15
Kirjasto- ja likuntapalvelut 3

N
o

Kiinteistdpalvelut ja ulkoalueide.. 0

Siivouspalvelut ja ruckahuolto 3

Kunnanvirasto 23 0 . . .

Eldkkeelle siirtyminen

Julkisella sektorilla palvelleen tyontekijan eldkeikd maaraytyy tyohistorian tai ammatin
perusteella. Tata yksilollisesti maardytyvaa eldkeikaa kutsutaan henkilokohtaiseksi eldkeidksi tai
ammatilliseksi elakeidksi.

Henkilokohtaiset eldkeidt (63—65 v.) sailyivat vuoden 2017 eldkeuudistuksessa. Vuosina 1940—
1959 syntyneella tyontekijalla on henkilokohtainen eldkeika, jos palvelussuhde on alkanut ennen
1.1.1993 ja jatkuu eldkeikaan saakka.

Elakeika lasketaan painotettuna paivan tarkkuudella 63—65 vuoden vilille, vanhuuselakeika on
sitd ldhempana 63 vuotta, mitd enemman tyovuosia henkil6lld on ollut ennen vuotta 1995.
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Henkilokohtaisella eldkeialla on merkitystd eldakkeen laskennassa vain henkil6illd, jotka ovat
syntyneet ennen vuotta 1960.

Vuonna 2022 yksi Karkolan kunnan tyontekija siirtyi elakkeelle. Vuonna 2021 elakoityneita oli
nelja. Vuosien 2023-2027 aikana vakituisen henkiléstéon ennakoitu eldkepoistuma on 15
tyontekijaa.

Yleiseen tutkimustietoon pohjautuen vuosina 2028-2029 julkishallinnon henkildston
elakoitymismaara kasvaa, kunnes se kddantyy vuonna 2030 vuoden 2027 tasolle ja siitd edelleen
laskuun.

Elakoitymisien huomioiminen on kaikilla toimialoissa rekrytointien suunnittelussa olennaista,
jotta palvelujen tuotannossa osaamisen jatkuvuus voidaan varmistaa.

Henkilostomaaran ja —rakenteen kehitys ja hallinta

Henkiloston kokonaismdara tullee vuonna 2023 pysymaan samalla tasolla kuin muutamana
vuonna aiemminkin. Kunnan palvelutuotanto jarjestetdan toiminnan ja tehtdvien arvioinnin ja
tarvittaessa uudelleen organisoinnin avulla sekd kehittamalla sdhkoisia palveluja.
Hyvinvointialueuudistus ei vaikuta kunnan henkildstémaaran kehitykseen.

Keskushallinto

Taloushallintoon ei olla onnistuttu rekrytoimaan kontrolleria. Kuntatalouden osaajien tilanne on
alueen muissakin kunnissa yhta haasteellinen. Taman takia hallinnossa valmistellaan ulkoisen
osa-aikaisen talouden asiantuntijaresurssin rekrytoimista, joka tarjoaisi 1-2 pv viikossa palvelua
tarpeen mukaan.

Henkilostéhallinnon palvelut tuotetaan noin 1 htv resursoinnilla, joka on selvasti alle kuntien
keskimdaardisen resursoinnin. Lisaksi perehdytykseen, esihenkilotehtavien tukeen ja toimialojen
ty6ohjaukseen on tunnistettu tarvetta kohdentaa enemman resursseja. Ratkaisuvaihtoehtoja
valmistellaan vuoden aikana aktiivisesti.

Sahkoisen tiedonhallintaan ja paatoksentekoon liittyvat toimialoille tuotetut valmistelu- ja
tukitehtavat lisdantyvat jatkossa. Osa tarpeesta on voitu hoitaa maaraaikaisilla
henkiloresursseilla, mutta kestdva toimintamalli edellyttdd maardaikaisen tydsuhteen
muuttamista pysyvaksi.

Tyollisyyspalveluissa TE24-uudistukseen liittyva palvelutuotannon suunnittelu etenee vuoden
aikana lainsaadannon valmistelun aikataulu huomioiden. Taydennyskoulutuksen ja rekrytointien
tarpeet tdsmentyvat suunnittelun edetessa.

Sivistystoimi

Varhaiskasvatuksessa on henkildstdsuunnittelulla esimerkillisesti ennakoitu varhaiskasvatuslain
myo6ta muuttuviin kelpoisuusvaatimuksiin. Kunta on my6s onnistunut rekrytoimaan osaavaa ja
motivoitunutta henkilostoa. Lisaksi tydnantaja tukee peruskoulun opettajien patevoitymiseen
(tutkintokoulutus/kaksoiskelpoisuus seka erityisopettaja) liittyvaa taydennyskouluttautumista
10 palkallisella koulutuspaivalla vuodessa, mikali kouluttautumiseen on koulutuksenjarjestajan
nakokulmasta henkildstopoliittinen tarvetta.

Perusopetuksessa on vuonna 2022 kirjattu aiempaa enemman tydsuojeluilmoituksia, joissa
syyna on ollut esioppilaan uhkaava tai vakivaltainen kaytds tyontekijaa kohtaan. Tahan liittyen
sivistystoimialalla on tarve valmistella perhekuraattorimallin pilotoimista sekad kohdentaa lasten
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ja nuorten hyvinvointipalvelujen kehittamiseen saatuja perintdvaroja maaraaikaisen tyontekijan
palkkaamiseen.

Nuorten tydpajatoimintamallin muutokseen liittyen tapahtuu yhden tyontekijan vahennys.

9 (15)



2.8

KARKOLA

Tekninen toimi

Teknisen toimen palvelutuotannon jarjestelmista on perusteltua arvioida vuoden 2023 aikana
tarkemmin. Kehittamistarpeet liittyvat tehtavankuvien paivittamiseen, tyon suunnitteluun ja
seurantaan seka optimaalisen tyonjohtomallin jarjestamiseen. Vastaava arviointi on toteutettu
edellisen kerran vuonna 2018, jolloin tunnistetut tulokset ovat kehittamisen lahtétietoina.

Ymparistotoimi

Ympadristotoimessa aloitetaan toimialajohtajan rekrytoinnin valmistelut ja samassa yhteydessa
on perusteltua arvioida toimialan palvelutuotannon jarjestamisen kokonaisuus. Tehtavankuvia
voitaneen kehittda vastaamaan tunnistettuja tarpeita.

Tayttélupamenettely

Karkolan kunnassa on kaytossa tayttolupamenettely, joka koskee koko organisaatiota.
Hallintosdannén mukaan kansliapaallikkd paattdd vapautuvien vakinaisten tehtdvien
tayttolupien myontamisestd. Tayttolupamenettelyn tarkoituksena on varmistaa, etta kaikkien
uusien rekrytointien kohdalla tarkastellaan tehtavien uudelleenjarjestelyn mahdollisuuksia ja
arvioidaan huolellisesti vaihtoehtoisesti toimintatavat ja kyseisen tehtdvdn tarve seka
tulevaisuuden nakymat.

EsihenkilGiden tuki ja koulutus

Kunnanhallituksen sitovan tavoitteen mukaisesti esihenkildiden teams-kanava otetaan kayttéon
31.1.2023 mennessa. Esihenkilot valmistelevat toimialajohtajien ohjauksessa toimintayksikko
kohtaisia toteutussuunnitelmia, jotka esitelldadn toimielimissad valmistumisen mukaan.

Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta

Henkilosto on joko virka- tai tydsuhteessa Karkolan kuntaan. Sellaiset tehtavat, joissa kdytetaan
julkista valtaa, hoidetaan kuntalain mukaisesti virkasuhteessa. Sivistystoimialalla on eniten
virkoja yhteensa 32 kappaletta ja muilla toimialoilla on yhteensa 10 virkaa. Jos tehtdvan hoito ei
edellyta julkisen vallan kayttoa henkilosto palkataan tydsuhteeseen.

Ty06- ja virkasuhteiden tayttod, myos maardaikaisten osalta, seurataan tayttolupien perusteella.
Nain ollen periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta ovat yhteisesti sovittuja ja ne
kasitelladn avoimesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti.

Kuntaan otetaan tehtavien luonteen ja palvelujen tarpeen perusteella vakinaiseen eli toistaiseksi
voimassa olevaan palvelussuhteeseen tai maardaikaiseen palvelussuhteeseen. Toistaiseksi
voimassa olevaa palvelussuhdetta kaytetdaan, kun tyévoiman tarve on pysyvd. Toistaiseksi
voimassa olevaan virkasuhteeseen ei voida valita henkil63, joka ei tayta viran kelpoisuusehtoja.

Madraaikaiselle palvelussuhteelle tulee aina olla lain mukainen peruste ja peruste on kirjattava
ty6sopimukseen tai viranhoitomadraykseen. Maardaikaisuuden peruste voi olla esim.
harjoittelu, sijaisuus, kausiluonteinen tyo, maaratty tyo, avoimen viran/tehtavan tayttamiseen
liittyvat tyojarjestelyt tai tyollistamistukityo.

Toistuvien maardaikaisten tyosopimusten kayttd ei ole sallittua silloin, kun maardaikaisten
tyosopimusten lukumaara tai niiden yhteenlaskettu kesto tai niistd muodostuva kokonaisuus
osoittaa tyonantajan tyovoimatarpeen pysyvaksi. Jos madrdaikainen tydsopimus tehddan
henkilon pyynnosta, sen tekemiseen ei tarvita muuta perusteltua syyta. Ko. tieto on merkittava
tyosopimukseen. Maaraaikaisuuksien perusteita tarkastellaan kaksi kertaa vuodessa.
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Tyoaikamuodot ja muut tyontekemisen jarjestelyt

Karkolan kunnassa on kaytossa yleistydaika, toimistotyoaika, toimistotydaikaan perustuva
kokonaistydaika, jaksotybaika sekd opetusvelvollisuustyoaika. Tyoajan mahdollinen osa-
aikaisuus maaraytyy kunnan palvelutoiminnan mukaan tai henkilon omasta pyynnosta.

Kunnassa on kaytdssa erilaisia keinoja vapaa-ajan ja tyon yhteensovittamiseen, kuten liukuva
tyOaika seka etatydmahdollisuus, joista molemmista on erilliset ohjeistukset.

Tyokyvyn yllapitamisen periaatteet

Tassa kappaleessa kuvataan periaatteet, joilla yllapidetdadan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya.

Kunnan tyontekijoiden tyokykya tuetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.
Toimintasuunnitelma péivitetddn vuosittain. Kunta toteuttaa lakisdateisia terveystarkastuksia
seka tyopaikkakayntien yhteydessa sahkoisia terveyskyselyitd, joilla pyritddn ennakoimaan ja
tunnistamaan tyokykya uhkaavia tekijoita ja edistamaan tyontekijoiden tyo- ja toimintakuntoa.

Tyoterveyshuollossa seurataan osatyokykyisten tyotekijoiden terveydentilaa ja tydssa
selviytymistd ja pidetdadan tarvittaessa yhdessda tyontekijan ja tyOnantajan kanssa
tyoterveysneuvotteluja. Lisdksi tyoterveyshuollon on mahdollista ohjata tyontekija kunnan
liilkuntaneuvontaan.

Kunnalla on kayt6ssa varhaisen puuttumisen toimintamalli, johon pohjautuen tyoyhteisossa
ty6ssa suoriutumisen ongelmiin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Varhaisen puuttumisen
avulla tydsuoritusta ja tyossa selviytymista heikentavat tekijat tunnistetaan ja otetaan puheeksi
heti, kun ne on havaittu, ja ongelmin puututaan ja niihin haetaan tyokykya edistavia ratkaisuja,
jonka tavoitteena on ottaa puheeksi ja havaita mahdollisia haasteita ja ongelmia ty6- tai
toimintakyvyssa ja tyossa selviytymisessda mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja matalalla
kynnyksella.

Kunta tarjoaa liikuntamahdollisuuksia veloituksetta tyokyvyn vyllapitamiseksi. Naista
esimerkkeind ovat ohjatut liikuntavuorot liikuntahallilla sekd maksuton uimahallin kaytto.
Kunta tarjoaa myos ePassi Flex liikkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen kayttéedun
vakinaiselle henkilostolle ja yli 8 kuukautta kestdvissa maadraaikaisissa tyOsuhteissa. Etu on
tarkoitettu myos maaraaikaiselle yli 6 kk mutta alle 8 kuukautta kestavissa tyosuhteissa, jolloin
edun arvo on puolet vakinaisen henkildstén edusta.

Karkolan kunnan henkilostd saa hyodyntda liikunnanohjaajan antamaa liikuntaneuvontaa
yhden tunnin vuodessa tydajalla sovitusti.

Tyosuojelutoiminnassa kartoitetaan aktiivisesti tyopaikkojen vaara- ja riskitekijoita seka
ennaltaehkaisevasti henkilost6a kuormittavat tekijat.

Lisaksi  kunnassa toteutetaan vuosittain  tyohyvinvointikysely, jonka perusteella
toimintayksikoissa asetetaan tavoitteita erilaisten painopisteiden kehittamiseksi. Vuonna 2023

tyohyvinvointikysely toteutetaan toukokuussa.

Vuonna 2022 toteutettiin ensimmaisen kerran turvallisuuskysely ja kysely on perusteltua uusia
vuoden 2023 aikana paatettyjen kehittamistoimien onnistumisen arvioimiseksi.
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4.1

KARKOLA

Osaamisen kehittdminen ja koulutusalat 2023

Karkolan kunnan tavoitteena on suunnitelmallisesti kehittda ja yllapitaa henkiléston osaamista.
Kehittamistoimilla tuetaan kunnan palvelutoiminnan tavoitteiden toteuttamista, varaudutaan
muutoksiin ja mahdollistetaan tydurien pidentdamista. Koulutuksen suhtaudutaan myonteisesti
ja myOs omaehtoiseen koulutukseen on erilaisia kannusteita.

Kunnassa on aloitettu pitkdjanteinen osaamisen kehittdminen ja oman tyon kehittdminen
soveltuvien  koulutus- ja valmennusohjelmien muodossa. Tallaisia ovat mm.
erikoisammattitutkinnot, joita kunta tuottaa yhteistyossa koulutuspalvelukumppaniensa
kanssa.

Kunnan toimialat ovat itsendisesti varanneet koulutusmaararahat oman henkilostonsa
koulutustarpeisiin.

Koko henkilostoa tai esimerkiksi kaikkia esimiehia koskevien koulutusten maararaha on varattu
henkilostohallinnon talousarvioon. Vuonna 2023 esihenkildille tullaan asettamaan yhteisia
oppimistavoitteita mm. tiedottamiseen, tydkykyjohtamiseen, palvelussuhde osaamisen ja
rekrytointiosaamisen vahvistamisen liittyen.

Henkiloston koulutustarpeita kartoitetaan palvelualueittain ja edelleen ammattiryhmittain.
Esihenkilolla on keskeinen rooli sekd nykyisen osaamisen ettd tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Kunnassa valmistellaan mallia, jossa kehityskeskusteluiden osaamisen
kehittamisen tavoitteet muodostavat toimintayksikén koulutussuunnitelman osan.

Koulutuksen tulee liittyd tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyotehtaviin tydnantajan
palveluksessa. Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijoille
annettavaa lisd- tai tdydennyskoulutusta (ulkopuolisen jarjestamat koulutukset, seminaarit,
konferenssit ja sisdiset koulutukset).

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssd, tyOyhteisdssa ja
yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Vuosittain
kaytavissa kehityskeskusteluissa kdydaan lapi tyontekijan perustehtava, tavoitteet, mahdolliset
toiminnalliset tai tyon organisoinnin muutokset seka niihin liittyva osaamisen kehittaminen ja
koulutustarpeet.

Henkilostén on mahdollista saada myds palkallisia pdivia vapaaehtoisen koulutuksen
suorittamiseen. Osaamisen kehittdmisen lisdksi kiinnitetddan huomiota mm. toimintatapojen
uudistamisen yhteydessa muutosten perusteluihin ja tavoitteisiin, jotta muutokset
jalkautuisivat mahdollisimman sujuvasti.

Kaikille toimialoille tarjottavat yhteiset koulutukset

Hallinto Esihenkildiden teams-kanavan kautta tarjottava valmennus
Ensiapukoulutus
Tietosuoja- ja tietoturvakoulutukset

Dynasty asianhallintajarjestelman koulutukset

Seuraavaksi esitellaan toimialakohtaiset koulutussuunnitelma vuodelle 2023.
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Keskushallinto

KARKOLA

Hallinto

Tarjotaan erikoisammattitutkintokoulutuksia

Toimittajan paadkayttdjakoulutus (kdyttajapaivat)
asianhallintajarjestelma 2 paivaa (1 hlo)

Dynasty-

Sahkoisen kokouksen paakayttdja/sihteerikoulutus 1 paiva (1 hlo)
Sahkoisen arkiston kayttdkoulutus 1 pdiva (palvelutiimi)
Ensiapukoulutus

Tyollisyyspalvelut

Tarjotaan erikoisammattitutkintokoulutuksia
Maahanmuuttoasioiden koulutusta 2 paivaa (1 hlo)
Tyottomyysturvakoulutusta 2 x % paivaa (3 hloa)
Ensiapukoulutus 4 hl6a

Tietoturvapalvelut

Tietosuojavastaavan koulutusohjelma, Tietosuojavastaava
Kyberturvaaja -koulutus 4 henkil6a

Senioripalvelut

Lahihoitajan ammattitutkintokoulutus
Ensiapukoulutus 2 hl6a
Seniorityon sisaltokoulutusta 2 pvaa (1 hlo)

Senioritydn ammatilliset taydennyskoulutukset

Tekninen toimi

Hallinto

Paakayttajakoulutukset sekd ammatilliset koulutukset tarpeen
mukaisesti.

Ensiapukoulutus ja pakolliset ammattikorttikoulutukset.

Kiinteistonhoito ja Ensiapukoulutus, pakolliset ammattikorttikoulutukset seka
ulkoalueet |dhiesimiestutkinto

Siivous- ja Ensiapukoulutus, pakolliset ammattikorttikoulutukset seka
ruokahuolto ldhiesimiestutkinto

Ymparistotoimi

Ympariston suojelu -

Rakennusvalvonta Rakennusvalvontaan liittyvaa koulutusta

Sivistystoimi

Hallinto Sivistystoimen valtionosuudet etdkoulutus Ys-paivaa.

Verkostoperuskoulu-hankkeeseen 2022-2024 liittyvaa koulutusta

Nuorisopalvelut

Ensiapukoulutus. Digikoulutus.

Liikunta-
kulttuuripalvelut

ja

Liikuntapalvelut: Tukea ja tyokaluja liikuntaneuvontaan -koulutus

Kulttuuripalvelut: P-H:n kulttuuriverkko - kuntien
kulttuuritoiminnan alueelliseen kehittamistehtavaan liittyvaa
koulutusta yhdyshenkildlle
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KARKOLA

Sivistystoimi / varhaiskasvatus

Hallinto OPH:n johtamisen koulutus Oulun YO 5 op (pk-johtaja) kevat 2023
Edlevo koulutukset 1,5 paivaa (1 hlo)

Opettajat Seudullisiin hankkeisiin liittyvat koulutukset (esim.
laadunarviointijarjestelma Valssi, KAIKKI MUKAAN-hanke). Mapa-
koulutus.

Hoitajat Ensiapukoulutus. Mapa-koulutus.

Sivistystoimi / perusopetus

Hallinto Verkostoperuskoulu-hankkeeseen 2022-2024 liittyva koulutus.

Yhteisollisen  opiskeluhuollon  kehittdmiskoulutus:  ”"Mina
yhteisollisen opiskeluhuollon edistdjana ja mita toimenpiteita se
minulta edellyttaa?”

Opettajat Veso-koulutuksena yhteiséllisen opiskeluhuollon
kehittamiskoulutus: ~ "Mina  yhteisollisen  opiskeluhuollon
edistdjana ja mitd toimenpiteitd se minulta edellyttasa?”.

Ensiapukoulutus. Mapa-koulutus.

Ohjaajat Yhteisollisen  opiskeluhuollon  kehittdmiskoulutus:  ”"Mina
yhteisollisen opiskeluhuollon edistajana ja mitad toimenpiteita se
minulta edellyttaa?”.

Ensiapukoulutus. Mapa-koulutus.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteuttamisen seurantaa tehddan vuosittain
henkilostokertomuksessa. Raportointi tehddaan omana kokonaisuutenaan tilinpaatoksen osana.

Ohjeen voimaantulo ja ajan tasalla pitaminen
Tama suunnitelma tulee voimaan 30.1.2023

Kunnanhallitus valtuuttaa kansliapaallikon hyvaksyméaan suunnitelmaan vahaisia tasmennyksia
ja korjauksia.
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