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1. JOHDANTO

Henkilostokertomuksella raportoidaan Karkélan kunnan
henkilostovoimavaroista sekd henkilostokustannuksista vuonna 2021.

Henkildstokertomuksen tavoitteena on lisdksi tukea henkiléstohallinnon,
johdon ja esimiesten tyotd sekd antaa paittdjille vuosittainen
tilannekatsaus henkilostostd. Henkildstokertomus tdydentdd kunnan
vuosittaista tilinpaatosta ja se voi siséltdd henkilostotavoitteita,
henkildston méadrda ja rakennetta sekd tyohyvinvointia ja osaamista
koskevia kokonaisuuksia.

Voimassa olevia palvelussuhteita oli vuoden 2021 lopussa 12 enemmén
kuin edellisend vuonna. Miairdaikaisiin palvelussuhteisiin siséltyvit
kaikki palvelussuhteen sisdiset luonteet mm. sijaisuudet, projektit,
varahenkil6t, oppisopimussuhteet ja tydllistdminen.
Pitkaaikaisty6ttomien tydllistiminen hoidettiin padosin omina
palvelusuhteina, kun aikaisemmin ty0llistettiin yhteistoimintasopimusten
kautta. Kunta on my®os jirjestinyt tydllisyystukivaroin henkildstod
yritysten palvelukseen.

Selvitys kunnan henkilGston, palvelutuotannon ja hallinnon tilasta

Edellisen valtuustokauden 2017-2021 alussa laadittiin kunnanhallituksen
ohjauksessa selvitys kunnan henkildston, palvelutuotannon ja hallinnon
tilasta sekd kehittamistarpeista.

Selvityksessd tunnistettiin alla listatut yhteiset henkilostohallintoon
liittyvét kehittdmistarpeet ja keskeiset kehittimistoimenpiteet, joita myos
vuonna 2021 on edelleen kehitetty.

Johtamisjdrjestelmén ja
HR-toimintojen kehittdminen

Hallintosddnnon kehittdiminen
HR-ohjeiden kehittdminen

Ty6hyvinvoinnin parantaminen
(ml. sairauspoissaolot)

Séanndlliset tydhyvinvointikyselyt
Varhaisen tuen malli

Tehtavinkuvien ja tydn
vaativuuden arviointi

Tehtdvankuvia on tarkennettu
TV A-mallin kehittdminen

Tiedolla johtamisen ja
mittaamisen kehittdminen

Talousraportoinnin kehittdminen
Johtoryhmityon kehittdminen

Tyo6nohjauksen ja sijaistamisen
mallien kehittdminen

Perehdytysprosessin kehittdminen
Tehtavinkuvauksia on tarkennettu

Tiedon ja kalenterin hallinnan ja
jakamisen kehittiminen

Sisdisen viestinnén ohjeistukset
0365/Teams-vilineen kdyttdonotto

Kokouskaytintdjen ja tyoryhma-
tyon kehittdminen

0365/Teams-vilineen kdyttdonotto
eKoulutuskanavien kayttoonotto

Palveluprosessien kuvaaminen

Talous- ja henkilostohallinnon seka

ja seuranta asiakaspalvelun prosessien kuvaaminen

Riskienhallinnan kehittdminen — Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohje
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— Riskienhallinnan véline otettu kayttoon

Keskushallinto tuottaa hallinnon palvelut rajallisilla henkiloresursseilla ja
keskeisid palveluprosesseja hoitaa tyypillisesti vain yksi asiantuntija.

Tamin johdosta poikkeustilanteiden hallinta muodostuu usein haasteeksi.
Sijaistamisen haasteisiin on haettu aktiivisesti ratkaisuja erityisesti
kriittisten talous-, henkilosto-, asiakirja-, ICT- ja tietoturvapalvelujen
osalta.

Keskushallinnossa on uudistettu palvelutuotantoa ja muodostettu
palvelutiimeja henkildstosuunnitelman valmistelussa linjattujen
periaatteiden mukaisesti. Suunnittelulla on tarve hallita myds
henkildstovaihdoksien johdosta tapahtuvia tehtdavijarjestelyjé.

Tavoitteena on kehittdmistoimilla valmistaa hallinnon tasalaatuinen ja
hiirioton palvelutuotanto muuttuvissa tilanteissa my0s syntyvien
sijaistamistilanteiden osalta. Lisdksi tavoitteena on tarvittaessa tasoittaa
ajoittain vaihtelevaa tyokuormaa seka laajentaa osaamista henkilotason
osaamisesta koko organisaation osaamiseksi.

Edelld mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi on suunniteltu
keskushallinnon palvelutiimin perustamista, joka tuottaisi jatkossa
asianhallinta-, tieto-, laskutus- ja asiakaspalveluja kaikille toimialoille.

ICT-palvelutuotannon muutokset ovat kuormittaneet keskushallintoa ja
kayttoonottoon sekéd koulutuksiin liittyvét asiat ovat koskettaneet koko

henkilostoa.

Henkilostosuunnitelman péivittiminen vuosille 2022 - 2025 aloitettiin
vuoden 2021 lopulla.

Varhainen puuttuminen

Kunnassa on kéytdssd varhaisen puuttumisen malli ja siithen perustuen
tyontekijoiden kanssa keskustellaan tarvittaessa sairauspoissaoloista.

Esimiesten tulee kdydé tyontekijan kanssa keskustelu sairauteen liittyvista
poissaoloista viimeistdén silloin, kun 6 kuukauden aikana tyontekija on
ollut sairauden tai tapaturman takia poissa toistd 5 kertaa tai yhteensa 15
padivad. Toisen kerran keskustelu kdydadan, mikali poissaolot jatkuvat ja
niitd on seuraavan puolen vuoden jélkeen yhteensd 30, 60 tai 90 pdivaa.

Tyo6terveyshuoltolain mukaan tyontekijian tyokyvyn arvioimiseksi ja
tyOssé jatkamismahdollisuuksien selvittdmiseksi tydonantajan on
ilmoitettava tyontekijdn sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon
viimeistddn silloin, kun poissaolo on jatkunut kuukauden ajan.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitettiin yhdessd Tyoterveys
Wellamo Oy:n kanssa ajalle 1.1.2021 - 31.12.2023 tammikuussa 2022.
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Henkil6ston tyohyvinvointikysely

Henkilostolle toteutettiin tyohyvinvointikysely Zef ohjelmalla
huhtikuussa 2021. Kysely ldhetettiin sihkopostilla 128 vastaajalle ja
vastauksia saatiin 97 vastausprosentin ollessa 75,8 (2019 87,2 %).

Vastaajat ryhmiteltiin yhdeksédén toimintayksikkdon:

— Toimialajohtajat

— Hallinto; kirjaamo, henkil6sto, talous, viestinta
— Hallinto; tydpaja, tyollisyys- ja senioripalvelut
— Sivistystoimi; esi- ja perusopetus

— Sivistystoimi; varhaiskasvatus

— Sivistystoimi; nuorisotoimi, litkunta, kirjasto
— Tekninen toimi; siivous

— Tekninen toimi; ruokahuolto

— Tekninen toimi; muut

Toimintayksikon ilmapiirin arvioi hyvéksi 75 vastaajaa.
Toimintayksikdiden toiminnassa tiedonkulkua, kokoustapoja ja
paitoksentekoa tulee edelleen kehittaa.

Tydympdristo, -piste ja —vélineet koettiin turvallisiksi ja asianmukaisiksi.
Ty6hon liittyvistd ergonomia-asioista on huolehdittu.

Etityosuositus soveltuvin osin oli voimassa eri mittaisia aikoja vuoden
2021 aikana. Etétyotd tekevé henkilosto on tehnyt etdtydsopimuksen sekd

etdtyohén liittyvén riskienkartoituksen.

Tyokykyjohtamisen valmennusohjelma

Tyokykyjohtamisen valmennuspolku Kirkoldn ja Hausjérven kuntien
yhteinen esimiehisten valmennusohjelma, joka vahvistaa esimiesten
strategista tyokykyjohtamisen keinovalikoimaa arjen tydssé.
Valmennuspolku kdynnistettiin kevaalld 2020 ja se paittyi kevailla 2021.
Koulutus koostui seuraavista osa-alueista:

— vuorovaikutus ja palautteen antaminen (haastavat esimiestilanteet)
— tyOprosessien johtaminen

— jaetun ja valmentavan johtamisen menetelmait

— tyokykyjohtamisen tyokalut

— kokeilukulttuuri ja itseohjautuvuus.

Hankkeen tuloksena organisaatioihin rakentuu vahva tyokykyjohtamisen
toimintamalli, jonka avulla ennaltachkéistdan tyokyvyttomyysriskié,
16ydetddn tarvittaessa mahdollisuuksia muokattuun tyohon, edistetddn
tuloksellisuutta sujuvan tyon kautta sekd vahvistetaan muutosjohtamista.

Henkil6stoedut
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Tyonantaja on kehittinyt henkilostdetuja yhdessd YT-ryhmén ja
padsopijajérjestdjen edustajien kanssa. Liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointipalvelujen kayttdetu tarjotaan vakinaiselle henkilostolle ja
rajoitetusti méérdaikaisissa tyosuhteissa olevalle henkildstolle.

Koko henkil6sto saa kdyttdad Karkoldn uimahallia maksutta uimahallin
aukioloaikojen mukaisesti. Lisdksi henkilosto saa hyodyntaa
litkkunnanohjaajan antamaa liikuntaneuvontaa yhden tunnin vuodessa
tyoajalla.

2. HENKILOSTON MAARA

Seuraavassa taulukossa esitetddn Karkolan kunnan henkilostomaara
ajankohtina 31.12.2020 ja 31.12.2021.

2021 | 2020

Vakinaiset, joista 99 104
Miehia 20 24
Naisia 79 80
Ei vakinaiset, joista 52 35
Miehia 15 11

Naisia 37 24
YHTEENSA 151 139

Vakituisista tyontekijoistd suurin osa, 65 tyontekijdéd on sivistystoimen
palveluksessa. Siivous- ja ruokahuollon palveluksessa on 17 tyontekijaa.

Keskushallinnossa 9 vakituista tyontekijad, ympéristtoimessa 1
tyontekija ja teknisessd toimessa 7 tyontekijad. Vakituisista
tyontekijoistd yhteensd 8 on raportoinnin ajankohtana osa-aikaisia.
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3. KARKOLAN KUNNAN ORGANISAATIO

Kunnan toimielimet on esitetty alla olevissa kuvissa.

Kirkoldn kunnan organisaatiokaavio 30.8.2021 saakka

Kunnanhallitus
Porr
Markku Kos

e : : S . K hallituk
Sivistys- ja hyvinvointi Tekninen b lwsnn

lautakunta Lautakunta alaiset toimikunnat

Lahden seudun
joukkoliikenne-
lautakunta

P&ijat-Himeen
jatelautakunta

Kaérkoldn kunnan organisaatiokaavio 30.8.2021 alkaen

Strategiatoimikunta Liikuntatoimikunta Kulttuuritoimikunta Huovila-toimikunta
puheenjohtaja puheenjohtaja puheenjohtaja puheenjohtaja
Markku Koskinen Topias Rauhamaa Nana Kirkkomaki Mari Raininko
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Kunnan hallintosddnnén mukainen henkildstdorganisaatio alla kuvassa.

Yleishallinto; kansliap&allikks,
asianhallintapaallikka,
ymparistdsihteari

Elinvoimapalvelut;
elinvoimapaallikka,
kansliapaillikks

Talous- ja henkilgstohallinto;
kansliapaallikka, sivistysjohtaja

Kunnanhallituksen toimiala | |

Maaseututoimi; tekninen Sosiaali- ja terveystoimi;
johtaja kansliapaallikkd, pormestari

[ Varhaiskasvatuspalvelut; | TN >
varhaiskasvatukse?n johtaja, Hy:;\r;l\;g'l‘lgjté%aig}zlut,
palve l.(Odl.nrJ:t]:.ta]a' elin\roimapéiélll'k'ké
Sivistys- ja sivitysjohtaja :
hyvinvointilautakunnan toimiala ]
huut kasvatus- ja
opetuspalvelut; sivistysjohtaja,

Perusopetuspalvelut; rehtori,
vararehtorit, sivistysjohtaja

rehtori
Maanhankinta ja -myynti; ” E :
Tekninen hallinto; tekninen Karkalan Vesi; tekninen johtaja, tekninen johtaja, Silv&uks;i]:ew%kﬁgl_flto,
johtaja, kiinteistépaallikks kiinteistopaallikkd kansliapaallikka, kiinteistﬁdééllil:kéi

kiinteistopaallikko
Teknisen lautakunnan toimiala !

Kunnan kiinteistdt;

Kiinteistinazlikks, tekninen Kunnallistekniikka; tekninen Kaavoitus; tekninen johtaja,
paaTIEss, johtaja, kiinteistopaallikks kiinteistapaallikks
johtaja

Ympéristonsuojelu; Rakennusvalvonta;
ymparistasihteeri, rakennustarkastaja,
rakennustarkastaja ympéristosihteeri

Ymparistélautakunnan toimiala I
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4. HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIRAKENNE

Karkolan kunnan koko henkildston keski-ika, seké vakituiset ettd
maédrdaikaiset mukaan lukien vuonna 2021 oli 47,9 vuotta. Keski-ikd on
noussut 1,5 vuodella edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuonna 202 1vakituisesta henkildstostd alle 40-vuotiaita oli 21
tyontekijaa, eli 21,2 %, 40—49-vuotiaiden osuus vakituisesta
henkildstostd oli myds 24 tyontekijda, 24,2 %. 43 tyontekijad eli 43,4 %
vakituisista oli tayttdnyt 50 vuotta. Yli 60-vuotiaita oli 11 eli 11,1 %.
Vakituisen henkildston keski-iké oli vuoden 2021 lopussa 48,9 vuotta.

Kunnan henkil6sté on naisvaltainen, joka on tyypillinen piirre kuntien
henkilostorakenteessa. Kérkoldan kunnan vakituisesta henkilokunnasta

79,8 % on naisia.

Alla olevassa kaaviossa esitetdan Kéarkoldn kunnan koko henkildston
keski-idn kehitys vuosina 2017 - 2021.

Keski-ian kehitys

48,5
47,9
48,0
47,5
47,2 71 47,2
47,0
165 46,4
N I
45,5
2017 2018 2019 2020 2021

Vuonna 2021 yleisin tehtdvdnimike oli varhaiskasvatuksen lastenhoitaja,
16 kappaletta Varhaiskasvatuksen lastenhoitajista 9 oli vakinaisessa
tyOsuhteessa, 1 oli méérdaikainen tehtdvan luonteen vuoksi seké 1
tehtidvien hoidon uudelleen jérjestimisen vuoksi, 5 oli erilaisten
tyOvapaiden sijaisia.

Toiseksi yleisin nimike oli peruskoulun luokanopettaja, 12 kappaletta.
Peruskoulun luokanopettajista kaikki 12 olivat vakituisissa
virkasuhteissa.

Kolmanneksi yleisin tehtdvanimike oli varhaiskasvatuksen opettaja, 11
kappaletta. Varhaiskasvatuksen opettajista 9 oli vakituisessa
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virkasuhteessa, 1 oli virkavapaan sijainen ja 1 miirdaikainen avoimen
viran hoitaja.

Erilaisia ammattinimikkeitd, méaérdaikaiset palvelussuhteet mukaan
lukien, oli yhteensd 70. Nimikkeitd, joita ei ole kuin yhdella tyontekijilla
oli 50 kappaletta.

5. HENKILOSTON PALVELUKSESSAOLOAIKA

Kuntien henkildsto on ollut tyypillisesti pitkddn samaa tydnantajaa
palvellutta henkilostéd. Karkoldan kunnan vakituisen henkildston
keskiméérdinen palvelusaika vuonna 2021 oli 10,6 vuotta, joka on 2
vuotta vihemman edelliseen vuoteen verrattuna.

Naisilla Kdrkoldan kunnan palvelusaika oli keskiméarin 11,2 vuotta ja
miehilld 8,3 vuotta.

Alla olevassa kaaviossa esitetddn vakituisen henkildston palveluksessa
oloaika 31.12.2021.

Palvelusaika 31.12.2021

100
90
80
70
60
50
40

30

Vakituinen henkilosto

20

‘ LLLLL ulin

0 -2 02-04 05-09 10-14 15-19 20-24 25-29 30- Ka
H Naiset 23 5 9 19 6 8 1 8 11.2 79
H Miehet 7 3 4 2 2 0 0 2 8.3 20
i Kaikki 30 8 13 21 8 8 1 10 106 99

6. SAIRAUSPOISSAOLOT JA TYOSUOJELU

Sairauspoissaoloja vakituisella henkilostolld oli vuonna 2021
keskimdirin 13,4 kalenteripdivad, edellisen kalenterivuoden vastaava
luku oli 15,8 kalenteripédivaa.
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Sairauspoissaolot ovat vihentyneet 2,4 kalenteripdivaid vakituista
tyontekijad kohden vuodesta 2020. Erityisen pitkid, yli 60 kalenteripdivaa
kestédneitd sairauslomia oli kertomusvuonna yhdelld tyontekijalla.

Maaéraaikaisen henkildston keskiméérdinen sairauspoissaoloaika oli 7,9
kalenteripdivéd, joka oli 4,3 kalenteripdivaa edellisvuotta vihemmaén.

Seuraavassa kaaviossa vakituisen henkildston sairauspoissaolot

kalenteripdivind vuosina 2017-2021.

Sairauspoissaolot kalenteripdivina
20,0

18,3
18,0
15,8

16,0
14,0 13,4
12,0 10,8
10,0 9,2

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

2017 2018 2019 2020 2021

Vuonna 2021 vakuutusyhtidlle kirjattiin ty6- ja tydmatkatapaturmia
kuudelle tyontekijélle, joista kolmesta aiheutui yhteensé 24
tyokyvyttomyyspdivad. Vuonna 2020 tapaturmia kirjattiin seitseméille
tyontekijille ja niistd aiheutui yhteensa 6 palkallista
tyokyvyttomyyspéivad. Kertomusvuoden tapaturmista 4 oli tydpaikalla
sattuneita ja 2 tydmatkatapaturmia.

Kaikista ty6- ja tydmatkatapaturmista tulee tehdd vakuutusyhtidlle
vahinkoilmoitus, riippumatta siitd aiheutuiko niistd tyokyvyttomyytta tai
el.

Kunnassa otettiin kiyttoon sdhkdinen tyoturvallisuuden seurannan,
riskienhallinnan ja raportointiohjelma WPro-jirjestelmi. Jarjestelma
otettiin kayttoon huhtikuussa ja siitd jarjestettiin perehdytys
henkilostolle.

Tyosuojelutoimikunnassa késiteltiin 24 tyoturvallisuusilmoitusta
(tyosuojeluilmoitusta). Niistd yksi koski sisdilmaa. Muut ilmoitukset
koskivat padasiassa varhaiskasvatusta tai yhtendiskoulun
opettajan/ohjaajan kokemaa vékivalta/uhkatilannetta ja lisdksi oli
liukastumisia tai kompastumisia.



KARKOLA HENKILOSTOKERTOMUS 2021 10

Vuonna 2020 alkanut Covid19-viruspandemia jatkui vuonna 2021.
Henkildstolle on laadittu ohjeistuksia vallitsevan tilanteen edellyttimalla
tavalla. Ohjeistus on siten nojautunut aina tilannearvioon ja muiden
viranomaisten madrdysten ja suositusten noudattamiseen. Ohjeistuksesta
on keskusteltu myds kunnan valmius- ja johtoryhmissd. Kuten vuoden
2020 aikana niin ohjeet ovat koskeneet henkilokohtaisten suojainten
kayttod, kiasihygieniaa, turvaetiisyyksid, kokoontumisia,
sairauspoissaolo- ja karanteenikdyténtoa ja koronatestaukseen
hakeutumisesta. Ohjeistukset ja suositukset on julkaistu kunnan
intranetissi. Koronan vuoksi kiytosséd oli myos etityOsuositus.

Vuoden lopussa jérjestettiin tydsuojeluhenkildston vaalit uudelle
toimikaudelle 2022 - 2025.

7. ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Julkisella sektorilla palvelleen tyontekijén elédkeikd madrdytyy
tyOhistorian tai ammatin perusteella. Tétd yksilollisesti méaraytyvad
eldkeikdd kutsutaan henkilokohtaiseksi eldkeidksi tai ammatilliseksi
eldkeidksi.

Henkilokohtaiset eldkeiédt (63—65 v.) sdilyivdt vuoden 2017
eldkeuudistuksessa. Vuosina 1940-1959 syntyneelld tyontekijélld on
henkilokohtainen eldkeiké, jos palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993
jajatkuu eldkeikddn saakka.

Eldkeikd lasketaan painotettuna péivén tarkkuudella 63—65 vuoden
vilille, vanhuuselédkeiki on sitd [ihempéané 63 vuotta, mitd enemmén
tyovuosia henkildlld on ollut ennen vuotta 1995. Henkilokohtaisella
eldkeidlld on merkitystd eldkkeen laskennassa vain henkil6illd, jotka ovat
syntyneet ennen vuotta 1960.

Vuonna 2021 neljd Kirkoldn kunnan tyontekijaa siirtyi elédkkeelle.

Vuoden 2021 aikana kunta maksoi eldkemaksuja Kuntien
eldkevakuutukselle yhteensd 1 306 088 euroa. Niistd palkkaperusteisia
eldkemaksuja oli 789 982 euroa, elikemenoperusteisia 459 400 euroa,
tyokyvyttomyyselikemaksuja 58 167 euroa.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille tyonantajille
yhteisestd tydansiopohjaisesta elikemaksusta ja tydonantajakohtaisesta
tyokyvyttomyyseldkemaksusta. Palkkaperusteinen eldkemaksu sisdltda
tyontekijan eldkemaksun, jonka tyonantaja pidéttaa tyontekijalta.

Eldkemenoperusteinen maksu jaetaan Kevan jasenyhteisdjen kesken sen
perusteella, kuinka paljon maksussa olevista eldkkeistd on karttunut
kunkin jésenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tyosta.
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Tdhan méérddn sisdltyvat lakkautettujen kuntayhtymien sekd Kérkolian
kunnalta jonkin toisen organisaation toiminnaksi siirtyneistd toiminnoista
aiheutuvat eldkevastuut.
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8. HENKILOSTOMENOT

Alla olevassa taulukossa esitetddn henkilostokulut tuloslaskelman
mukaan. Luvuissa on mukana mm. eldkemenoperusteiset

elakevakuutusmaksut.
Palkkausmenot 5122 736 4 761 003
Henkilostésivukulut 1478 850 1374 403
MENOT YHTEENSA 6 601 586 6 135 406
Tyollistamistukitulot 136 152 92 898
Sv-korvaukset ym. tulot 21 126 20 906
NETTOMENOT 6 444 308 6 021 602
Palkkausmenot euroa/asukas 1518 1376

Lisédksi menoja aiheuttavat henkilostokoulutus ja matkustuskulut.

Muita henkildstomenoja on maksettu vuonna 2021 seuraavasti:

Tyo6terveydenhuollon menot, netto 18 265
Virkistystoiminta 13 661
Yhteistyoryhmad, tydsuojelu ja ay-toiminta 15635
YHTEENSA 47 561

Yllé olevassa taulukossa esitetyt henkilostomenot yhteensd nousivat
edellisestd vuodesta noin 32 %.

Karkoldn kunta on hyvéksynyt henkildston muistamisen periaatteet,
joiden mukaan 15 vuoden palveluksessa oloajan jilkeen kunta muistaa
tyontekijoitd yliméardisilla vapaapiivilla tai vastaavalla palkalla 5-
vuotisjaksoittain.

Kirkoldn kunta tarjoaa henkilostoetuina ePassi sportti- & kulttuuri- seké
hyvinvointipalveluedun palvelussuhteen keston mukaan maksimissaan
100 euroa / kalenterivuosi. Sisdisind etuina tarjotaan uimahallin
rajoitukseton kéytto seké litkkunnanohjaajan palveluja yksi tydaikaan
luettava tunti/vuosi, ndma edelld mainitut kustannukset siséltyvét
palkkausmenoihin, eikd niitd ole eritelty.

Jokainen Kérkoldn kunnan tydyksikkod on osallistunut tarpeen ja
tarjonnan mukaan erilaisiin koulutuksiin vuonna 2021. Jokaisesta
hallintokunnasta yksittdiset viranhaltijat ja tyontekijat ovat osallistuneet
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alansa muutaman pdivén tdydennys- ym. koulutuksiin. Liséksi on
jarjestetty yhteisid koulutuksia eri tyontekijaryhmille.
TyoOnantaja tarjosi henkilostolle koulutusta kertomusvuonna seuraavasti:

— Koko henkildstolle on kéytettdvissd Eduhouse Oy:n
verkkokoulutuspalvelu. Kurssivalikoimassa on aiheina mm. Microsoft
Office 365, Adobe, sosiaalinen media, tietoturva, palkka, talous,
johtaminen ja projektinhallinta. Palvelussa on tarjolla yhteensé noin
4000 kurssia

— Esimichet osallistuivat Tyokykyjohtamisen valmennusohjelma
koulutukseen. Tama pddosin Kevan rahoittama hanke alkoi kevaalla
2020 ja jatkui kevadseen 2021

— Eri toimialojen henkildstod osallistui Dynasty 10
asianhallintajdrjestelmin perus- ja jatkokoulutuksiin sekd WPro
tyo6turvallisuuden seurannan ja riskienhallinnan jirjestelmén kéyton
infoon

— Senioriohjaaja suoritti oppisopimuskoulutuksena kevaallda 2020
alkaneen ja kevadseen 2021 kestdneen Liiketoiminnan
ammattitutkinnon osan Liiketoiminnan tehtivissd toimiminen (30 osp)

— Tyollisyyssihteeri suoritti oppisopimuskoulutuksena liiketalouden
ammattitutkinnon, litketoiminnan palveluiden osaamisala

— Elinvoimapaillikko suoritti 2020 alkaneen ja kevailld 2021 péattyneen
johtamisen- ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon

— Koko ruokapalvelun henkil6sto osallistui verkkokoulutuksena
jarjestettyyn keliakia koulutukseen

— Yksi siivouspalvelun tyontekijé osallistui verkkokoulutuksena
jarjestettyyn uimahallin siivouskoulutuksen. Koko siivouspalvelun
henkil6sto osallistui tarviketoimittajan jarjestimain
koulutusiltapéivdin tyovilineiden tehokkaasta kaytosti

— Keskushallinnon toimistohenkildstostéd kaksi tyontekijaéd suoritti
oppisopimuskoulutuksena kevailla 2020 alkaneen ja kevédédseen 2021
kestdneen Liiketoiminnan ammattitutkinnon osan Liiketoiminnan
tehtivissd toimiminen (30 osp)

—  Ympdristosihteeri osallistui koulutukseen ympéristonsuojelun
asetusmuutoksista

— Kiinteistopdillikko osallistui etdkoulutuksena kunnallishallinnon osaaja
koulutuksen seké tyoturvallisuuskorttikoulutukseen

— Perusnuorisotydn koulutukset: Jututtamo -koulutus, Uusi koulu IX —
koulunuorisotydkoulutus, Liikenneturvallisuuskoulutus, Seudullinen
nuorisotyon koulutus, Kuntatietoutta nuvalaisille -webinaari,
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Puheeksiottokoulutus. Koulutukset olivat pddosin pdivan mittaisia
verkkokoulutuksia

— Etsivin nuorisotyon koulutukset: Who Cares- seminaari, Tailtd tullaan
etsivd nuorisoty0, Kela-pdivi etsiville, Ennakoiva velkaneuvonta, Into
ry, Aikalisd, Nuorten vakava rikoksilla oireilu — seminaari, Etsivin
nuorisotyon PAR peruskoulutus verkossa/Yhteys etsivéén
kayttojarjestelmé, Kannabis & nuoret aikuiset, verkkokoulutus,
Itsetuhoisen nuoren kohtaaminen Mieli ry, Kohti mielenhyvinvointia,
menetelmid nuorten mielenterveyden edistdmiseen,
Puheeksiottokoulutus. Koulutukset olivat pddosin pdivdn mittaisia
verkkokoulutuksia

— Nuorten tydpajan koulutukset: Opinnollistamisen perusteet / INTO ry:n
kurssi, Puheeksiottokoulutus / henkildstokoulutus, Digiturva-aamu,
Uupumisen riskejd — jaksamisen strategioita /ALU-verkoston
verkkoseminaari, Menetelmid nuorten mielenterveyden edistdmiseen
kunnissa/ THL:n webinaari, Tyopajojen alueellinen kehittdmispéiva /
INTO ry:n seminaari

— Varhaiskasvatuksessa osallistuttiin seuraaviin koulutuksiin: Huoli
puheeksi -koulutus koko henkildstolle, Vakautta varhaiskasvatukseen -
koulutus, jéarjestdjand LAB AMK. Koulutus sisélsi 6 jaksoa etdni ja
niihin osallistuttiin tiimeittdin. 2021 mukana oli kaksi tiimié, yhteensi
9 henkilod. KuVa! Kuvataide varhaiskasvatuksessa (Laurea),
Lastensuojelu varhaiskasvatuksessa (Laurea), sisdistd koulutusta edelld
mainittuihin pohjautuen (tunnekasvatus, lastensuojelu, kuvataide),
arjen tuen sosiaalityontekijit avasivat matalankynnyksen palveluketjua
ja nithin hakeutumista koko henkil6stolle

9. TYOLLISYYDEN HOITO

Karkoldn kunta jarjesti vuonna 2021 kesityotd 47:1le 15—17-vuotiaalle
koululaiselle ns. Kesétyoti kunnasta -jarjestelmélld. Tyoaika oli 2
viikkoa, josta kunta maksoi palkkaa 420 euroa, sekd 9 %:n lakisdéteisen
lomakorvauksen. Lisdksi 10 yksityistd tyonantajaa palkkasi nuoria 2—6
viikon tyOsuhteisiin kunnan tuella, jota maksettiin yhteensd 9300 euroa.

Kertomusvuonna nuoria tydllistettiin taas normaalisti kaikkiin
toimipisteisiin. Carunan sponsoroimalla “duunienergiaa” — kampanjan
tuella palkattiin yksi nuori koko kesdn ajaksi.

Vuonna 2021 ty6llistimiseen liittyvit palkkauskulut olivat n. 287 874
euroa ja niihin saatiin valtiolta tyollistimistukea 136 152 euroa.
Tyollisyysvaroin tydllistettyja on tyoskennellyt kunnan eri tyopisteilla ja
yhdistyksisséd yhteensé 39 henkil6d puolen vuoden - vuoden
tyOsuhteissa.

Lisédksi kunnan eri tyopisteilld on vuoden aikana ollut useita henkilGité
tyoharjoittelussa, tyokokeilussa ja kuntouttavassa tydtoiminnassa.



