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OHJAUSRYHMA

Yhteistoimintasopimus sivistystoimen seudullisen kehittamisverkoston toiminnan vakiinnuttamiseksi
Paijat-Hameen alueelle kattoi vuodet 2017—2021. Verkoston toimintaa ohjaa Paijat-Hameen kuntien
johtavista sivistystoimen viranhaltijoista koostuva ohjausryhma. Ohjausryhmaén jaseniéa vuonna 2021
olivat vs. sivistysjohtaja Petri Haapanen Asikkalasta, rehtori Tiina Kotila-Paaso Hartolasta,
hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-oja (puheenjohtaja) Heinolasta, hyvinvointijohtaja Kim Strémmer ja
hallintopaallikké Minna Sakkinen-Salminen Hollolasta, sivistysjohtaja Petri Kékénen Karkolasta,
sivistystoimenjohtaja Jari von Becker litistd, sivistysjohtaja Tiina Granqvist, vastuualuejohtaja Lassi
Kilponen ja palvelujohtaja Jaana Suvisilta Lahdesta, sivistystoimenjohtaja Timo Ahvo Orimattilasta 1.5.
saakka ja opetus- ja kasvatusjohtaja Mika Silvennoinen 1.9.alkaen, sivistysjohtaja Jouni Hakkinen
Padasjoelta, rehtori Simo Sinervo Sysmasta. Ohjausryhman esittelijana on kehittamispéallikko Anjariitta
Carlson ja sihteerina kehittamiskoordinaattori Raisa Kujala seudullisen kehittdmisen yksikosta.
Ohjausryhma on kokoontunut saanndllisesti kuukausittain heindkuuta lukuun ottamatta.

Ohjausryhmén toimintasuunnitelma vuodelle 2021

Ohjausryhméan toiminta on vuoden 2021 aikana noudattanut itsearvioinnin pohjalta johdettua
toimintasuunnitelmaa. Vuoden 2021 itsearvioinnissa kaytettiin taustamateriaalina muun muassa
paivitettyd seutuyhteistyon toimintakasikirjaa, vuoden 2020 toimintakertomusta ja varhaiskasvatuksen
vuoden 2021 seudullisen arviointikyselyn tuloksia.

Vuoden 2021 aikana maakunnan alueella yhteistoiminnassa haluttiin onnistua painopisteissa, joita
olivat

oppivelvollisuuden laajentaminen ja siihen liittyvat prosessit

kumppanuussuunnitelman sisallyttdminen osaksi toimintasuunnitelmaa erityisesti soten osalta
seudullisen kehittamistydn nakyvammaksi tekeminen

vaestokehityksen realiteetit tulevaisuudessa sivistyspalveluissa.

Ensimmaisen tavoitteen osalta oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyvid asioita ja prosesseja
kasiteltiin kaikissa vuoden 2021 ohjausryhman kokouksissa. Asiantuntijoina kuultiin Salpauksen
rehtori Paivi Saarelaista ja Lahden lukiojohtaja Heikki Turusta. Kumppanuussuunnitelman mukaista
yhteistyota vahvistettiin soten toimijoiden kanssa, osallistuttiin alueellisen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman laatimiseen, Lape-yhteistyéryhman kokouksiin, Perhekeskusverkoston
johtoryhman kokouksiin ja kehittamisryhmissa, kuten OOOT-ryhmassa on mukana sote-toimijoita. Myos
seudullisiin kehittamishankkeisiin on liittynyt yhteistyd sotetoimijoiden kanssa. Ohjausryhman edustajat
nimettiin kansalliseen perhekeskusverkostoon ja uuden hyvinvointialueen valmisteluun liittyvaan
palvelutuotannon tydryhmaan. Yhteistyota Paijat-Hameen Sosiaalialan osaamiskeskus Verson kanssa
tiivistettiin vuoden aikana. Seudullista kehittamistydta on tuotu esiin vuoden 2021 aikana laaditun
viestintdsuunnitelman mukaisesti. Seudullisen kehittamistyon tulos, laaja-alaiset osaamismerkit
opetushenkilostolle, palkittiin joulukuussa 2021 Kunteko-gaalassa Helsingissa [Katso gaalassa |
palkittujen videot | Kuntatyd 2030 (kuntatyo2030.fi).

Sivistysjohtajien ohjausryhman oma WhatsApp-ryhma on ollut tiiviissa kaytdssa koronavuodesta johtuen
ja Lahden sivistysjohtaja Tiina Grangvist on valittanyt ohjausryhman jasenille akuuttia ja ajankohtaista
koronatietoa alueellisen koronayhteistyéryhman jasenena.

Ohjausryhman kayttdon perustettiin oma Teams-ryhma vuoden 2021 aikana, jonne kaikki keskeiset
asiakirjat tallennettiin, ja samalla siirryttiin pois Peda.net alustalta. Kaikki seudullisen ohjausryhméan
kokoukset pidettiin vuoden 2021 aikana Teams-kokouksina.
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https://www.kuntatyo2030.fi/katso-gaalassa-palkitut-videot#msdynttrid=HxX--zUUOph-Vidb5s_WF10gphPZWFK0LwfI9HxyJms
https://www.kuntatyo2030.fi/katso-gaalassa-palkitut-videot#msdynttrid=HxX--zUUOph-Vidb5s_WF10gphPZWFK0LwfI9HxyJms

Verkostokoordinaattori Kati Vahakuopus aloitti toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa 1.8.2021
seudullisen kehittdmisen yksikdssa. Kati Vahakuopus taydentéa asiantuntijatiimid varhaiskasvatuksen
asiantuntijana.

Vuoden 2021 verkostotoiminnan kriittisiksi menestystekijoiksi tunnistettiin

verkoston jasenten sitoutuminen yhteistoimintasopimuksen siséllén noudattamiseen
lasnéolo kokouksissa

henkiléstovaihdokset

tiedon kulku ja viestinnalliset kuilut.

OHJAUSRYHMAN KOKOUKSISSA KASITELLYT ASIAT VUONNA 2021

Tammikuu
e Katsaus koronavirustilanteesta
e Oppivelvollisuuden laajentaminen
o Tutoropettajatoiminnan vakiinnuttaminen alueellisesti -hankekatsaus
o Seudullisten koulukuljetusperiaatteiden paivittaminen
e Ohjausryhman vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
o Paatds OKM:n erityisavustuksen hausta perusopetuksen oppilaanohjauksen kehittdmiseksi

seudullisesti

Paatds OPH:n opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkiléstékoulutuksen hausta
Kehittdmisryhmien kokouskuulumiset

Tiedoksi saatettavat asiat

Helmikuu
e Oppivelvollisuuden laajentaminen
e Vuoden 2020 seudullisen verkostoyhteistyon toimintakertomus
e Vuoden 2021 ohjausryhman toimintasuunnitelman/vuosikellon vahvistaminen
e OPH:n opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkildstokoulutuksen hakuteemoista

paattaminen

Seudullisen sivistysjohtajien ohjausryhmén jasenen nimeadminen alueuudistuksen
palvelutuotannon tydryhmaan

Seudullisen sivistyspalvelujen verkoston edustajien nimedminen Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyméan toimintaohjelman laatimiseen

Seudullisen sivistyspalvelujen verkoston edustajan nimedminen Paijat-Hameen liiton
koordinoimaan Digituki-hankkeen ohjausryhméaan

o Varhaiskasvatuksen seudullisen arviointikyselyn vastaajamaarat kunnittain
o Tilannekatsaus koronavirustilanteesta
o Kehittdmisryhmien kokouskuulumiset
o Tiedoksi saatettavat asiat
Maaliskuu
e Oppivelvollisuuden laajentamisen tilannekatsaus
o Onks taa normaalia -chatin tilannekatsaus
e Vuonna 2021 alkaneiden seudullisten kehittdmishankkeiden esittely
o Alueellisen tutortoiminnan vakiinnuttaminen -hankkeen tilannekatsaus
o Paatds hakea OKM:n valtion erityisavustusta perusopetuksen sitouttavan kouluyhteistyon
pilotointiin
e Vuoden 2021 ohjausryhméan toimintasuunnitelman/vuosikellon vahvistaminen
o Varhaiskasvatuksen seudullisen arvioinnin laadulliset tulokset
o Tilannekatsaus koronavirustilanteesta
o Kehittdmisryhmien kokouskuulumiset
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Tiedoksi saatettavat asiat

Huhtikuu

Oppivelvollisuuden laajentamisen tilannekatsaus (Paivi Saarelainen, Heikki Turunen)
Alueellisen tutortoiminnan vakiinnuttaminen -hankkeen tilannekatsaus ja opettajien
osaamismerkit

e Onks taa normaalia -chatin sopimuksen jatkaminen

e STJ-ohjausryhman edustajan nimeaminen valtakunnalliseen perhekeskusverkostoon

e Seudullisen yhteistoiminnan talouden osavuosikatsaus

o Paijat-Hameen kuntien yhteinen perusopetuksen lukuvuosisuunnitelman paivitetty runko

o P&atos valtionavustushausta oppimisen tukeen ja inkluusion kehittdmiseen
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa

o Varhaiskasvatuksen seudullinen arviointi -mediatiedotteen hyvaksyminen

e Varhaiskasvatuksen kehittamisen verkostokoordinaattorin toistaiseksi voimassa olevan
tehtavan perustaminen seudullisen kehittamisen yksikkdon

e Tilannekatsaus koronavirustilanteesta

e Ohjausryhman puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta loppuvuodelle

o Kehittdmisryhmien ym. ryhmien kokouskuulumiset

o Tiedoksi saatettavat asiat

Toukokuu

o Yrityskyla Paijat-Hameen tilannekatsaus

e Lukuvuoden 2022—2023 perusopetuksen tyo- ja loma-ajat

e Maakunnallinen hyvinvointity6, esittely Saila Juntunen

e Oppivelvollisuuden laajentamisen tilannekatsaus

e Varhaiskasvatuksen kehittamisen verkostokoordinaattorin toistaiseksi voimassa olevan
tehtavan perustaminen seudullisen kehittamisen yksikkdon

e Tilannekatsaus koronavirustilanteesta

o Kehittdmisryhmien kokouskuulumiset

o Tiedoksi saatettavat asiat

Kesakuu

e Oppivelvollisuuden laajentamisen tilannekatsaus

e Yhdessa mielessa -mielenterveysosaaminen paikalliseksi pAdomaksi -hankeen esittely (Verso)

o Perhekeskustoimintamallin (kansallisten linjausten) mukaiset alueiden perhekeskukset

e Opetus- ja kulttuuriministerion myontamien erityisavustusten kayttéehtojen muutos

e Varhaiskasvatuksen kehittamisen verkostokoordinaattorin toistaiseksi voimassa olevan

tehtavan perustaminen seudullisen kehittamisen yksikkdon -tilannekatsaus
Tilannekatsaus koronavirustilanteesta

Kehittdmisryhmien ym. ryhmien kokouskuulumiset

Tiedoksi saatettavat asiat
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Heindkuussa ohjausryhma lomaili. Q

Elokuu

Tilannekatsaus koronavirustilanteesta lukuvuoden alkaessa

Tilannekatsaus oppivelvollisuuden laajentamisesta lukuvuoden alkaessa
Opiskeluhuollon lakimuutokset lausuntokierroksella — ohjausryhmén yhteinen lausunto
Opetus- ja kulttuuriministerion myéntamien erityisavustusten muutoshakemukset ja
projektikoordinaattoreiden tyétilat ja -véalineet
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Varhaiskasvatuksen kehittamisen verkostokoordinaattorin toistaiseksi voimassa olevan
tehtavan perustaminen seudullisen kehittamisen yksikkdon -tilannekatsaus

Seudullisen yhteistoiminnan talouden osavuosikatsaus

Sivistyspalvelujen seudullisen yhteistoiminnan vakiinnuttamisen valmistelun aloittaminen
Kehittdmisryhmien kokouskuulumiset

Tiedoksi saatettavat asiat

Syyskuu

Opiskeluhuollon palveluiden siirtyminen tulevien hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle
Onks taa normaalia — nuorten verkkoauttamisen tilannekatsaus

Perusopetuksen oppilaanohjauksen kehittdminen vuosina 2021—2022, projektiryhman
jAsenten nimeaminen

Seudullisen yhteistoiminnan talousarvio vuodelle 2022

Tilannekatsaus koronavirustilanteesta

Tilannekatsaus oppivelvollisuuden laajentamisesta

Kehittdmisryhmien ym. ryhmien kokouskuulumiset

Tiedoksi saatettavat asiat

Lokakuu

Opiskeluhuollon palveluiden siirtyminen tulevien hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle -
tilannekatsaus (Mika Forsberg)

Ajankohtaista alueellisesta hyte-tydsta (Saila Juntunen)

Oppika-kyselyn kdynnistaminen Paijat-Hameessa

Pilottikoulujen valitseminen perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisotyon
kehittamishankkeeseen

Kevaan 2021 yhteishaun sijoittumistiedot

Tilannekatsaus oppivelvollisuuden laajentamisesta

Tilannekatsaus koronavirustilanteesta

Kehittdmisryhmien ym. ryhmien kokouskuulumiset

Tiedoksi saatettavat asiat

Marraskuu

Syksylla 2021 kaynnistyneiden seudullisten kehittdmishankkeiden esittelyt
Opiskeluhuollon palveluiden siirtyminen tulevien hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle -
tilannekatsaus (Mika Forsberg)

Oppivelvollisuuden laajentaminen osana alueellista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa
vuosille 2022—2025

Tilannekatsaus oppivelvollisuuden laajentamisesta, TUVA-koulutus

Sote-yhteistyd osana kumppanuussuunnitelmaa

Sivistyspalvelujen seudullisen yhteistoimintasopimuksen uusiminen vuosille 2022—2025
Seudullisen sivistysjohtajien ohjausryhméan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta
vuodelle 2022

Vuoden 2022 kokousaikatauluista paattaminen

Tilannekatsaus koronavirustilanteesta

Kehittdmisryhmien kokouskuulumiset

Joulukuu

Kuntien uusien sivistys- ja hyvinvointivalio- ja lautakuntien puheenjohtajien tapaaminen ja
seudullisen kehittdmistoiminnan esittely

Onks tda normaalia — nuorten verkkoauttaminen, Chat-palvelun kayttajien maaran
lisdantyminen kolminkertaistuminen ja paivystdjien tarve ilta-ajoille
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o Opiskeluhuollon palveluiden siirtyminen tulevien hyvinvointialueiden jarjestdmisvastuulle -
tilannekatsaus (Mika Forsberg)

o Tilannekatsaus oppivelvollisuuden laajentamisesta

e Tilannekatsaus koronavirustilanteesta

o Kehittdmisryhmien kokouskuulumiset

OHJAUSRYHMAN ALAINEN KEHITTAMISVERKOSTO

VARHAISKASVATUKSEN KEHITTAMISRYHMA

Varhaiskasvatuspalvelujen seudullinen ryhmé on kokoontunut vuoden 2021 aikana 10 kertaa ja
osallistujina on ollut varhaiskasvatuspalvelujen vastaavat Asikkalasta, Hartolasta, Heinolasta,
Hollolasta, litistd, Karkolastd, Lahdesta, Orimattilasta, Padasjoelta ja Sysmastéa. Osallistuminen on
ollut séanndllistd, vastuuhenkiléissé on ollut jonkun verran vaihtuvuutta.

Sivistystoimen ryhmén edustajana on toiminut Minna Sékkinen-Salminen Hollolasta ja sihteerina
elokuussa 2021 seudullisen kehittdmisen yksikdsséa verkostokoordinaattorina aloittanut Kati
Vahékuopus.

Vuotta 2021 hallitsi edelleen koronapandemia, joka on vaikuttanut varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen jo kevaasta 2020 lahtien. Valtakunnallisten ohjeiden toteuttamisessa ja kaytantojen
muokkaamisessa poikkeusoloihin seutuverkosto on tarjonnut ison tuen.

Alkuvuodesta toteutettiin seudullinen varhaiskasvatuksen arviointi. Varhaiskasvatuksen
seutuverkostossa aiheena on ollut myds varhaiskasvatuksen lainsaadant6én seké valtakunnalliseen
kehitykseen liittyvien muutoksen vaikutusten arviointi ja on ollut hyddyllista keskustella niista
seudullisesti. Kuntaliitto on koonnut valtakunnallisen varhaiskasvatusjohtajien verkoston ja my6s
sieltd tuleva keskustelu ja materiaali on ollut seutuverkoston kaytossa.

Ajankohtaista oli varhaiskasvatuksen seudullisiin kehittdmishankkeisiin liittyva yhteistyd, jota on
koordinoitu seutupalaverien yhteydessa. Syyskuussa 2021 paattyneen Hyvinvointia edistavat
oppimisympéristot NAKYVAKSI - kehittamishankkeen sekd samaan aikaan kaynnistyneen, kahdeksan
kunnan yhteisen KAIKKI MUKAAN! -Oppimisen tuen ja inkluusion kehittaminen Paijat-Hameen
kuntaverkostossa - kehittamistyén etenemista on kasitelty osana ryhmén tydskentelya.

Muina asioina olemme tehneet yhteistyota seka keskustelleet ajankohtaisista varhaiskasvatukseen
liittyvistd asioista ja kaytannoista eri kunnissa. Kasiteltyja asioita ovat olleet esim.
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvénkuva ja siihen liittyva LAB-yhteisty0 sek& lasten yleisimpiin
tartuntatauteihin liittyvat ohjeistukset.

Seuturyhmén tapaamiset on myds jatkossa sovittu toteutettavaksi noin kerran kuussa ja kesakuussa
on perinteisesti toteutettu kuntavierailu. Tapaamiset on pidetty koronan takia etdna ja toiveissa on
jatkossa paasta palaamaan normaalikaytantoihin.

Hyvinvointia edistévat oppimisymparistét NAKYVAKSI —kehittamishanke
Projektikoordinaattorina toimii Kati Vahakuopus.

Hyvinvointia edistavat oppimisympéristot NAKYVAKSI —kehittamishankkeessa on vuoden 2021

aikana viety varhaiskasvatuksen arkeen lasten hyvinvointia vahvistavaa positiivista pedagogiikkaa

projektikoordinaattorin tekemien videoalustusten ja teemaan liittyvien kokeilujen avulla. T&%sta
’.
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kokeiluista on keratty kokemuksia seudullisissa kehittdmispaivissa, jotka on poikkeustilanteen vuoksi
jarjestetty etayhteyden valityksella kehittamisiltapaivina. Opetushallitus myonsi avustuksen kaytolle
jatkoaikaa 31.1.2022 saakka poikkeustilanteen vuoksi, mutta syksylle 2021 suunniteltua
projektikoordinaattorin jalkautumista yksikdihin ei voitu poikkeustilanteen vuoksi toteuttaa. Tasta
syysté kehittamistyod paatettiin syyskuussa 2021. Kehittdmistyon tuotoksena syntyi itsearvioinnin
valineitd, videointiin perustuva ty6tapa henkildston oman toiminnan reflektoinnin tueksi,
varhaiskasvatuksen hyvinvoinnin vahvistamisen vuosikello sek& hyvinvoinnin vahvistamisen
materiaalipankki. Kaikki materiaalit I6ytyvat Peda.net:sta.

Kieliporeita eskarilaisille - kielisuihkutusten jarjestaminen esiopetuksessa
Osa-aikaisena projektikoordinaattorina toimii Kati Vahakuopus.

Kieliporeita eskarilaisille -kehittAmishankkeen tavoitteena on vahvistaa monipuolisten kielivalintojen
toteutumista perusopetuksessa. Hanke on viiden kunnan, litin, Karkélan, Orimattilan, Padasjoen ja
Sysman yhteinen, Opetushallituksen rahoittama esiopetuksen kielisuhkutustoiminnan
kehittamishanke. Hankkeessa luotiin viiden kunnan yhteinen kielisuihkutussuunnitelma ja
materiaalipankki englannin kielen kielisuihkutukseen seka jarjestettiin henkilostolle
taydennyskoulutusta kielisuihkutustoiminnan toteuttamisen tueksi. Kevaalla 2021 aikana jarjestettiin
syksylla 2020 aloitetusta koulutuskokonaisuudesta yksi iltapaivan ja yksi koko paivan mittainen
koulutus. Opetushallitus myonsi koronatilanteen vuoksi avustuksen kaytélle jatkoaikaa 28.2.2022
saakka. Jatkoajan myota syksylla 2021 jarjestettiin kolmen koulutusiltapéivan laajuinen lisdkoulutus.
Lisdkoulutusten avulla saatiin laajennettua kielisuihkutuksen toteuttamiseen tarvittavaa osaamista ja
tuettua kielisuihkutustoiminnan juurtumista osaksi arjen toimintaa.

KAIKKI MUKAAN! - Varhaiskasvatuksen oppimisen tuen ja inkluusion kehittdminen Paijat-Hameen
kunnissa

Projektikoordinaattoreina toimivat Heta Flyktman ja Laura Tarvonen.

Kehittamistyo toteutuu kahdeksan kunnan yhteistydssd, jossa mukana ovat Asikkala, Hartola, Hollola,
litti, Karkola, Lahti, Padasjoki ja Sysma. Hanketta rahoittaa Opetus- ja kulttuuriministerié. Saatu
avustus on 148 200 €. Hankkeen toteuttamisaika on 15.9.2021-31.12.2022.

Kehittdmistydn tavoitteena on lisata varhaiskasvatuksessa olevien lasten tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta vahvistamalla varhaiskasvatushenkil6ston osaamista,
johdonmukaistamalla tuen jatkumoa seka kehittamalla monialaista yhteistyota, ja siten edistaa
lasten saaman tuen oikea-aikaisuutta. Kehittdmistyén kohderyhmana ovat hankekuntien koko
varhaiskasvatus seka varhaiskasvatuksen tuen asioissa tydskentelevd moniammatillinen henkil 3sto.

Vuonna 2021 on toteutettu hankkeen toimintasuunnitelman mukaisia toimenpiteitd. Hankkeelle on
perustettu kehittgjaryhma, jonka kokoonpano tukee monialaista ja eri hallintokuntien valista
yhteistyota. Kehittamistyon toimenpiteiden suunnittelun tueksi toteutettiin loka-marraskuussa
alkukartoituskysely, johon vastattiin varhaiskasvatusyksikoittain. Yhteisty6téa hankekuntien kanssa on
vahvistettu joulukuussa 2021 alkaneilla kuntatapaamisilla, jotka jatkuvat tammikuussa 2022. Lisaksi
projektikoordinaattorit ovat luoneet verkostoja Paijat-Hameen seudun varhaiskasvatuksen
yhteistydtahoihin ja kdynnisténeet valtakunnallisen Varhaiskasvatuksen oppimisen tuen ja inkluusion
-koordinaattoriverkoston toiminnan, johon osallistuu myés OKM:n ja OPH:n edustajia.
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ESI- JA PERUSOPETUKSEN SEUDULLINEN KEHITTAMISTOIMINTA

Seudulliset esi- ja perusopetuksen kehittamishankkeet

Tutoropettajatoiminnan vakiinnuttaminen Paijat-Hameen alueelle -kehittdmishanke

OPH:n rahoittaman kehittamishankkeen projektiryhmana toimii seudullinen tutorverkosto ja
projektikoordinaattorina Johanna Kivekas sekd Hanna-Maria Partanen. OPH:n myéntadma avustus
hankkeelle on 191 900 euroa. Hankkeen toteutusaika on 12.4.2019—31.1.2022.

Seudullisen tutoropettajatoiminnan tarkoituksena on mahdollistaa kaikkien kuntien ja koulujen tasa-
arvoinen kehittyminen seké yhteistoiminnan voimistaminen ja vakiinnuttaminen. Tavoitteena on myos
hyvien toimintamallien ja ty6tapojen levittdminen sek& luontevan ja tiiviin vuorovaikutuksen
yllapitdminen verkostorakenteessa.

Kehittdmishankkeessa toteutettiin vuoden 2021 aikana laaja-alaisen osaamisen edistamista
kehittamisryhméan Teamsin vélityksella pidettyjen tyopajojen seka kokousten lisdksi seudun tutoreille
avointen tutortreffien muodossa. Teamsin kautta jarjestetyt Tutortreffit sisdlsivat monipuolisesti ja
tarvelahtoisesti kohdennettua sisaltda. Naitéa olivat mm. Eratauko-keskustelu, arviointi, laaja-alaiset
hyvinvointitaidot, pedagoginen tuki, uutta luova oppiminen ja laaja-alainen osaaminen. Paijat-Hameen
laaja-alaisen osaamisen edistamispaketti sai pelillisten kokonaisuuksien rinnalle osaamismerkiston,
jonka suunnittelu, luominen, toteutus ja pilotointi kunnissa olivat toimintavuoden keskidssa.

Kehittamishankkeessa tuotettiin ja viimeisteltiin Seitseman sisaruksen -sivusto, joka kokoaa yhteen
laaja-alaisen osaamisen pelilliset kokonaisuudet, Paijat-Hameen laaja-alaisen osaamisen
osaamismerkiston seké materiaalipankin. Sivusto palkittiin Kuntaty02030-gaalassa (7.12.2021)
yhtend innostavana kehittamistekona Opetuksen ja kasvatuksen kategoriassa.

Paijat-Hameen tutoropettajaverkoston sivusto: |https://peda.net/alueet/paijathame/tkd

Sitouttava kouluyhteiséty6 -kehittdmishanke

OKM:n rahoittaman kehittdmishankkeen projektikoordinaattoreina toimivat Terhi Hildén, Minna
Koskelainen ja Heli Patiala. OKM:n myéntdma avustus hankkeelle on 243 200 euroa. Hankkeen
kohderyhméana ovat peruskoulun 5-9. vuosiluokkien oppilaat, henkil6sto ja huoltajat. Hankkeelle
myonnettiin vuosille 2022—-2023 lisarahoitusta 156 000 €. Hankkeen toteutusaika on 15.9.2021 -
31.12.2023.

Sitouttavan kouluyhteis6tyon tavoitteena on luoda kansallinen malli, jolla ennaltaehkaistéan ja
vahennetdan koulupoissaoloja sekéd tuetaan oppilaiden kiinnittymista kouluun. Mallia kehitetaéan
alueellisten pilottikokeiluiden sekad Karvin toteuttaman kehittavan arviointitutkimuksen tuella.

Paijat-Hameen hankkeen paatavoitteet ovat:

o Kehitetdén yhteinen poissaoloihin puuttumisen malli (sis. ennaltaehkaisyn, seurannan ja
puuttumisen tasot).

o Tuetaan kouluyhteis6on kiinnittymisté vahvistamalla osallisuuden kokemuksia.

o Kehitetdan yhteisollista ja myonteista koulun toimintakulttuuria esimerkiksi tukemalla
oppilaiden tunne- ja vuorovaikutustaitoja.

Seudullisessa kehittamistytssa ovat mukana kaikki Paijat-Hameen kunnat. Kehittamistyota ohjaavat
seudullinen monialainen kehittdmisryhma seka sivistys- ja hyvinvointijohtajista koostuva
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ohjausryhma. Syksyn 2021 aikana valittiin kuusi pilottikoulua, joiden kanssa alettiin suunnitella
yhteista kehittamisty6ta. Pilottikoulut ovat: Kailaan koulu (Heinola), Jokivarren koulu (Orimattila),
Sysman yhtendiskoulu (Sysma), Ahtialan peruskoulu, Kéarpéasen koulu, Nivelvaihe Rakokiven
peruskoulusta Kukkasen peruskouluun (Lahti).

Perusopetuksen oppilaanohjauksen kehittamishanke
Projektikoordinaattorina toimii Susanna Kosonen.

Oppilaanohjauksen kehittaminen -hanke on Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoittama. OKM
on myontanyt hankkeelle avustusta 100 000 €. Hanke kaynnistyi elokuussa 2021 ja paattyy
31.12.2022.

Hankkeessa kehittamisryhmana toimii seudullinen 11 opinto-ohjaajan ryhma. Kehittamistyon
tavoitteena on edistaa 10 seutukunnan opinto-ohjauksen laatua, yhtendistaa kaytanteita ja vahvistaa
ohjaustydén ammattitaitoa.

Oppilaanohjauksen kehittdminen -hankkeessa edistetdan seudullisesti muun muassa
maahanmuuttajataustaisten oppilaanohjausta, selkokielisyyttd, kodin ja koulun yhteistyo6ta,
sukukupuolisegregaation purkua ja toiselle asteelle ohjauksen osaamista. Liséksi hankkeessa
tuotetaan paivitetty Paijat-Hameen seudun oppilaanohjauksen strategia ja kehitetdan tarpeiden
mukaan toiselleasteelle.fi -opasta.

Hankkeessa tehdaan aktiivisesti kehittdmistavoitteiden mukaista yhteistyota Paijat-Hameen
seudullisissa opetuksen ja ohjauksen verkostoissa seka valtakunnallisissa oppilaanohjauksen
kehittamisen verkostoissa. Tiedottamista ja viestintaa oppilaanohjauksen ajankohtaisista asioista
tehdaan monikanavaisesti.

Syksylla 2021 hanke k&ynnistyi opinto-ohjaajista koostuvan kehittamisryhman jarjestaytymisella seka
kuntien opinto-ohjauksen tilannetta kartoittavalla alkukartoituksella. Alkukartoituksen tuloksena
tarkeimmaksi kehittamisenkohteeksi seudullisesti koettiin tehostetun henkilékohtaisen
oppilaanohjauksen kehittaminen. Tehostettuun henkil6kohtaiseen oppilaanohjaukseen liittyen syksyn
aikana jaettiin osaamista, tehtiin selvityksia epaselviin lain kohtiin liittyen, koottiin yhteisia
tukimateriaaleja ja tiedotettiin OKM:n ja OPH:n jarjestamistéa tehostetun oppilaanohjauksen
tilaisuuksista. Joulukuussa 2021 pidettiin kaikille Paijat-Hameen kouluille avoin yhteinen tehostetun
henkilékohtaisen oppilaanohjauksen koulutustilaisuus.

Kevat 2022 Iahti hankkeessa liikkeelle opojen sukupuolisegregaation purkamisen tydpajalla ja
mukaan kutsuttiin myos koulujen muuta henkil6stéa ”koko koulu ohjaa” -hengen mukaisesti.
Kevaalla 2022 hanke tuottaa Paijat-Hameen seudullisen TUVA-oppaan ohjaushenkildstdlle, huoltajille
ja oppilaille. Lisdksi TUVAN koulutuksenjarjestajien kanssa yhteistytssa jarjestetdan avoin
infotilaisuus.

Hankkeen aikana tuotetaan Paijat-Hameen seudun opinto-ohjaajille ja kaikille koulujen
ammattilaisille ohjausosaamista tukevia koulutuksia ja edistetédan yhteistd ymmarrysta siitd, mita
"koko koulu ohjaa” -ajatus kdytanndsséa on eri ammattilaisten rooleissa katsottuna.

Oppimisen tuen ja inkluusion kehittdminen esi- ja perusopetuksessa -kehittdmishanke
Projektikoordinaattorina toimii Piritta Kotonen.

Oppimisen tuen ja inkluusion kehittdminen esi- ja perusopetuksessa -kehittdmishankkeen
tarkoituksena on kehittdd moniammatillisen yhteistydn yhdyspinnoilla tapahtuvaa asiakastyota,
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henkildston osaamista ja konsultoivaa tydmallia vaikeasti vammaisille autisminkirjon oppilaille ja
vammaisille, joilla on psykososiaalisen tuen tarvetta. Hankkeen tavoitteena on selkeyttaa
kohderyhméan kanssa toimivien ammattilaisten rooleja ja muodostaa lasten yksil6llistd oppimista
tukevia pedagogisia kaytanteita.

Kehittdmistyota on edistetty erityisesti osaamisen vahvistamisen, yhdyspintayhteistyon ja
nivelvaihemallin tavoitteiden mukaan. Kehittamisryhman tyéskentely on sujunut laadukkaasti ja se on
tukenut kehittdmistyota. Kehittamistyd on edistynyt tavoitteiden mukaisesti. Osa tavoitteista on
laajentunut tarveperustaisesti ja osa tdsmentynyt kehittdmistyon varrella.

Koulutukset ovat kaynnistyneet syksyn aikana suunnitellusti ja vuoden lopussa sovittiin ja
aikataulutettiin kevaan 2022 isot koulutukset.

Kuntaan sijoitettujen lasten koulun aloituksen toimintamalli ja lomake ovat edistyneet aikataulussa ja
ovat viimeistelya vaille valmiit. Kehittamistydryhma on osallistunut kehittamistyéhon aktiivisesti.
Kuntaan sijoitettujen lasten koulun aloituksen toimintamalli ja lomake ovat olleet
kommenttikierroksella. Tavoite on laajentunut koskemaan my@s muita, kuin tuentarpeisia sijoitettuja
lapsia.

Nivelvaihemallia tydstettiin varhaiskasvatuksen erityisopettajien tydpajassa ja koottiin tietoa yhteen.
Vuosikelloa ja laatutoimenpiteitd on hahmoteltu ja projektiryhma on osallistunut kehittdmistyéhon
elokuun tapaamisessa. Ty6té jatketaan viela vammaispalveluiden ja Vet-opettajien yhteistapaamisella
kevaalla 2022. Nivelmallin seudullinen aihio on ollut vuoden lopussa kommenttikierroksella
kehittamisryhmassa.

Syksyn kehittdmistoimintaa ja aikataulutusta tdsmennettiin vastaamaan henkiléstétilannetta
(koordinaattorin vaihtuminen). Vuoden lopussa toinen koordinaattori vaihtoi toisiin tehtaviin ja
hanketta vetaa nyt yksi kokoaikainen projektikoordinaattori tukenaan osa-aikainen koordinaattori.
Vuoden aikana viestintaa toteutettiin kuukausikoostein sovitusti.

OOOT-KEHITTAMISRYHMA

Oppilas- ja opiskelijahuollon ja oppimisen tuen kehittamisryhma

Ari Ollikainen, Jari von Becker, sivistysjohtaja, litti

Paivi Salonen, vastuulaékari, Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

Tiina Enqvist, opinto-ohjaaja, apulaisrehtori, Heinola

Mari Salminen, erityisopettaja, apulaisrehtori, Sysméa

Niina Viholainen, tulosyksikképaallikko, Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

Tiina Muukka, opiskelijapalvelujohtaja, Koulutuskeskus Salpaus

Anna Perikangas-Muukka, vastaava kuraattori, Asikkala

Hanna Rapatti pj /Minna Tsutsunen, rehtori, Hollola

Piia Uotinen/ Arttu Piispanen/Jarno Ovaska, opetuspaallikkd, Orimattila

Susanna Markkanen, erityisopettaja, Karkola

Tiina Itévuori, opinto-ohjaaja, apulaisjohtaja, Hartola

Simo Sinervo, ohjausryhmén edustaja, Sysméa

Kati Saarinen/ Asta Jarvinen, opinto-ohjaaja, Padasjoki

Anne Lindholm, rehtori, sairaalaopetus, VIP-verkosto

Minna Halme, aluekoordinaattori, Piia Larinen, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko, Lahti
Elina Vesterinen, Lape/PHHYKY

Johanna Saastamoinen, opetuksen palvelupaallikko, Kirsikka Saresma, vastaava rehtori, Lahti
Eija Kinnunen, opiskeluhuollon palvelup&allikko, Lahti, pj 8.4. alkaen

Tyoryhma kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa. Tydéryhmén aiheina kuluvana vuonna olivat
= Oppivelvollisuuden laajeneminen opiskeluhuollon nékékulmasta
9%,
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= Vaativan erityisen tuen konsultaatiomalli Paijat-Hameeseen osana VIP-verkoston toimintaa

= VIP-verkoston toiminnan esittely

= Vaativan erityisen tuen kehittamistoiminnan esittely, vierailijoina projektikoordinaattorit Liisa
Kumpulainen ja Outi Karvinen

= Onks tda normaalia -chat-palvelun tulosten késittely

= Yhdessa mielesséa -hankkeen esittely, vieraana projektikoordinaattori Heli Kuitunen

= Sitouttava kouluyhteisoty6-hankkeen esittely, vieraina projektikoordinaattorit Heli Patiala,
Minna Koskelainen ja Terhi Hilden

= Sote-uudistuksen vaikutus opiskeluhuoltoon, psykologien ja kuraattoreiden siirtyminen
hyvinvointialueelle, valmistelun organisointi, vieraina sote-valmistelija Mika Forsberg ja
kehittamispéaallikkd Anjariitta Carlson

= Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma: vastaaminen OOOT-ryhmaélle tulleeseen
kyselyyn ja tavoitteiden tydstaéminen tydpajassa, vieraana projektikoordinaattori Hanna
Ruokamo

= Opiskeluhuoltoon liittyva koronaohjeistus

= Ehkaiseva tyo koulussa: suojaavat tekijat, riskitekijat, vieraana projektikoordinaattori Anne-
Marie Haavisto

= Paihteiden kayttoon puuttumisen mallit, vieraana ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyon
koordinaattori Marja Mikola.

Tyéryhman puheenjohtajuus vaihtui kesken kauden Hanna Rapatin jaddessa virkavapaalle.
Jasenistdssa oli muutoinkin jonkin verran vaihtuvuutta. Tyéskentelyyn osallistuttiin erittéin aktiivisesti.
Kuntien materiaaleja on jaettu kaikkien kayttoon, myos Teams-alustalla ja kokouksetkin ovat
toteutuneet Teamsin valityksell&.

Tyoryhman puheenjohtajaksi valittiin 17.12.2021 kokouksessa Anna Perikangas-Muukka. Samalla
paatettiin, ettd tyoryhma keskittyy jatkossa opiskeluhuollon osalta kehittdmaan yhtenaisia
toimintamalleja yhteisélliseen opiskeluhuoltoon. Paihteisiin puuttumisen mallit eri kouluasteilla
jaettiin jo kaikkien hyédynnettéviksi ja valmisteilla on alueen yhtendinen poissaoloihin puuttumisen
malli osana sitouttava kouluyhteisotyo -hanketta. Kun opiskeluhuollon palvelut jatkossa toimivat
alueellisesti, on tarkoituksenmukaista pyrkid mahdollisimman yhtenaisiin kaytantéihin myds
yhteisollisessa opiskeluhuollossa.

OPS-KEHITTAMISRYHMA

Opetussuunnitelmauudistuksen toteuttamiseen ja seurantaan perustettu ryhma

Ryhméssa on ollut edustaja kaikista Paijat-Hameen kunnista. Puheenjohtajana toimi kevatkauden
Suvi Niemel&inen ja varapuheenjohtajana Anssi Vidman. Syyslukukauden puheenjohtajana toimi
Petra Larvus ja varapuheenjohtajana Anssi Vidman. Sihteerin tehtéva on ollut kiertava.

Ryhma kokoontui toimintavuoden aikana kahdeksan kertaa. Kaikki kokoontumiset toteutettiin
etayhteyksin koronatilanteesta johtuen.

Ryhman jésenet:

Suvi Niemelainen, Asikkala, (puheenjohtaja kevat 2021)
Petri Haapanen, Asikkala (syksy 2021)

Tiina Kotila-Paaso, ohjausryhmén edustaja Hartola
Maarit Oksanen, Hartola

Jarkko Granqvist, Heinola

Anssi Vidman ja Pekka Toikkanen, Hollola

Tommi Nikka, litti (syksy 2021)

Petri K&konen, Karkola

Johanna Saastamoinen, Lahti
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Petra Larvus, Lahti (puheenjohtaja syksy 2021)

Arttu Piispanen / Antti Ketonen / Jarno Ovaska, Orimattila

Kari Miettinen ja Johanna Virtanen, Padasjoki

Merja Jokinen, Sysméa

Johanna Kivekas, seudullinen kehittdminen, tutoropettajatoiminta (kevat 2021)
Anjariitta Carlson ja Raisa Kujala, seudullinen kehittaminen

Seudun hankkeiden ohjausty6
Al-kielen varhentamiseen liittyva opettajien tdydennyskoulutus — | can!

Opetushallitus jatkoi | can! -hankkeen saaman valtionavustuksen kayttdaikaa koronaviruksesta
johtuen automaattisesti 30.6.2021 saakka. Paatettiin, etté | can! —hankkeessa mukana olleita
opettajia jatkokoulutetaan tarpeen mukaan.

Hankkeen puitteissa jarjestettiin etdyhteyksin 15.4. koulutuspdiva, joka piti sisélladn materiaalien
valmistusta, leikkeja, lukemaan opettamista ja opettajan oman kielitaidon kertausta. Hankkeesta oli
mahdollista maksaa kunnille opettajien sijaiskulut.

Kielten vertaisopettajatoiminnan kehittéminen - Kielitietoinen ja -taitoinen Péijat-Hame

Opetushallitus jatkoi Kielitietoinen- ja taitoinen Paijat-Hame —hankkeen saaman valtionavustuksen
kayttdaikaa koronaviruksesta johtuen automaattisesti 30.6.2021 saakka. Hankkeen puitteissa on
toteutettu koko seudun kayttssa oleva materiaalipankki Peda.net -ymparist6on

bttgs://geda.net/alueet/ pali '|athame/vvk|.

Hankkeessa koulutetuille kielten vertaisopettajille jarjestettiin kolme koulutuskokonaisuutta
kevatlukukaudella 2021. Osallistujien sijaiskustannukset oli mahdollista korvata hankkeelta.
2 t varhennetun englannin arviointi (25.3.)

3 t varhennetun englannin opetusmateriaalin valmistus, Leena Aaltonen (7.4.)

2 pv vertaiskouluttajataidot, kouluttaja Martti Hellstrom (13.4. ja 22.4.)

Kielitietoinen ja -taitoinen Paijat-Hame —hankkeen kielten vertaiskouluttajat ovat nostaneet
keskusteluun toiminnan resursoinnin kunnissa. Paijat-Hameen sivistysjohtajat ovat paatténeet, etta
kunnat sopivat korvauksensa itse. Keskustelua on kayty myés Al-englannin arvioinnista.

Kieliporeita eskarilaisille

Opetushallitus jatkoi Kieliporeita eskarilaisille -kehittimishankkeen saaman valtionavustuksen
kayttoaikaa koronaviruksesta johtuen automaattisesti 28.2.2022 saakka.

Joulukuussa 2021 jarjestetyssa paatostilaisuudessa keréttiin kokemuksia ja hyvia kaytanteita
yhteisesti jaettavaksi. Loppuvuodesta 2021 tehtiin uusi arviointikysely, jolla selvitettiin mm. millaisia
kokemuksia kielisuihkutuksesta on saatu, ja miten henkildston kasitykset kielisuihkutuksesta ovat
muuttuneet hankkeen aikana.

Valtion erityisavustus perusopetuksen oppilaanohjauksen kehittdmiseen vuosille 2021—-2022

Paijat-Hameen seudun kunnat hakivat avustusta yhdessa. OKM on 17.3.21 myontanyt
erityisavustuksen Paijat-Hameen kunnille perusopetuksen oppilaanohjauksen kehittdmiseen vuosille
2021-2022.
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Valtion erityisavustus perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisétydn (SKY) pilotointiin vuosille 2021—
2023

OKM myénsi erityisavustuksen Paijat-Hameen kunnille SKY-hankkeelle, jossa kehitetédén yhteinen
poissaoloihin puuttumisen malli (sis. ennaltaehkéisyn, seurannan ja puuttumisen tasot), tuetaan
kouluyhteis66n kiinnittymista vahvistamalla osallisuuden kokemuksia seka kehitetdan yhteisollista ja
mydnteista koulun toimintakulttuuria esimerkiksi tukemalla oppilaiden tunne- ja vuorovaikutustaitoja.

Hankkeeseen voi tutustua Peda.net:ss4, bttgs://geda.net/alueet/gai'|athame/Qerusogetuksen- |
litouttava-kouluyhteisotyd.

Huomioita toimintavuodesta

Ryhmé& on toiminut foorumina ajatusten vaihdolle kuntien toimintatavoista sek&d korona-aikana
vertaistukena kunnalta toiselle. Syksylla ryhmdassa nostettiin esille myos kehittamisryhman tavoitteiden
kirkastaminen seka uusien jasenten perehdyttaminen toiminnan tavoitteisiin.

Toimintavuoden keskeisena teemana ja keskustelun aiheena on ollut koronapandemiasta aiheutuneet
vaikutukset niin oppilaiden, opettajien, rehtoreiden kuin hallinnonkin tyéntekijéiden jaksamiseen ja
hyvinvointiin. Tyéryhmasséa on jaettu hyvid kaytanteita ja malleja toimiin, joilla tuetaan oppimista ja
hyvinvointia. Etéopetus- ja hybridityoskentely, koronarajoitukset ja ohjeistukset ovat olleet
tapaamisissa esilla.

Vuoden 2021 aikana Paijat-Hameen seudulliselle OPS-kehittdmisryhmalle perustettiin yhteinen Teams-
ryhmé, jonka tavoitteena on edistad ja syventaa yhteisty6ta.

Vuoden 2021 aikana otettiin seudullisessa OPS-kehittdmisryhmassa kayttoon dialoginen osuus, jonka
tavoitteena on keskustella kehittdmisryhméan kiinnostuksen mukaan ennalta sovituista aiheista.
Téllaisia aiheita vuonna 2021 olivat mm. Al-kielen arviointi, oppilaanohjauksen kehittdminen, laaja-
alaisen osaamisen osaamismerkit, Sitouttavan kouluyhteisotydn hanke sekd opetushenkildston
taydennyskoulutukset.

TVT-KEHITTAMISRYHMA

Perusopetuksen tieto- ja viestintatekniikan kehittamisryhméa

Perusopetuksen seudullinen  TVT-kehittamisryhm& on sivistystoimenjohtajien  ohjausryhméan
alaisuudessa toimiva asiantuntijaryhma, johon on valittu edustaja jokaisesta yhteistoimintakunnasta.
Toimintakauden 2021 aikana ryhmén toimintaan osallistuivat: Asikkala: Ismo Kotilainen, Hartola:
Maarit Oksanen, Heinola: Tapio Karvo (10/2021 saakka), Jani Alatalo (11/2021 |ahtien), Hollola: Jorma
Kainulainen, litti: Antti Halme (2/2021 Iahtien), Karkdla: Anne Kekki, Lahti: Juha Patrakka, Lassi
Kilponen (ohjausryhmén edustaja) ja Mira Mammi, Orimattila: Eija Seunala, Padasjoki: Mika Haataja
(5/2021 saakka), Juulia Jarvelin (8/2021 lahtien), Sysma: Janne Jokinen, liséksi sivistyspalveluiden
seudullinen kehittaminen: Johanna Kivekas (5/2021 saakka), Hanna-Maria Partanen (2/2021 l&htien),
Anjariitta Carlson ja Raisa Kujala.

TVT-kehittamisryhma kokoontui vuoden 2021 aikana yhteenséd kymmenen kertaa. Kaikki kokoukset
pidettiin Teams-kokouksina. Eija Seunala toimi TVT-kehittajaryhméan puheenjohtajana elokuuhun
2021 kokoukseen asti, jonka jalkeen puheenjohtajaksi valittiin Maarit Oksanen ja
varapuheenjohtajaksi Eija Seunala. Elokuun kokouksessa ehdotettiin, etté aikaisempi puheenjohtaja
olisi seuraavan lukuvuoden varapuheenjohtaja, jotta tiedon vaihto olisi sujuvampaa. Jokaisesta
kokouksesta on laadittu muistiot ja ne ovat luettavissa seudullisen TVT-kehittdmisryhman Teamsissa.
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Toimintakauden 2021 aikana saavutetut tavoitteet ja tarkeimmat aikaansaannokset:

- TVT-kehittamisryhma kaytti yhteisena tydskentelyalustana Teamsia. Teamsia kaytettiin
viestintdan seké yhteisten materiaalien koontiin.

- Kuntien kuulumiset eli kAytannot ja kokemukset TVT-asioissa olivat isossa osassa kokouksia.
Kuulumiset ja niiden mydta nousseet keskustelut koettiin téarkeiksi ja hyodyllisiksi
seudullisessa verkostoyhteistydssa.

- Seurattiin aktiivisesti DigiOne —palvelualustan kehitystyota, jossa Lahden kaupunki on
mukana yhtena kumppanina.

- Tuettiin ja vahvistettiin Digiryhmien ty6té ja sen kdynnistymista kunnissa.

o Digityéryhman keraa tietoa, suorittaa suunnitelman mukaisia kaytannon toimia ja
raportoi etenemisesta TVT-kehittamisryhmalle.

o Digityéryhman toiminnan tueksi kartoitettiin valtakunnallisesta TVT-verkostosta
hyvaksi todettuja malleja, kuten vastuumatriisi. Vastuumatriisi tukee toimintaa
yleisesti, mutta edesauttaa my6s TVT-strategiatyon jalkauttamista ja arviointia infran,
osaamisen, sisaltdjen ja palvelun osalta.

o Digityéryhmilla oli mahdollisuus osallistua seudulliseen strategiatydhon ja seurata sen
etenemista TVT-kehittdmisryhméan edustajan johdolla.

- Digitaaliset suuntaviivat - TVT-strategia Paijat-Hameessa kehittamishankkeen rekrytoinnin
viimeistely ja suunnitelman mukainen toiminnan kdynnistaminen tammikuusta alkaen.

o Kehittamishankkeen toteutusaika 31.7.2022 saakka.

o0 Kehittdmishankkeen projektiryhmana toimii seudullinen TVT-kehittdmisryhmé yhdessa
projektikoordinaattorin kanssa.

= TVT-kehittdmisryhman sisalla toimivat pienryhmat tukevat omalta osaltaan
tulevan koordinaattorin toiminta.

0 Kehittdmishankkeessa tyostettiin kuukausittaisissa kokouksissa kehittdmisryhman
luoman hankesuunnitelman mukaisesti strategian eri osa-alueita sek& huomioitiin
myds vuoden 2021 toimintasuunnitelma.

= Strategiatydssa seurattiin ja huomioitiin OPH:n julkaisuja:

e Uudet lukutaidot

o Digitalisaation yhteinen suunta

e Pedagogisesti laadukas oppimisymparisto

=  VOOR-palveluiden (Vopeka, Opeka, Oppika, Ropeka) kayttdonotto TVT-
osaamisen kartoittamiseen seudullisen kyselyty6kalun avulla (maalis-
toukokuu).

o Koulutustarjonnan suunnittelu kyselyn tulosten pohjalta
kuntakohtaisesti ja seudullisesti.

o Vallitsevan koronatilanteen vuoksi seudullisia tapaamisia ei toteutettu
ja TVT-kehittamisryhma arviol, ettei verkkokoulutuksille ollut suurta
kysyntaa. Valtakunnallisista TVT-koulutuksista koottiin sahkdinen
kalenteri, josta kunnat pystyivat poimimaan koulutuksia resurssit
huomioiden tarvelahtoisesti.

= Digi-oppimateriaalien kayttdon kannustaminen seudullisesti tapahtui Teams-
ryhm&an tuodun vinkkipankin avulla.
= Paijat-Hameen kuntien TVT-yhteistydn laajentaminen myds muihin kuntiin
tapahtui liittymalla valtakunnalliseen Digikilta-kumppaniverkostoon (joulukuu).
= Seudullisen osaamismerkkijarjestelméan kaynnistymisen ja laajentumisen
tukeminen toteutui Open Badge Factory -palvelun hankinnalla seka
q.."”.
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valtakunnallinen digiosaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen luodulla
kokonaisuudella, Osuvat taidot-osaamismerkistén hankintojen myo6ta.

= OppilasAgentti-toiminnan tukemista kunnissa edistettiin seudullisten
OppilasAgentti-mallien esittelylla seka valtakunnallisen OppilasAgentti-
toiminnan aktiivisella seuraamisella.

= Kesakuun perinteisen koulutus-/tutustumispéivan toteuttaminen ja TVT-
mentoripaivien jatkaminen siirtyi vuodelta 2021 vuoteen 2022, silla
koronatilanne ei sallinut seudullisia kokoontumisia, ja verkkotapahtuman ei
nahty tayttavan tarpeita/toiveita.

o Kehittdmishankkeen avustuksen kayttdsuunnitelmaan haettiin yhteisella paatoksella
muutosta, sill& haastava koronavuosi ei mahdollistanut kayttdsuunnitelman
toteutumista avustushaun aikaisen suunnitelman mukaisesti (2020). OPH hyvaksyi
paivitetyn suunnitelman, mik& mahdollisti avustuksen kohdentamista matkakuluista
mm. palvelujen hankintaan strategiaty6téa tukien.

= TVT-kehittdmisryhman jasenilld oli mahdollisuus tédydentdd omaa osaamistaan
ja tukea strategiatyota osallistumalla Digikillan (Digikilta-seminaari) ja OPH:n
(Digioppimisen areena) tilaisuuksiin.

Digitalisaation suuntaviivat - TVT-strategia Paijat-Hdmeessa

OPH:n rahoittaman kehittamishankkeen projektiryhmana toimii seudullinen TVT-kehittamisryhma ja
projektikoordinaattorina Hanna-Maria Partanen. OPH:n mydntdma avustus esi- ja perusopetuksen
hankkeelle on 83 250 euroa. Hankkeen toteutusaika on 1.2.2021—-31.7.2022.

Kehittdmistyon tarkoituksena on rakentaa yhteinen digitalisaatiostrategia Paijat-Hameen alueelle ja
vakiinnuttaa digitalisaation edistamisen verkostorakenne. Tavoitteena on myos edistaa digitaalisen
opinpolun nivelvaiheissa tapahtuvaa yhteisty6ta varhaiskasvatuksesta lukioon saakka.

Hankkeessa toteutettiin vuoden 2021 aikana TVT-kehittdmisryhmén toimintasuunnitelman mukaisia
asioita:

e tuettiin kuntien monialaisen asiantuntijaverkoston syntymista eli sivistyspalveluiden
digiryhman toimintaa

e tyostettiin kuukausittaisissa kokouksissa strategian eri osa-alueita (infrastruktuuri,
osaaminen, sisallot, palvelut)

e seurattiin ja huomioitiin OPH:n julkaisuja: Uudet lukutaidot, Digitalisaation yhteinen suunta,
Pedagogisesti laadukas oppimisymparisto

e VOOR-palveluiden (Vopeka, Opeka, Oppika, Ropeka) kayttoonotto TVT-osaamisen
kartoittamiseen seudulla yhteisesti

e Paijat-Hameen kuntien TVT-yhteistyon laajentaminen myds muihin kuntiin tapahtui liittymalla
valtakunnalliseen Digikilta-kumppaniverkostoon

e seudullisen osaamismerkkijarjestelman kaynnistymisen ja laajentumisen tukeminen
hankeyhteistydssa (Paijat-Hameen tutoropettajaverkosto) toteutui Open Badge Factory -
palvelun hankinnalla seka valtakunnallinen digiosaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen
luodulla kokonaisuudella, Osuvat taidot-osaamismerkistéon tutustumisen myota

e OppilasAgentti-toiminnan tukemista kunnissa edistettiin seudullisten oppilasagenttimallien
esittelylla seka valtakunnallisen OppilasAgentti-toiminnan aktiivisella seuraamisella.

Kehittdmishankkeen avustuksen kayttdsuunnitelmaan haettiin yhteisella paatoksella muutosta, silla
haastava koronavuosi ei mahdollistanut kayttésuunnitelman toteutumista avustushaun aikaisen
suunnitelman mukaisesti (2020). OPH hyvéaksyi paivitetyn suunnitelman, mika mahdollisti avustuksen
kohdentamista matkakuluista mm. palvelujen hankintaan strategiatyota tukien. "

q. ’.
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ARVO-KEHITTAMISRYHMA

ARVO-ryhméan kokoonpano vuoden 2021 lopussa

Sari Puputti Asikkala, Tiina Kotila-Paaso Hartola, Jani Alatalo Heinola (puheenjohtaja), Sanna Plit-
Rehula ja Kirsi Hokkanen Hollola, Jari von Becker litti, Petri Kutinlahti Karkdl&, Tuula Herkepeus,
Maarit Raitala, Kaisa Tukia ja Markku Karjalainen Lahti, Jarno Ovaska ja Pekka Térrénen Orimattila,
Kari Miettinen ja Minna Myllykangas Padasjoki, Tuula Vuorinen Sysmé, Anjariitta Carlson ja

Raisa Kujala seudullinen kehittdminen (sihteeri).

Paijat-Hameen seudullinen arvioinnin kehittdmisryhma eli ARVO-ryhma kokoontui vuoden 2021 aikana
kahdeksan kertaa. Kehittdmisryhman puheenjohtajana toimi Jani Alatalo Heinolasta,
varapuheenjohtajana Kari Miettinen Padasjoelta ja sihteerind Raisa Kujala seudullisesta kehittAmista.
Koronatilanteesta johtuen kaikki kokoontumiset pidettiin Teamsissa ja muutoinkin teknisesti toiminta
siirtyi Peda.net:sté Teamsiin.

Varhaiskasvatuksen seudullinen arviointi toteutettiin 25.1.—7.2.2021. Kunta- ja yksikkdkohtaiset
tulokset toimitettiin kuntiin. Aikaisemman kyselyn perusteella valittujen parantamisalueiden tulokset
olivat kehittyneet parempaan suuntaan. Parantamisalueeksi oli nostettu muun muassa
osallisuudentunteen vahvistaminen. Myds henkiléston osalta parantamisalueiksi nostettujen asioiden
tulokset ovat jonkin verran parantuneet kahden vuoden aikana. Huoltajien esiin nostamat vahvuudet
ovat edellisen kyselyn tapaan varhaiskasvatuspaikassa saatu hyva hoito, turvallinen ja valittava
ilmapiiri, lapsia koskevan keskustelun luottamuksellisuus henkiléston kanssa sekd lapsien
mahdollisuus saada tukea kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Yhteisiksi parantamisalueiksi valittiin
osallisuuden tunteen vahvistaminen kaikissa vastaajaryhmissd seka tieto- ja viestintateknologian
vahvempi hyédyntaminen.

Jatkossa varhaiskasvatuksen kyselya valmisteltaessa varhaiskasvatusjohtajat otetaan tiiviimmin
mukaan kyselyn toteuttamiseen ja tulosten analysointiin. Varhaiskasvatuksen osuutta ARVO:ssa on
tarkoitus vahvistaa. Varhaiskasvatusjohtajat kayvat asiaa lapi ja nimeédvat ryhnmaéan kaksi edustajaa.

ARVO-ryhmassa on jo aikaisemmin nostettu esille arviointikyselyistéd nousseiden kehittdmiskohteiden
edistdmisen seuranta. Arvioinneilla on merkitysta vain, jos tulokset johtavat konkreettiseen
kehittamiseen ja Arvo-ryhma voi aktiivisella kohteiden esilla pitamiselld edistda kehittamisty6ta. ARVO:n
vuosikelloon lisattiin syksylle, miten kehittdmista edistetddn ja kevaalla seurata, miten siind on
edistytty. Tarkedna nahtiin, ettd ARVO:n edustaja on tietoinen oman kuntansa etenemisesta niin
varhaiskasvatuksen kuin perusopetuksen osalta. Toimintakauden aikana ARVO:ssa kaytiin
kuntakohtaisesti 1&pi, miten kunnissa on edistetty opetushenkildston tyéhyvinvoinnin parantamisen
toimia. Erillistéa tyéhyvinvointikyselya ei jarjestetty. Varhaiskasvatuksen parantamisalueista ei kayty
ARVO:ssa arviointia.

ARVO:ssa jo aikaisemmin tyostelyn yhteisen lukuvuosisuunnitelman rungon parannetusta versiosta
kaytiin syksyn alkaessa kuntakohtaisen kuulumiset. Lahtea lukuun ottamatta kunnat kayttavat yhteista
pohjaa. Hyvana nahtiin, ettd suunnitelma on yhteinen ja suunnitelmassa jokainen koulu ottaa kantaa,
miten omalta osaltaan edistaa strategisia tavoitteita. Lahti on mukana DigiOne-kokeilussa ja ei siksi
kayta yhteista pohjaa.

Toimintakaudelle kehittdmiskohteina mainitulle auditoinnille ei tehty mitédan koronatilanteen vallitessa
edelleen. Oppivelvollisuuden laajentamisesta sivistysjohtajien toimeksiannosta kaytiin kaikissa
seudullisissa  kehittdmisryhmissd keskustelu, mika on kehittdmisryhméan osuus asiassa.
Oppivelvollisuuden laajentamisesta ARVO:ssa kaytiin keskustelu ja asiaan palataan tarvittaessa
sivistysjohtajien toimeksiannosta.
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Toimintakaudella aloitettiin perusopetuksen seudullisen kyselyn valmistelu kevaalle 2022. Pienempi
tyoryhma kavi lapi kysymykset ja kysely paatettiin seurannan mahdollistamiseksi pitdd mahdollisimman
pitkalti entisen kaltaisena. Kyselysta jatettiin pois kaksivuotisessa esiopetuskokeilussa olevat.

Aikaisemmalla toimintakaudella on ollut tavoitteena kdynnistda PAaijat-Hadmeen perusopetuksen
rehtoreiden yhteistéa foorumia. Koronatilanteen edelleen vallitessa toimintaa ei vield aloiteta, koska
lahitapaamiset eivat ole mahdollisia. Toiminnan alkuvaiheessa l&hitapaamiset néhtiin arvokkaana.

TALOUSVASTAAVIEN KEHITTAMISRYHMA

Talousvastaavien kehittdmisryhman muodostivat Aija Viikila Asikkala, Tiina Kotila-Paaso Hartola, Pia
Helander / Liisa Nykter / Riina Voutilainen Heinola, Mervi Pajula-Matiskainen / Assi Rask Hollola, Jari
von Becker litti, Petri Kdkonen Karkola, Orvokki Ihalainen Lahti, Pia Oksanen / Heli Janhunen
Orimattila, Jouni Hakkinen (pj) Padasjoki, Tuula M&kinen /Tuula Vuorinen / Simo Sinervo Sysmé ja
Anjariitta Carlson / Raisa Kujala ohjausryhmén edustaja.

Ryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa ja kéasitteli seuraavia asioita:

o koulukuljetuksia koskevien ohjeiden ja periaatteiden paivittdminen

o kustannustietojen lahetys Valtionkonttorille Aura-k&sikirjan mukaisesti jatkossa

o oppivelvollisuuden laajentamisen vaikutus ja muita huomioita talousarvion 2022 ja
taloussuunnitelman laadintaan

e valtionavustukset ja hankerahoitus

e péivitysten siirtAminen koulukuljetusta koskevat ohjeet ja periaatteet -asiakirjaan ja uuteen
lomakepohjaan

e puheenjohtajan valinta vuodelle 2022.

TOISEN ASTEEN KOULUTUKSEN KEHITTAMISRYHMA

Ryhman jasenet

Hepo-oja Pirjo, hyvinvointijohtaja, Heinolan kaupunki

Kujala Raisa, sivistyspalveluiden seudullinen kehittdminen, sihteeri
Leivo Jukka, rehtori, Suomen urheiluopisto

Moisala Markku, rehtori, Lahden yhteiskoulu, puheenjohtaja
Saarelainen Péivi, rehtori, Koulutuskeskus Salpaus

Strommer Kim, hyvinvointijohtaja, Hollolan kunta

Turunen Heikki, lukiojohtaja, Lahden kaupunki

Kokoukset

Kehittdmisryhma kokoontui viisi kertaa: 27.1., 15.3., 11.5., 25.8.2021 ja 10.1.2022. Viimeinen
toimintakauden kokous jouduttiin siirtAmaan marraskuulta alkaneelle vuodelle aikataulusyista.
Kuluneena vuonna kehittdmisryhman tyon tukena toimi edelleen kaksi kehittdmisryhmaa: ohjauksen
ja lukion kehittdmisryhmat.

Q.. ”D
®  pjjjat-Hameen ©
sivistyspalveluiden
seudullinen kehittdminen



18

Ohjauksen kehittdmisryhméa muodostui toisen asteen ja perusopetuksen opinto- ja oppilaanohjaajista.
Ohjauksen kehittamisryhman puheenjohtajana toimi Paivi Makitalo. Lukion kehittdmisryhman
muodostavat paijathamalaisten lukioiden rehtorit puheenjohtajanaan Heikki Turunen.

Koronaviruspandemia jatkui [&pi koko toimintavuoden 2021. Pandemian vuoksi ryhméan kokoukset
pidettiin etdkokouksina Teams-ymparistossa.

Keskeisiad vuoden aikana kasiteltyja teemoja

Paijat-Hameen koronavirustilanteen vaikutus toisen asteen koulutuksen jarjestamiseen ja
opiskelijoihin oli esilla jokaisessa ryhman kokouksessa.

Kehittdmisryhmén toimintavuoden keskeinen keskusteluteema oli oppivelvollisuuden laajentaminen
ja maksuttoman toisen asteen koulutuksen toteuttaminen. Lakimuutokset tulivat pa&osin voimaan
elokuusta 2021 lukien. Kauden loppupuolella voitiin jo koota kokemuksia maksuttomuuden seka
lukion uuden opetussuunnitelman toteutumisesta. Vuoden 2022 muutoksiin valmistautuminen
puhutti; perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheeseen sijoittuvaa tutkintokoulutukseen
valmistavaa (TUVA) koulutusta tarjotaan alueella 1.8.2022 lukien. Uuden koulutusmuodon
toteutuksen suunnittelu edellytti alueen toimijoilta ohjausryhméan perustamista ohjauksen ja
koulutuksen toimintatapojen linjaamiseksi.

Alkuvuodesta ryhma ruoti luonnosta valtion koulutuspoliittiseksi selonteoksi, johon alueen eri toimijat
olivat lahettaneet lausuntojaan.

Kokouksissa olivat esilla myds perinteiset lista-aiheet; tydryhmien toiminnan seuraaminen, yhteishaun
toteuma, opiskelijaméaaraennusteet, Toiselleasteelle.fi -verkkoesite seka toisen asteen koulutuksen
lukuvuoden 2022—2023 ty- ja loma-ajat.

KIRJASTO- JA TIETOPALVELUIDEN KEHITTAMISRYHMA

Seudullisen kirjastoyhteistydn kehittdmisryhma kokoontui sdanndllisesti seitseman kertaa
kokoonpanolla kirjastojen johtajat Liisa Hayrinen/Jan-Erik Yldstalo Heinola, Tanja Kairimo Asikkala,
Katja Komonen Hartola, Minna Pollari/Riikka Junttila Sysma, Minna Sirné Orimattila, Salla Palmi-Felin
(puheenjohtaja) Lahti, Kati Salminen Hollola, Taru Tanska/Eija-Liisa Kasesniemi Padasjoki seka
asiantuntijana verkkopalvelup&allikko Tanja Ojakangas Lahti (sihteeri). Kokouskutsu lahti myods
Anjariitta Carlsonille seké& Raisa Kujalalle (ohjausryhmén edustajat). Asiasisallosta riippuen kokouksiin
osallistui asiantuntijoina myds muita henkil6ita.

Paijat-Hameen kirjastojen seudullisessa yhteiskayttssa oleva kokoelma kattaa noin miljoona
yksikko4, joista valtaosa on kirjoja. Seudullinen verkkokirjasto on LASTU - lastu.finna.fi.
LASTU-verkkokirjastoa kaytetaén aineistovarausten tekoon, lainojen uusimiseen, aineisto- ja
saatavuustietojen hakuun Paijat-Hameen kirjastoista, e-kirjojen lainaamiseen seka kirjastojen
ajankohtaisten tapahtuma- ja asiakastiedotteiden seuraamiseen. Asiakkaiden kaytdssa on myos e-
kirjoja ja e-aanikirjoja seké sahkoiset sanoma- ja aikakauslehtipalvelut ePress ja PressReader.
Elokuvapalveluista kayttssa oli Kirjastokino ja musiikkipalveluista Naxos Music Library. Vuoden 2021
aikana verkkokirjaston kaytto jatkoi yha kasvuaan.

Seudulliset aineistokuljetukset kulkevat alueella paivittain, mika tehostaa aineistojen kayttéa ja
laajentaa asiakkaiden kaytdssa olevaa kokoelmaa.

Seudullinen Chat-palvelu oli kaytdssa koko vuoden. Asiakaspalvelijat olivat |Asn& Chatissa arkisin 9—
17. Lahti huolehti vastaamisesta neljana péaivana viikossa ja muiden kuntien kirjastot yhteisesti
yhtend paivana. Muina aikoina asiakkaalle avautuu lomake, jonka kautta hén voi halutessaan
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lahettda kysymyksensa. Vuoden 2021 aika kirjastoille tuli 3323 Chat-yhteydenottoa ja palveluaikojen
ulkopuolella 473 lomakeyhteydenottoa. Eniten kysyttiin aineiston varaamisesta ja hausta.

Seudullisen kehittamisryhmén kokousten lisdksi Lahden kaupunginkirjasto jarjesti alueellisen
kehittamistehtavansa puitteissa kuukausittaisia Teams-tapaamisia Paijat-Hadmeen, Kanta-Hameen,
Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan kirjastojen johtajille, joissa kasiteltiin ajankohtaisia kirjastoalan
asioita.

Keskeisimpid vuoden aikana késiteltyja asioita olivat:

o Seudullinen Paijat-Hameen kirjastojen toimintasuunnitelma paivitettiin ja hyvéaksyttiin vuosille
2022—-2025

e Lahti, Heinola ja Orimattila hakivat yhdessa Lappeenrannan, litin, Kouvolan, Imatran ja
Cultura-saation kanssa rahoitusta demokratiahankkeeseen vuosille 2022—2023 ja saivat
hankkeelleen 65 000 euroa.

e Lastu-kirjastojen seudullista lukudiplomia ja lukuopaspalvelua jatkettiin myds vuonna 2021.
Lapsiperheitd lukemaan innostava Lukusankari-diplomi oli myds kéytdssa laajasti

e Alueen kirjastoissa tapahtui useita johtajavaihdoksia, kun Heinolan, Sysman ja Padasjoen
johtajat vaihtuivat

o Lastu-kirjastot liittyivat Kansalliseen metatietovarantoon, Melindaan kevaén aikana.
Liittymisprojektiin kuului muun muassa projektiryhmén kokouksia ja luettelointikoulutusta.
Projektin aikana tehtiin Auroraan YSA/YSO-konversio, jonka my6ta YSAlla kuvailtujen
tietueiden sisallonkuvailukentat muunnettiin YSO-kentiksi kirjastojarjestelméassa.

e Seudulliset tyéryhmat ja niiden kokoonpanot paivitettiin.

LIIKUNTA- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN KEHITTAMISRYHMA

Alueen kuntien liikuntatoimesta vastaavien viranhaltijoiden kanssa pidettiin vuoden aikana kolme
kokousta/tapaamista 19.3., 17.9. (Heinola) ja 17.12. Lisaksi yhteistyota tehtiin ajankohtaisten
asioiden osalta mm. koronaohjeisiin ja olosuhdeasioihin liittyen aina tarvittaessa. Koronatilanne
vaikutti kuntien ja seurojen vuoden 2021 liikuntatoimintaan aika paljon.

Teemoina ja aiheina yhteisissé tapaamissa ovat olleet mm.

o Liikkuvat ohjelma -hankeyhteisty0 ja harrastamisen malli kunnissa

o Paijat-Hameen liikkunnan, elamysten ja hyvinvoinnin tiekartta ja sen painopisteet likunnan
nakokulmasta olosuhde-, avustus- ja rakentamisteemat (tutustuminen Heinolan
liilkuntaolosuhteisiin)

e SOTE- ja HYTE —yhdyspintayhteisty0 / ennaltaechk&iseva toiminta ja liikunta
(alustajina ovat olleet Risto Kuronen, PHHYKY ja Rinna lkola-Norrbacka, HYTE-
yhdyspintatydryhman pj.)

e Paijjat-Hameen hyvinvointikertomus ja sen jalkauttaminen toiminnan tasolle (alustajana Saila
Juntunen, Paijat-Hameen liitto)

o Yhteiset alueelliset kampanjat ja hankkeet

o Kunta- ja seurayhteistyo

o Kuntien liilkuntatoimesta vastaavien yhteistyon tiivistdminen; "kuntarypas” tapaamiset.

Alueen kunnissa on vuoden aikana jarjestetty yhteistygssa erilaisia koulutustilaisuuksia osaamisen
kehittamiseksi eri kohderyhmille, kunta-seurafoorumeita kunta- ja seurayhteistyon tiivistdmiseksi
seka Liikkuva Paijat-Hame -testipaivia. Kuntien testipdivissa testattiin yhteistydssa vuoden aikana
koronasta huolimatta yhteensa yli 1 100 henkil6a.
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Lisdksi kunnissa on kehitetty mm. liikkuntaneuvontaa yhteistydéssa maakunnallisessa
liilkuntaneuvontaverkostossa. Verkostossa ovat olleet mukana kaikki alueen liikuntaneuvojat.

Toiminnan koordinaattorina ja vetdja on toiminut Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry (PHLU).
PHLU:n tyontekijoista toimintaan ovat osallistuneet Mai-Brit Salo pj., Keijo Kylanpaa, Kustaa Ylitalo,
Krista Pollanen ja Arto Virtanen.

Kunnista tapaamisiin ovat osallistuneet vaihtelevalla kokoonpanolla Aku Laaksonen
Asikkala/Orimattila, Matti Kettunen ja Elise Kettunen Asikkala, Riitta Tuomala Asikkala, Maria
Kaikkonen Heinola, Auli Kasakkamaki-Heikkinen Hollola, Anna-Maija Muurinen Hartola, Irina Barkman
litti, Petri K&konen Karkola, Toni Klang Karkéld, Tommi Lanki Lahti, Sanna Nurminen Lahti, Jaana
Keisala Myrskyl&, Mari Enberg Padasjoki, Sami Paavilainen Pertunmaa, Tuija Pessa Sysma4, Pia Kokko
Lapinjéarvi ja Kari Kosonen Joutsa.

NUORISOPALVELUJEN KEHITTAMISRYHMA

Kehittdmisryhmén yleisena tehtéavana on yhdessa kehittdd oman sektorinsa palveluja, vaihtaa hyvia
kaytantoja keskenadn ja toteuttaa yhteistoimintaa.

Kokoontumiset vuoden aikana olivat 11.3., 27.5., 9.9. ja 11.11. Liséksi jarjestettiin koulunuorisotyo-
teemalla koulutus koko henkilokunnalle 29.3.

Puheenjohtajana toimi syyskuuhun saakka Anne Hottola (Heinola) ja loppuvuoden Henna Rautavuo-
Hatonen (Asikkala). Sihteerina toimii vuorotellen joku kuntien edustajista.

Kokoonpano:

Asikkala Henna Rautavuo-Haténen

Hartola Anna-Maija Muurinen

Heinola Anne Hottola

Hollola Lassi Puodinketo

litti Tanja Lehtiméaki (11/21 alkaen Terhi Kivioja)
Karkola Erno Lampinen (11/2021 Sanna Nevalainen)
Lahti Jouni Kivilahti, Virpi Rantanen

Orimattila ~ Sanna Nurminen (09/21 alkaen Jaana Lindholm)

Padasjoki Markku Lahtinen

Sysma Tuija Pessa

Sivistystoimen ohjausryhman edustaja Tuula Makinen (11/21 alkaen Kim Strommer)

Ensimmainen kokous jarjestettiin Teams-kokouksena 11.3.2021. Keskustelua kaytiin mm.
koronatilanteesta ja sen vaikutuksista toimintaan sekad suunniteltiin yhteista koulunuorisotyo-
teemaista koulutusta. Paatettiin myds luoda seuturyhmélle oma WhatsApp-ryhma ideointiin ja
vertaistukea varten.

Koulunuorisotydn koulutus jarjestettiin 29.3. Koulutuksen asiantuntijoina toimivat Kanuuna-verkoston
tyontekijat Ulla-Riitta Moilanen ja Anna-Kaisa Vihersalo. Koulutus oli suunnattu erityisesti
koulunuorisotydntekijéille (joita on hankerahalla palkattu alueelle useampi) seka heidan
esimiehilleen. Liséksi koulutuksen lomassa oli vapaamuotoinen kahvihetki uusille
koulunuorisotydntekijoille verkostoitumisen edistdmiseksi.

Toinen kokous pidettiin Teams-kokouksena 27.5.2021. Kokouksen aluksi Anjariitta Carlson kertoi
laajennetun oppivelvollisuuden periaatteista, toimintamalleista ja vastuista. Asiasta kaytiin laajaa
keskustelua eri kuntien toimien pohjalta. Lisaksi kaytiin kuulumiskierros kesan toimintojen
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suunnitelmista. Paatosten odottaminen kuormittaa ja viivastyttédd suunnitelmien tekemista.
Linjaukset kunnittain my6s perusnuorisotydn osalta vaihtelevia.

Kolmas kokous pidettiin Teamsissa 9.9.2021. Kuulumiskierroksella harrastamisen Suomen mallin
tilannekatsaus kunnissa. Liséksi keskusteltiin toiveista seudullisen kehittdmisen ryhmalle ja muista
ajankohtaisista aiheista kokouksiin. Esiin nousi mm. tehostetun nuorisotyon ja kriisityon
mallintamisen tarpeet seka Etela-Suomen aluehallintoviraston hankerahan hakumahdollisuus.
Pohdittiin mahdollisuutta hyddyntaa rahaa seutukoordinaattorin palkkaukseen.

Vuoden viimeinen kokous pidettiin Teams-kokouksena 11.11. Tuolloin puheenjohtajuus siirtyi
Heinolasta Asikkalaan Anne Hottolan luovuttaessa puheenjohtajuuden Henna Rautavuo-Hatoselle.
Kokouksessa oli paikalla myds useita muita uusia seuturyhman jasenid. Kokouksessa kasiteltiin
syyskuun toiveiden pohjalta tehostetun nuorisotydn toimintamallia ja Lahden mallista oli paikalla
kertomassa palveluohjaaja Taija Tamminen (psykososiaalinen tuki Domino). Kéytiin keskustelua
kuntien tehostetun tyon ja kriisityon valmiudesta ja malleista. Sovittiin, etta tehostettu nuorisotyo
nostetaan v. 2022 koulutusteemaksi ja koulutus toteutetaan, kun kokoontumisrajoitukset
helpottavat. Liséksi kaytiin kuulumiskierros ja keskustelua ajankohtaisista poikkeusolojen ilmigista.
Paatettiin perustaa seuturyhméalle oma Teams, ja jatkettiin keskustelua seudullisesta koordinaatiosta
ja hankerahan hakemisesta siihen. Muissa asioissa puhuttivat tydaika-asiat ja kuntien erilaiset
kaytannot tydajanseurantaan ja kavijoiden tilastointiin.

Yhteistyd on lapi vuoden jatkunut tiiviind myos varsinaisten kokousten ulkopuolella ja vertaistukea on
haettu ja saatu niin WhatsAppista kuin sdhkdpostitsekin. Eri kuntien kesken kéyty vuoropuhelu mm.
poikkeusolojen jarjestelyista ja ideoista on ollut erittéin tarkeda lisé nuorisotoiminnasta vastaavien
tyohon. Vaikka kaikki kokoukset on jouduttu pitaméaéan etand, on verkostolla ollut téarkea tehtava
vuorovaikutuksen mahdollistajana ja tyon tukena.

Yhteistyd jatkuu ja sitd on tarkoitus tiivistdd myos sivistystoimen johtajien suuntaan.

LASTEN KULTTUURIKESKUS EFEKTI

Efekti on Paijat-Hameen alueella toimiva lastenkulttuurikeskus, jonka kautta jarjestetaan
kulttuuritarjontaa alueen paivéakoteihin ja kouluihin. Kaikki Paijat-Hameen kunnat tekevéat yhteistyota
Efektin kautta. Mukana toiminnassa ovat Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, Kérkold, Lahti, Padasjoki,
Orimattila ja Sysma.

Efektin toimintaa hallinnoi seudullinen ohjausryhmé, joka koostuu mukana olevien kuntien
edustajista. Ohjausryhma kokoontuu nelja kertaa vuodessa. Koordinoinnista vastaa Lahden
kaupungin kulttuuripalvelut.

Efekti tarjoaa kouluille ja paivakodeille maksuttomia kulttuurivierailuja, joiden tehtéva on tukea
koulujen taide- ja kulttuurikasvatusta. Efekti pyrkii lisédmaan taiteen alan ammattilaisten
yhteistydsuhteita, hankkeita ja toimintoja Paijat-Hameen alueella ja nostamaan esiin paijaithAmalaista
lastenkulttuuriosaamista.

Korona on vaikuttanut vuoden 2021 toimintaan.
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VERKOSTOYHTEISTYON TALOUDELLISET TIEDOT VUODELTA 2021

Sivistystoimen seudullisen yhteistyén budjetti ja toimintamenot vuodelta 2021.

Opetus- ja kulttuuriministerion kehittdmishankkeisiin liittyvista rahoitusehdoista johtuen tehtiin
ohjausryhman paatokselld lisalaskutus syksylla 2021.

Sivistyspalveluiden seudullinen kehittdminen Talousarvio 2021 Toteuma 2021
Henkilostokulut (palkat) 159 116 159 096
Matkakustannukset 200 149
ICT-palvelut + ICT-vuokrat 2315 2725
Koulutustilaisuuksiin osallistuminen

Toimistotarvikkeet 318
Huoneen vuokra + sahko + siivous 19129 19476
Kokous- ja neuvottelukulut (tarjoilut ja tilavuokrat) 1600 880
Muut kulut 5
YHTEENSA 182 360 182 648

Sivistyksen palvelualuetta, jossa seudullinen kehittamisyksikko toimii, johtaa Lahden kaupungin
sivistysjohtaja Tiina Granqvist. Sivistyspalvelujen seudullista kehittamista koordinoivassa yksikdssa on
ollut kaksi toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa olevaa tyontekijaa, kehittamispaallikko
Anjariitta Carlson ja kehittdmiskoordinaattori Raisa Kujala tydparina. 1.8.2021 verkostokoordinaattori
Kati Vahakuopus aloitti toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa.

Vuoden 2021 aikana seudullisessa kehittamisyksikdssa ovat asiantuntijoina tyéskennelleet
projektikoordinaattorit Johanna Kivekas, Liisa Kumpulainen, Outi Karvinen, Hanna-Maria Partanen,
Susanna Kosonen, Heta Flyktman, Laura Tarvonen, Minna Koskelainen, Heli P&tidla, Terhi Hilden ja
Piritta Kotonen.

Ulkopuoliset haetut ja saadut seudulliset hankerahoitukset kehittamistoimintaan 2021

Hankehakukohde Rahoitus € ( 80%) Kuntien omavastuu | Yhteensa € (100 %)
€ (20%)

Oppilaanohjauksen 100 000 20 000 120 000

kehittdminen (OKM

17.3.2021)

Oppimisen tuen ja

inkluusion kehittdminen | 148 200 29 640 177 840

varhaiskasvatuksessa

(OKM 26.5.2021) *)

Sitouttava 243 200 48 640 291 840

kouluyhteisétyd 1. (OKM

12.5.2021)

Sitouttava 156 000 31200 187 200

kouluyhteisétyd 2. (OKM

11.11.2021)

Yhteensa 647 400 129 480 776 880

*) Heinola ja Orimattila ei ole mukana
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