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Strategiatoimikunta 
 
Aika 13.09.2021 klo 18:10 - 21:27 
  Kokouksessa pidettiin tauko klo 19:22 – 19:30   
 
Paikka Kunnanvirasto, valtuustosali, Virkatie 1, Järvelä 
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 1 Kokouksen läsnäolijat 3 
§ 2 Muistion tarkastajien valinta 4 
§ 3 Strategiatoimikunnan työsuunnitelma vuodelle 2021 5 
§ 4 Strategian lainmukaisuuden arviointi 7 
§ 5 Kuntastrategian valmistelu 9 
§ 6 Muut asiat 12 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Aslamaa Martti jäsen  
 Kinnari Sirpa jäsen  
 Koskinen Markku puheenjohtaja  
 Mäntylä Matti jäsen poistui kokouksesta klo 

21:05 
 Nieminen Jouni esittelijä  
 Nousjoki Santeri jäsen  
 Nummela Tuomas jäsen  
 Penna Mika jäsen  
 Lilli Peltonen  sihteeri  
 
Poissa Nihtilä  Jaana 
 
 
 
 
Allekirjoitukset Tämä muistio on allekirjoitettu sähköisesti.  
 
 Markku Koskinen Lilli Peltonen 
 puheenjohtaja sihteeri 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

1 - 6 
 
 
Muistion tarkastus Tämä muistio on tarkastettu sähköisesti.   
 
  Sirpa Kinnari Santeri Nousjoki 
  tarkastaja   tarkastaja 
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Strategiatoimikunta § 1 13.09.2021 

 
Kokouksen läsnäolijat 
 
Strategiatoimikunta 13.09.2021 § 1    
    
 
Päätösehdotus Todetaan kokouksen läsnäolijat. 

 
Päätös Todettiin läsnäolijat. Sihteerinä toimi Lilli Peltonen. 
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Strategiatoimikunta § 2 13.09.2021 

 
Muistion tarkastajien valinta 
 
Strategiatoimikunta 13.09.2021 § 2    
      

Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 21.9.2020 § 136, että Kärkölän kunta 
siirtyy 1.10.2020 lukien kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, lautakuntien 
sekä toimikuntien pöytäkirjojen osalta sähköiseen allekirjoitukseen.   
 
Sähköinen pöytäkirjantarkastus tapahtuu siten, että puheenjohtaja,  
pöytäkirjan tarkastajat sekä pöytäkirjanpitäjä saavat sähköpostiinsa 
allekirjoitusviestin, jossa on linkki allekirjoituspalveluun. Sähköisten 
allekirjoituksien jälkeen pöytäkirja palautuu allekirjoitustietoineen  
asianhallintajärjestelmään.  

 
Esittelijä kansliapäällikkö Jouni Nieminen 

 
Päätösehdotus Muistion tarkastusvuorossa ovat strategiatoimikunnan jäsenet Sirpa Kinnari 

ja Santeri Nousjoki. 
 

Päätös Muistion tarkastajiksi valittiin Sirpa Kinnari ja Santeri Nousjoki. 
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Strategiatoimikunta § 3 13.09.2021 

 
Strategiatoimikunnan työsuunnitelma vuodelle 2021 
 
Strategiatoimikunta 13.09.2021 § 3    
45/00.01.02/2021  
Valmistelija kansliapäällikkö jouni.nieminen@karkola.fi 044 770 2206 

 
Kunnanhallitus päätti nimetä strategiatoimikunnan 30.8.2021 (§ 191), jonka 
jäseniksi kutsuttiin kaikkien valtuustoryhmien puheenjohtajat. 
 
Kunnanhallitus ei nimeämispäätöksessään määritellyt toimikunnalle 
erityisiä tehtäviä, johon perustuen toimikunnan on perusteltua päättää 
itsenäisesti työsuunnitelmastaan vuodelle 2021. 
 
Vuoden 2021 aikana päätetään kuntastrategian lisäksi talousarvio vuodelle 
2022, joka sisältää taloussuunnitelman nelivuotiskaudelle sekä investointi-
ohjelman.  
 
Hyvinvointialue uudistus on käynnissä ja sen tavoitteena on rakentaa 
maakuntaan sote-keskus, joka järjestää sosiaali- ja terveyspalvelut sekä 
pelastustehtävät Päijät-Hämeessä vuodesta 2023 lähtien. Tammikuussa 
2022 järjestetään vaalit, joilla valitaan Päijät-Hämeen hyvinvointialueelle 
aluevaltuusto. 
 
Strategiatoimikunnan keskeisenä tehtävänä vuona 2021 on tukea ja linjata 
näiden keskeisten valtuustotason asioiden valmistelua kunnanhallituksen 
tukena. 
 
Valmistelutehtävien lisäksi toimikunta on keskeinen toimielin, joka voi 
edistää kunnan hallinnollisten asioiden valmisteluun liittyvää luottamus-
henkilöiden tiedon saantia ja vuorovaikutusta. Tällä voidaan tukea myös 
valmistelun avoimuutta. Strategiatoimikunnassa on edustettuna kaikki 
valtuustoryhmät, joten se voi kattavasti ja demokraattisesti tarjota tukea 
kunnan hallinnollisten asioiden valmisteluun liittyvään viestintää ja 
tiedottamiseen. Työsuunnitelmaan on näin perusteltua sisällyttää kunnan 
hallinnon ja luottamushenkilöiden välisen yhteydenpidon tukeminen. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Jouni Nieminen 
 

Päätösehdotus Strategiatoimikunta päättää hyväksyä liitteenä olevan työsuunnitelman 
vuodelle 2021 ja jakaa sen tiedoksi kunnanhallitukselle. 
 

Päätös Hyväksyttiin liitteenä oleva työsuunnitelma. 
 
Liitteet 

mailto:jouni.nieminen@karkola.fi


 Liite [1] Strategiatoimikunnan työsuunnitelma 
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Strategiatoimikunta § 4 13.09.2021 

 
Strategian lainmukaisuuden arviointi 
 
Strategiatoimikunta 13.09.2021 § 4    
45/00.01.02/2021  
 
Valmistelija pormestari markku.koskinen@karkola.fi puh. 045 160 4164 

 
Kuntalain vaatimusten toteutuminen nykyisessä strategiassa 
Kärkölän kuntastrategiassa tavoitteet ja toimenpiteet jaotellaan yhteistyön, 
hyvinvoinnin, kasvun ja talouden osa-alueisiin. 
 
Kuntalaki 410/2015 §37: Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto 
päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista.  
 
Kuntalain mukaan 
kuntastrategiassa tulee ottaa 
huomioon: 

Kärkölän kunnan kuntastrategiaan 2017-2021 
kirjattu  

 
1) kunnan asukkaiden 
hyvinvoinnin edistäminen 
 

Kuntastrategiaan on kirjattu tavoitteet ja 
toimenpiteet asukkaiden hyvinvoinnin 
edistämiseksi. Tavoitteina ovat terveys ja 
turvallisuus, aktiivisuuden lisääminen, 
laadukkaat palvelut, elinympäristöstä 
huolehtiminen sekä laadukas HR-johtaminen 
ja sen kehittäminen. 

 
2) palvelujen järjestäminen ja 
tuottaminen 
 

Palvelujen järjestämisestä ja tuottamisesta 
löytyvät kirjaukset kuntastrategiasta 
hyvinvoinnin osa-alueen alta. 

 
3) kunnan tehtäviä 
koskevissa laeissa säädetyt 
palvelutavoitteet 
 

 

 
4) omistajapolitiikka 
 

Talouden osa-alueessa on huomioitu 
omistajapoliittisia linjauksia. 

 
5) henkilöstöpolitiikka 
 

Henkilöstöpolitiikkaan on otettu kantaa 
hyvinvoinnin osa-alueessa mm. henkilöstön 
työssä jaksamisen, sairauspoissaolojen 
vähentämisen ja työhyvinvoinnin lisäämisen, 
henkilöstön kouluttautumisen näkökulmasta.  



 
6) kunnan asukkaiden 
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet 
 

Kunnan asukkaiden osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuudet on huomioitu 
kuntastrategiassa ja kirjattu yhteistyö-, 
hyvinvointi- ja kasvu- osa-alueisiin. 

 
7) elinympäristön ja alueen 
elinvoiman kehittäminen 
 

Elinympäristön ja elinvoiman kehittäminen 
kulkee kuntastrategian läpileikkaavana 
tekijänä. 

 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Jouni Nieminen 
 

Päätösehdotus Strategiatoimikunta keskustelee strategian lainmukaisuuden arvioinnista ja 
päättää merkitä keskustelun tiedokseen. 
 

Päätös Merkittiin tiedoksi. 
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Kunnanhallitus § 191 30.08.2021 
Strategiatoimikunta § 5 13.09.2021 

 
Kuntastrategian valmistelu 
 
Strategiatoimikunnan perustaminen 
Kunnanhallitus 30.08.2021 § 191  
45/00.01.02/2021  
 
Valmistelija pormestari markku.koskinen@karkola.fi puh. 045 160 4164 

 
Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa 
kunnanvaltuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 
 
1. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen; 
2. palvelujen järjestäminen ja tuottaminen; 
3. kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet; 
4. omistajapolitiikka; 
5. henkilöstöpolitiikka; 
6. kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 
7. elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen. 
 
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 
tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen 
toteutumisen arviointi ja seuranta. 
 
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja  
-suunnitelman laatimisessa säädetään 110 §:ssä.  
 
Kuntastrategia tarkistetaan vähintään kerran valtuuston toimikaudessa. 
 
Kuntastrategia viedään valtuuston päätettäväksi syksyllä 2021. 
Kuntastrategian tulee päivittyä valtuustokauden aikana toimintaympäristön 
tai kunnan aseman muuttuessa. Kuntastrategian toteutumisen seurannan 
kannalta on asetettava mittaristo sekä menettely parlamentaariseen 
kehittämiseen. 
 

Esittelijä pormestari Markku Koskinen 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus nimeää strategiatoimikunnan, jonka puheenjohtajaksi 
kutsutaan pormestari. Strategiatoimikunnan jäseniksi kutsutaan jokaisen 
valtuustoryhmän puheenjohtaja tai valtuustoryhmän nimeämä valtuutettu. 
Strategiatoimikunnan esittelijäksi kutsutaan kansliapäällikkö ja sihteeriksi 
hallintosuunnittelija.   



 
Päätös Pormestari muutti päätösehdotusta siten, että kunnanhallitus nimeää 

strategiatoimikunnan, jonka puheenjohtajaksi kutsutaan pormestari. 
Strategiatoimikunnan jäseniksi kutsutaan jokaisen valtuustoryhmän 
puheenjohtaja. Strategiatoimikunnan esittelijäksi kutsutaan kansliapäällikkö 
ja sihteeriksi hallintosuunnittelija.  
 
Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus  
 
Jakelu valtuustoryhmien puheenjohtajat 
 pormestari 
 kansliapäällikkö 
 hallintosuunnittelija 
 
 
Strategiatoimikunta 13.09.2021 § 5    
45/00.01.02/2021    
 
Valmistelijat pormestari markku.koskinen@karkola.fi  puh. 045 160 4164 
 kansliapäällikkö jouni.nieminen@karkola.fi  puh. 044 770 2206 

 
Kansliapäällikkön nimeämä 31.8.2021 saakka toiminut strategiatyöryhmä 
toteutti kuntastrategian kyselyn kuntalaisille ja kunnan henkilöstölle sekä 
pyysi osana strategiavalmistelua lausunnot kunnan toimielimiltä, yrityksiltä 
ja yhdistyksiltä. 
 
Kunnanvaltuuston strategiaseminaari järjestettiin 4.9.2021, jossa valtuusto 
ja kunnan johtoryhmä käsittelivät kuntastrategiaa sekä keskustelivat kunnan 
strategisesta kehittämisestä ja strategiaan mahdollisesti tehtäviä muutoksia. 
 
Strategian valmistelun aikataulutavoitteena on, että kuntastrategia voidaan 
päättää kunnanvaltuuston kokouksessa 27.9.2021, jolloin uusi strategia 
ohjaa vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2023-2025 taloussuunnitelman 
laatimista. 
 
Kuntastrategia ohjaa kaikkia valtuustokauden aikana tehtävien päätösten 
valmistelua ja kunnan toiminnan kehittämistä sekä päätöksentekoa. 
Kunnassa ei ole tarkoitus tehdä erillistä valtuustosopimusta. 
 
Aikataulutavoitteen saavuttamiseksi kunnanhallitukselle esitettävä 
strategiaesitys tulee olla valmiina 16.9.2021 liitettäväksi kunnahallituksen 
kokouksen esityslistalle. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Jouni Nieminen 
 

Päätösehdotus Toimikunta keskustelee voimassa olevasta kuntastrategiasta ja päättää tehdä 
siihen tarvittavat muutosesitykset huomioitavaksi kunnanhallitukselle 
tehtävän strategiaesityksen valmistelussa. 
 

Päätös Toimikunta kävi antoisan ja pitkän keskustelun sekä teki tarvittavat 
muutokset strategiaan. Strategiatarkennuksia voidaan esittää pormestarille 

mailto:jouni.nieminen@karkola.fi


keskiviikkoiltaan 15.9.2021 mennessä. Toimikunta esittää 
kunnanhallitukselle liitteenä olevan kuntastrategialuonnoksen. 

 
Liitteet 
 Liite [2] Kuntastrategia 2021 
 Liite [3] Kuntastrategiakyselyn tulokset 2021 
 Liite [4] Kuntastrategialausunnot 



 
Kärkölän kunta MUISTIO 1/2021  12 

   
 

 
Strategiatoimikunta § 6 13.09.2021 

 
Muut asiat 
 
Strategiatoimikunta 13.09.2021 § 6    
    

 
Päätös Ei muita asioita. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 3, § 4, § 5, § 6 
 
Muutoksenhakukielto  
 

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka 
koskee: 
 vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §) 
 virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja 

viranhaltija on jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus 
panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVHhl 50 § 2 mom.) 

 etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §) 


