KARKOLA

Karkolan kunnan

Taloussuunnitelma
2021-2023

Talousarvio 2021

KARKOLAN KUNTA puh. 044 770 2200 kirjaamo@karkola.fi

Virkatie 1
16600 Jarvela www.karkola.fi




KARKOLA

Sisdllys
1. Pormestarin KATSAUS ... .ccciveiersricssnicssninssnnicsssncsssncssssncssssscssssssssssesssssesssssssssssesssssessssssssssssssssssssnss 2
2. Yleiset JARtOKONAAL.......ccuueinueiiiiiniiiniiiintinieintinneisnessseissecssnssssessssssssessssssssssssassssesssassssssssasnns 4
2.1. Talousarvio ja taloussuunnitelma KuntalaiSSa .......crnmmeneneneensnesnsssssssssssesssssessesssssssssssnes 4
2.2. SISAILO JA TAKEIIIE ..ot 4
2.3. Strategiset [AhtORONAQAL ... s e 5
2.4. Sisdinen valvonta ja KONSErNIONJEEL ...t seseessessessesssessesssesssessssssessessssssssssssanes 7
2.5. Talousarvion rakenteelliset ja toiminnalliset MUUELOKSEL.......ooceureerreereereereesreeneeeseeseeseesseeeesseenes 7
3. YICISPErUSLEIUL ...ocuererureieineicnsreicssanisssanesssanesssanesssnsessssssssssssssssssssssssssasssssasssssasssssasssssassssssssssssssssnssss 8
3.1. Yleinen taloudellinen tilanme .......eeeeeeeneereeeesessesseessesssesseessessessesssessesssesesssesssessssssessssssesssessesanes 8
T Q8N 0 U= )PP 8
3.3. VAESEO JA LY OPAIKAL.c.ueuuceureereesreesresseesseseesseessesseesses s sssessessse s esss s sss bbb s bbb ensaes 9
3.4. Karkolan taloudellinen tlanme ......ceceneeneeeeseeeessessessessessesssesssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssanes 14
3.5. Talousarvion laatimisen lahtOKONAAL ... sees e 15
3.6. Karkolan kunnan organisaatiokaavio......sesesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssns 24
3.7. Yhdistelma kuntakonserniin kuuluvista yhteiSOiSta.......omeernrernmeeseesersessssesssesesssessseessseens 24
4. Toimialakohtaiset PerustelUt........eeiiciirvrieciirsnriccsssnnecsssssnrecssssssesssssssscsssssssesssssssssssssssssssssssssases 25
5. TUlOSIASKEIMIA c...uueiinniiniiiiiiiiinieintinseinsnenstecaeissecssesssesssessssesssessssesssassssssssassssssssasssassssassssssssase 50
6. INVESTOINTIOSA ccuueeerirniiiineiiinrinsnnissnncsssnecsssnscsssnesssssesssssessssnsssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssases 51
7. RANOITUSOSA ceueeenneinriineisenisnnnsnecssenssnncssessssesssnssssecssessssessssssssssssassssssssassssssssassssssssasssassssassssesssase 54
8. Talousarvion SIOVUUSTASOL ....cueiiiieeiiseicssnicssanicssanccssnnessssnessssecssssesssssesssssesssssesssssessssssssssssssssnes 55
9. Taloussuunnitelma 2021-2024 .........cccuvveecrvrrncssrncsssrcssssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssss 57




KARKOLA

1. Pormestarin katsaus

Vuosi 2020 siirtyy historiaan maailmanlaajuisen Covid-19 pandemian
vuotena. Alkuvuoden aikana levinnyt virusepidemia on aiheuttanut
maailman kehitykseen odottamattoman epédjatkuvuuden. Lahes kaikissa
maailman maissa on ihmisten ja yhteiskuntien toimintaa jouduttu
rajoittamaan epidemian hillitsemiseksi ja kuolonuhrien vélttdmiseksi.
Rajoitustoimista huolimatta ovat monimuotoiset inhimilliset kdrsimykset
kohdanneet kaikkia maailman kansalaisia ja tasainen talouskasvu on
kddntynyt laskuun. Yleisesti kansantaloudet ovat pyrkineet vahentimééin
kansalaisten hitdd tukemalla monipuolisesti yhteiskunnan instituutioita.

Suomessa kansantuotteen arvioidaan supistuvan 5-10% ja valtio joutunee
lisddmidn velanottoa yli 20% rahoittaakseen epidemian aiheuttamien
kustannusnousujen ja taloudellisten menetysten korvaamisen julkiselle
sektorille, yrityksille ja yksityishenkiloille.

Kérkolan talouden osalta virusepidemia on aiheuttanut kustannusnousuja
useilla toiminnan osa-alueilla ja samanaikaisesti erityisesti verotulot
kddntyvat laskuun. Valtioneuvoston esittimien avustustoimien myoté
kunnan talous ei kuitenkaan kérsi peldtyssd laajuudessa. Valtion
padtoksilld  yhteisoverotuoton jako-osuutta kunnille kasvatetaan,
valtionosuuksia korotetaan ja kuntien koronakustannukset korvataan.
Koronakustannusten korvaus kohdistuu myds sairaanhoitopiireihin ja
hyvinvointikuntayhtymiin.

Vuoden 2021 talousarvion osalta keskeinen epdvarmuustekijd on
virusepidemian aiheuttamat vaikutukset kustannuksiin ja verotuloihin.
Sosiaali- ja terveystoimen menojen ennakointia muuten parantaa Péijat-
Héameen hyvinvointikuntayhtymén johtamisen kehittyminen talouden
hallinnan osalta. Myds koronaepidemian aikana syntyneen hoitovelan ja
sen purkamisen kustannuksia on vaikea arvioida. Péddosassa
kustannuksista ~ arvioidaan kustannusnousujen olevan 1-3  %.
Kustannusnousut johtuvat pddosin palkkojen korotuksista.

Kunta on linjannut hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen keskeiseksi
tavoitteeksi jatkossakin. Ennaltaehkdisevélld ty6lld nuorison ja
ikddntyneiden parissa pyritddn pitdimddan SOTE-kustannukset kurissa ja
tyollisyyden hoidon avulla parantamaan verokertymaa.

Sivistystoimen palveluja pyritddn kehittdmédén nykyiseltd pohjalta.
Kustannusnousua aiheuttaa palkkojen korotukset. Keskeinen sivistyksen
osa-alue on rakentaminen. Vuonna 2019 valmistui Keltasiiven koulu 0-4
luokille. Vuonna 2021 valmistuu uusi litkuntahalli ja 2022 valmistuu
Yhtendiskoulun toinen vaihe 5-9 luokille ja kirjastolle. Nama
valttamattomat rakennushankkeet nostavat huomattavasti tulevien vuosien
vuosikatetavoitetta.
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Vuosi 2021 on vaalivuosi. Uusi valtuusto aloittaa tyonséd kesédkuun alusta.
Ensi vuoden keskeisid tehtdvid on kunnan myodnteisen kehityksen
jatkaminen. Laajan  hyvinvointisuunnitelman  hyviksyminen ja
yhteistyossi laatia kunnan uusi strategia ovat edessé jo kesdn 2021 aikana.
Talouden ja taseen kannalta tulee keskeiset pddtokset liittyméédn
kiinteistdihin ja lainanottoon. Kiinteistdjdrjestelyjen jatkaminen Danske
Bank Oyj:n kanssa tulee myo6s harkittavaksi loppuvuoden aikana.
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2. Yleiset lahtokohdat

2.1. Talousarvio ja taloussuunnitelma kuntalaissa

2.2. Sisalto ja rakenne

Talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta, rakenteesta ja sisillostd seké
sen hyvidksymisestd, muuttamisesta ja sitovuudesta sdddetdén kuntalain
110 pykalassa.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyviksyttivd kunnalle
seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Sen hyvédksymisen yhteydessi
valtuuston on hyvéksyttdvd myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi  vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttimit mairirahat ja tuloarviot seké siind osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Méérédraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomaéraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seki investointi- ja rahoitusosa.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava niin, etti ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyviksytddn kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijddméinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadmi tulee kattaa neljin
vuoden kuluessa tilinpddtoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pdattdd yksiloidyistd
toimenpiteistd, joilla alijiima mainittuna ajanjaksona katetaan (110.3 §).

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kéayttotalouden,
investointien, tuloslaskelman ja rahoituksen ndkdkulmista.

Kiyttotaloudessa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden
jarjestdmisen vaatimat menot ja tulot.

Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovilineiden,
kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta,

rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

Tuloslaskelmassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kdyttomenoihin ja
poistoihin.

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan ldhteet ja kaytto.

Taloussuunnitelma laaditaan kolmivuotisena vuosille 2021-2023.
Talousarvio on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.
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2.3. Strategiset lihtokohdat

Talousarvion ja -suunnittelun ldhtokohtana on kunnanvaltuuston
18.9.2017 hyviksyma kuntastrategia. Strategia laadittiin
luottamushenkiloiden ja  tyOntekijoiden  yhteisissd  tyOpajoissa.
Luonnokseen pyydettiin kuntalaisten kommentteja.

Kirkolin strategian mukaan

Kiarkold on ulospdin suuntautuva ja mydnteisesti tunnettu, terve,
itsendinen yhteisollinen sekd menestyva - thmisen kokoinen kunta.

Toimintaa ohjaavina arvoina ovat:

L luottamus

V vastuullisuus

Strategian tavoitteet ja toimenpiteet on jaettu neljddn osa-alueeseen:

yhteistyo, hyvinvointi, kasvu ja talous.

Strategiaa toteutetaan kiytannon toimenpiteilld, jotka kirjataan vuosittain
talousarvioon toiminnallisina tavoitteina, jotka sitovat hallintokuntia.
Sitovien tavoitteiden lisdksi vision ja arvojen tulee toteutua jokaisen
luottamushenkilon  ja  tyontekijan  jokapdivdisessd  tyOssd  ja
paitoksenteossa.

Kunnanvaltuusto on 12.12.2011 hyvidksynyt Kérkoldn kunnan
elinkeinostrategian, joka siséltia tavoitteita elinkeinoeldmén edellytysten
turvaamiseksi Kéarkoldssa.

Kunnanvaltuuston 28.5.2018 hyvéiksyma viestinti- ja
markKkinointistrategia pohjautuu kunnan strategiaan ja maédriteltyyn
visioon sekd arvoihin. Strategian pohjalta toimikunta laatii viestinnén ja
markkinoinnin  vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja  méiéirdrahan
kayttosuunnitelmat.

Viestintd- ja markkinointistrategian toimenpiteilld edesautetaan kunnan
tavoitteiden saavuttamista, vahvistetaan kunnan imagoa ja edistetdén
kuntalaisten ja henkildston vaikuttamismahdollisuuksia. Strategiassa
asetetaan viestinnille ja markkinoinnille kehittdmistavoitteet, madritelldan
toimenpiteet, joilla ne saavutetaan sekd seurannan mittarit.
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Kunnanvaltuuston ~ 25.5.2020  hyvéksymdd asumisen strategiaa
toteuttamaan palkataan kehityspdillikko, jonka tehtdviin kuuluu myds
tonttien markkinointi ja myynti sekd kunnan kiinteistojen kaupallinen
kehittdaminen. Keskeisind tavoitteina on kunnan jalostamien tonttien
aktiivinen myynti, palveluasumisen tarpeisiin vastaaminen ja kunnan
elinvoimaa lisddvien hankkeiden toteuttaminen.

Kunta on luovuttanut sosiaali- ja terveystoimen jirjestdmisvastuun Péijét-
Hémeen hyvinvointikuntayhtymaille. Terveydenhuoltolain perusteella
kunnan on seurattava asukkaittensa terveyttd ja hyvinvointia sekd kunnan
palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten
hyvinvointitarpeisiin. Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen kuuluu
edelleen kunnan tehtdviin. Vuosittain laaditaan hyvinvointisuunnitelma,
minkd lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava
laajempi hyvinvointikertomus, joka esitelldédn kevééllda 2021. Laaja
hyvinvointikertomus on tarkoitus valmistella kuluvalla valtuustokaudella
ja viedd se uuden valtuuston péitettdvdksi vuonna 2021 alkavalla
valtuustokaudella.

Laki ikaddntyneen véestdn toimintakyvyn tukemisesta sekd idkk&diden
sosiaali- ja terveyspalveluista tuli voimaan 1.7.2013. Lain 5 §:n mukaan
kunnan on laadittava suunnitelma ikdéntyneen véestdon tukemiseksi.
Suunnitelmassa on painotettava kotona asumista ja kuntoutumista
edistdvid toimenpiteitd ja suunnitelma on laadittava osana kaikkien
yhteistoiminta-alueen kuntien strategista suunnittelua. Kunta on palkannut
tavoitetta edistimddn senioriohjaajan, jonka toimikautta on tarkoitus
jatkaa kunnan testamenttivaroilla.

Lastensuojelulain mukaan kunnan tai useamman kunnan yhdessd on
laadittava suunnitelma lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistimiseksi ja
lastensuojelun jarjestimiseksi ja kehittdmiseksi. Suunnitelma hyviaksytidan
kunkin kunnan valtuustossa ja tarkistetaan véhintddn kerran neljdssé
vuodessa.

Tamin valtuustokauden suunnitelma on laadittu maakunnan laajuisena
suunnitelmana, jossa on kuntakohtaisesti huomioitu kuntien erityispiirteita
ja niistd johtuvia toimenpidetarpeita. Suunnitelma on valmistunut vuoden
2018 lopussa ja se on hyviksytty kunnanvaltuuston kokouksessa
11.11.2019 § 46.

Arki terveeksi — mieli hyvéksi, Pdijat-Hameen ehkdisevén mielenterveys-
ja paihdetyon toimintasuunnitelma 2018-2021 on hyvéksytty Kérkdldn
sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa 25.1.2018 § 6.

Tavoitteena turvallisuus, Paijat-Hameen perhe- ja ldhisuhdevikivallan
ehkdisyn toimintasuunnitelma 2017-2020 on hyviksytty
kunnanvaltuuston kokouksessa 3.4.2017 § 15.
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Ehkiisevii tyotd on Paijat-Hameessd kehitetty ja edistetty systemaattisesti
vuodesta 2010 alkaen. Pidijat-Hameen ehkdisevdn mielenterveys- ja
pdihdetyon sekd pelihaittojen ja ldhisuhdevékivallan ehkéisytyon
seudullisesta koordinaatiosta vastaa Sosiaalialan osaamiskeskus Verso,
joka tekee tiivistd yhteistyotd alueen kuntien kanssa.

2.4. Sisainen valvonta ja konserniohjeet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistdd
kuntakonsernin toiminnan taloudellisuutta ja tehokkuutta, varmistaa
toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus,
turvata resurssit, omaisuus, henkilostd ja toiminnan jatkuvuus sekd
varmistaa lakien, pddtdsten, sdéntdjen ja johdon ohjeiden noudattaminen.

Hallintosddnnon mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan jdrjestdmisestd. Lautakunnat vastaavat siitd
omilla toimialoillaan. Pormestari ja toimialojen johtavat viranhaltijat
vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta omilla toimialueillaan.

Kunnanhallitus hyvéksyi 14.1.2019 Karkoldn kunnan sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan ohjeen, joka tuli voimaan 1.2.2019. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohje on perusteltua paivittdd uudella valtuustokaudella.

2.5. Talousarvion rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset

Valmisteilla oleva hallintosddnnén muutos voi aiheuttaa vuoden 2021
talousarvion rakenteeseen muutoksia. Kunnanhallitus esittdd uuden
hallintosdanndn kunnanvaltuuston hyvaksyttaviksi 9.11.2020. Nykyisessa
hallintosddnndssd madritellyt toimialat tulevat pddosin sdilymédin
entisellddn. Erityisid kehitystarpeita on todettu elinvoimahankkeiden,
hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen, liikuntapaikkojen ja Huovilan
puistoon liittyvan pddtoksenteon kehittdmisessd. Mahdolliset muutokset
pyritdin ensimmaisessi vaiheessa toteuttamaan nykyisen
talousarviorakenteen puitteissa.
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3. Yleisperustelut

3.1. Yleinen taloudellinen tilanne

3.2. Kuntatalous

Suomen kansantalouden kehitys on Covid 19-pandemian seurauksena
supistumassa arvioiden mukaan 5-10% bruttokansantuotteella mitattuna.
Viruksen aiheuttamien terveyshaittojen torjunta ja ennaltachkéisy
rajoitustoimin on jatkunut ldhes koko wvuoden 2020. Epidemian
seurauksena on Suomen tyottOmyystilanne heikentynyt huomattavasti.
Yritysten liiketoiminta on pddsddntoisesti karsinyt heikentyneestd
kotimaisesta ja vientikysynnista.

Pandemian aiheuttamia pitkdaikaisia vaikutuksia globaaliin talouteen on
vaikea arvioida. Normaalia eldméntapaa on rajoitettu padosassa maailman
valtioita. Syksylld 2020 Euroopassa virus levidd aktiivisesti toisena
aaltona. Lukuisat lddketeollisuuden yritykset kehittdvdat viruksen
torjuntaan rokotetta, jonka arvioidaan olevan kaytettdvissd 2021
ensimmadiselld vuosipuoliskolla. Pandemian lisdksi talouden epdvarmuutta
lisdd protektionistisen talousajattelun lisddntymisen aiheuttamat valtioiden
valiset “kauppasodat”.

Suomessa myos kuntatalous on kérsinyt taloudellisesti raskaasti tulojen
vihentymisen ja kustannusten nousujen seurauksena. Valtiovalta on
pyrkinyt voimakkaasti tukemaan kuntia, yrityksid ja yksityishenkil6itd
epidemian aiheuttamien menetysten korvaamiseksi.

Pandemian vaikutukset ihmisten kdyttdytymiseen ja maailmantalouteen
tulevat monilta osin olemaan pitkdvaikutteisia tai jopa pysyvid. Etityon
yleistyminen, digitalisaatio, lentoliikenne, matkustelu ja
tapahtumateollisuus ovat ainakin osa-alueita, joissa muutokset ovat
voimakkaita.

Hallitusohjelman  tavoitteesta ~ 75%  tyollisyysasteesta  talouden
vakauttamiseksi on jouduttu luopumaan. Yhteiskunnan toimintojen
turvaamiseksi ja rahoittamiseksi valtio ottaa huomattavasti lisdd velkaa
vuonna 2020-2021. Tama elvyttdva talouspolititkka on valttamaton, mutta
aiheuttaa tulevaisuudessa haasteita julkisen sektorin toiminnan
rahoittamiselle.

Kérkolan kunnan talouden tila on pidemmén ajan tarkastelulla varsin
haastava. Kahtena edellisend vuotena on kunta pystynyt vuosikatteellaan
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kattamaan vain noin 30 % poistoista. Tulevien vuosien ennusteiden
mukaan vuositulos heikkenisi vield nykyisestd. Karkoldn talouteen on
tdmin koronavuoden aikana tullut muutoksia, joista osalla voi olla
pitkdaikaisia vaikutuksia.

Koronakevéddn aikana Pidijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymé joutui
keskittiméadn henkiloresurssit koronapotilaiden auttamiseen. Tamé
tarkoitti entisestddn vahdisempéé kiireettdman hoidon tarjontaa Jarveldn
terveyskeskuksessa.

Koronatilanteen myo6td asiakkaiden hakeutuminen hoitoon Hollolaan tai
Lahteen jdi my0s alhaiselle tasolle. Tastd syystd Kérkoldn
terveydenhuollon kustannukset alittavat huomattavasti talousarvion tason.

Vuoden 2020 aikana on mahdollisesti syntynyt ns. hoitovelkaa, joka voi
nostaa tulevien vuosien terveydenhuollon kustannuksia. Vuoden 2021
alusta Péijat-Himeen hyvinvointikuntayhtyma jarjestdd peruspalvelut
Karkoldssd yhteisyritys Harjun Terveys Oy:n tuottamana. Hoidon
saatavuus tulee todenndkdisesti paranemaan, mutta muutoksista syntyvia
kustannusvaikutuksia on vaikea ennakoida.

Koronavuosi on lisdnnyt yleisesti kiinnostusta maalaiskunnassa
asumiseen. Kérkolddn on tdmén hetken tiedon perusteella muuttanut
lisddntyvadssd médrin lapsiperheitd erityisesti Uudenmaan maakunnan
suunnasta. Myo0s Kérkolan koulurakentamisen ohjelma on lisdnnyt
kiinnostusta kuntaa kohtaan. Toimivat peruspalvelut luovat kuntaan
elinvoimaa ja hyvinvointia, jotka toivottavasti myds lisddvit vetovoimaa.

Nykyisenkin hallituksen ohjelmassa on SOTE-uudistuksen vieminen
loppuun maakuntatasoiseksi. Pajjat-Hameessa sosiaali-  ja
terveydenhuollon integraatio on jo viety pitkélle kuntien hyvissd
yhteistydssd. Tdmédn yhteistyon ansiosta Pdijat-Hdme on hoitanut
terveydenhuollon taloudellisesti ja rahoitusasema paranisi SOTE-
uudistuksen myo6td. Laskelmien mukaan myds Kérkoldn kunnan
taloudellinen asema paranisi.

Kérkoldn kunta on sitoutunut rakentamaan uudet koulutilat ja jateveden
puhdistaminen tulee vaatimaan myos investointeja. Kunnan velkataakka
tulee kasvamaan. Kuntatalouden kehittdimisessd on keskeistd kunnan
pitkdjanteinen kehittdiminen. Kunnan tulee varata riittdvdt resurssit
kuntalaisten lakisddteisten palvelujen tuottamiseen. Muiden kuin
lakisédateisten palveluiden tuottaminen tulee olla kannattavaa. Useimmat
kunnan toiminnot liittyvdt hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen.
Hyvinvoivat  kuntalaiset luovat perustan kunnan elinvoiman
kehittamiselle.

3.3. Vdesto ja tyopaikat
Kaéarkolan kunnan asukasméairan muutokset vuosina 2010-2019:

Vuosi Asukasmaara Muutos /hlé Muutos %
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2010 4880 2 0

2011 4796 -84 -1,7
2012 4770 -26 -0,5
2013 4752 -18 -0,4
2014 4651 -101 -2,1
2015 4610 -41 -0,9
2016 4545 -65 -1,4
2017 4509 -36 -0,7
2018 4451 -58 -1,3
2019 4368 -83 -1,9

10
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Tilastokeskuksen viimeisimmain ennusteen mukaan asukasluku vidhenee
vuodesta 2019 vuoteen 2040 mennessa noin 700 asukkaalla.

Vuoteen 2040 mennessd yli 65-vuotiaiden méérdn ennustetaan olevan
lahes 20 % suurempi vuoden 2019 tilanteeseen verrattuna.

Karkolan vaestoennuste ian mukaan 2020 -
2040 (ennuste 2019)
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Alla olevassa taulukossa on kuvattuna viimeisin Tilastokeskuksen ennuste
Karkolan vaeston muutoksesta aikavalilla 2020-2040.

Vaestoennuste 2019:
Karkolan vaeston muutos 2020 - 2040

300
ig 250
< 200
£
- 150
]
5 100
g
5 ]
2 , HEmummm - ull .
g i Ju
> 50
-100 . n . Kuntaan Kunnasta
Eldvana Luonnollinen o s
Kuolleet ", ~ .~ .~ muuttan muuHaP . Vaestonlisdys
syntyneet (ennustevaestonllsay‘s cet okonaisnettomu gﬁ%uste
(ennuste (ennuste ée anuste 2019;I
2019) 2019) 2019) (ennuste  (ennust 2019)
2019) 2019)
m2020 24 56 -32 231 253 -22 -54
m2025 21 57 -36 223 227 -4 -40
2030 20 59 -39 219 212 7 -32
m2035 19 62 -43 214 197 17 -26
m2040 18 64 -46 207 183 24 -22

Seuraavassa taulukossa on kuvattu Kérkolén taloudellinen ja véestollinen
huoltosuhde verrattuna Paijat-Hémeen ja koko maan vastaaviin lukuihin.

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa sitd osuutta vdestostd, jonka tyOlliset
joutuvat eldttiméén.

KOKO MAA Paijat- Karkola
H3ame
Taloudellinen huoltosuhde 2018 1,33 1,54 1,42
Véestollinen huoltosuhde 2019 0,61 0,69 0,70

Viestolliselld huoltosuhteella verrataan tydikdisen vieston maarda lasten
ja vanhuuseldkeikdisten mé&édrdan. Tunnusluku mittaa ainoastaan
ikdrakennetta, eikd huomioi sitd, tekeekd ihminen ty6té vai ei.
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Tilastokeskuksen ennuste Karkolan viestollisen huoltosuhteen
muutoksesta vuosille 2021-2040:

Vaestollinen huoltosuhde 2021 - 2040

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0.0 5021

2025

2030

2035

2040

| Huoltosuhde | 72,6

78,4

84,4

92,2

93,1

Tyopaikat ja tyovoima

Tyovoiman maard Kirkolassd syyskuun lopussa 2020 oli 2 035 henkil6a.

Vastaava luku syyskuun 2019 lopussa oli 2 075 henkil6a.
Tyo6ttomia tyonhakijoita oli 311 eli 15,3 %, (2019 vuonna 10,0 %).

Yli vuoden ty6ttoménd olleita oli 79 henkiléd (2019 vuonna 53) ja alle
25-vuotiaita ty6ttomid oli 30 (2019 vuonna 22).

Tyo6ttomistd kokoaikaisesti lomautettuja oli 88 henkildé. (vuonna 2019

35). Avoimia tydpaikkoja oli 11 (vuonna 2019 7).

Maakunnassa ty6ttomien osuus tyovoimasta oli 14,6 prosenttia eli 3,6

prosenttiyksikkod korkeampi kuin syyskuussa 2019.
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Seuraavassa Tilastokeskuksen taulukossa on kuvattu Kérkdlan kunnan
viesto padasiallisen toiminnan mukaan muuttujina
ikédluokitus/padasiallinen toiminta ja vuosi:

Karkolan vaesto paaasiallisen toiminnan mukaan

Muut tyévoiman ulkopuolella olevat
Eldkeldiset

Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet
Opiskelijat, koululaiset

0-14 -vuotiaat

Tyovoiman ulkopuolella olevat

Tyottomat
Tyolliset
Tyévoima
Yhteensa
0 1000 2000 3000 4000 5000

Muut

tydvo

Ty6voiman . Varusmiehet, iman

-14 - i
‘YhteensélyovoimalyolliseTyottomatkopuolell 0 1?‘ OpISkelg?vplipalveﬁjéikeléiset ulkop
vuotiadtoululaiset .
a olevat miehet uolell
a
olevat

m2016 4540 2074 1814 260 2466 686 271 11 1360 138
m2017 4508 2075 1817 258 2433 663 256 15 1379 120
m2018 4451 2035 1842 193 2416 634 248 2 1398 134
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3.4. Kirkolin taloudellinen tilanne

Taloudellisen tasapainon tarkastelussa térkein mittari on vuosikatteen
riittdvyys. Talous on rahoituksen nédkokulmasta tasapainossa, kun
vuosikatteella pystytddn kattamaan investoinnit. Pitkélld aikavalilla
vuosikatteella tulisi lisdksi kattaa my0s lainojen lyhennykset.

Kérkolan kunnan vuoden 2019 tilinpddtos oli 702 000 euroa alijddméinen.
Kunnan kumulatiivinen ylijadma vuoden 2019 jilkeen oli 3 465 000 euroa,
790 euroa asukasta kohden. Kuntakonsernin kumulatiivinen ylijadma oli
920 000 euroa, 211 euroa asukasta kohden.

Kuntalaki edellyttdd, ettd taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijddmadinen ja, ettd kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa neljian
vuoden kuluessa tilinpddtoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kriisikuntakriteereissd huomioidaan alijadman liséksi vuosikatteen
suhde poistoihin, veroprosentin suhde muihin kuntiin, velkojen suhde
muihin kuntiin ja lainanhoitokate. Mikéli kriisikuntakriteerit tdyttyviét,
alkaa kunnassa arviointimenettely, jossa selvitetddn kunnan kykyé hoitaa
lakisédateiset palvelut.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kriisikuntakriteerien kehitys
taloussuunnitelman perusteella. Keskeinen haaste tulee olemaan
alijddmien syntymisen vélttdiminen kuntakonsernissa. Seuraavallakin
vaalikaudella tulee toimintakulujen kehityksen seurata tulojen kehitysta.
Ennusteen mukaan vuosikate ei vuoden 2020 jéilkeen ole riittdva. Siitd
huolimatta, ettd velat asukasta kohden ovat kasvussa ne eivit
suunnitelmakaudella ylitd kriisikuntakriteereita.

Kriisikuntakriteerit

2019 2020 2021 2022 2023 2024
alijadman kattaminen 11 189 28 -3 -382 -526
wosiate/poistot  [NEON>100s KOS O A
veroprosentti 2 2 2 2 2 2
velat/ asukas 4050 4753 6987 8241 8187 8086

anntoiokre [P

Talousarviossa kohdassa 9. on esitetty taloussuunnitelma vuosille 2021-
2024. Taloussuunnitelman mukaan kunnan tilinpdatds on alijidmédinen
kaikkina suunnitelmavuosina. Tamin alijidmin vilttdminen tulee
edellyttdmiin talouden vakauttamiseen tdahtddvid toimenpiteita.

Keskeisida muutostekijoitd kuntatalouteen ovat verotulojen kehitys,
valtionosuudet sekd menopuolella erityisesti sosiaali- ja terveystoimen
kustannuskehitys.  Verotulojen kehitykseen vaikuttaa erityisesti
kuntalaisten ja kunnassa toimivien yritysten menestys sekd mahdolliset
uudet kuntalaiset. Sosiaali- ja terveydenhuollon menoihin voi kunta
vaikutta edistdmailla kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Haasteita tdhin
tyohon asettaa ikddntyvan vdeston ja syrjdytymisvaarassa olevien nuorten
osuuden kasvu.
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Kunnan lainan méérd oli 31.12.2019 17 694 000 euroa. Lainakannan
arvioidaan nousevan kaksinkertaiseksi vuoteen 2022 mennessi, jolloin
valmistuu  uuden  koulun 2. vaihe. Taloussuunnitelman
investointiohjelmassa on suunnitelmakaudelle noin 20 miljoonan euron
investoinnit, joten velkaméédrd nousee niiden seurauksena ldhivuosina
huomattavasti.

Suuret investoinnit on tehty suunnitelman mukaan vuoden 2022 aikana,
joten vuonna 2023 lainamiéran kasvu pysdhtyy ja lainojen lyhennykset
alkavat pienentdd pitkéaikaisten lainojen kokonaisméaéraa.

3.5. Talousarvion laatimisen lahtokohdat

1 YHTEISTY

Kuntastrategian mukaiset tavoitteet

6

Avoimuus

Paatoksente

Kuntalainen saa tietoa monipuolisten, kehittyvien
viestintdakanavien kautta.

Sisdinen ja ulkoinen viestinta toteutetaan aktiivisesti ja
[apindkyvasti.

Selked tiedottaminen asioiden valmistelusta eri vaiheissa.

on Yhteinen laaja osallistuminen strategian suunnitteluun ja vahva

kehittdminen sitoutuminen strategiaan. Strategian seurannan mittariston

Kuntalaisten

luominen.
Pitkajanteinen paatdsten valmistelu ja vaihtoehtojen hakeminen.

Edistetdaan lauta- ja toimikuntien aktiivista roolia valmistelussa
virkamiestyon tukena.

Strategian arviointi vuosittain ennen seuraavan vuoden
suunnittelua.

Aloite- ja palautetoiminnan kehittaminen.

osallistaminen

Kuntalaisten ammattitaidon ottaminen mukaan eri aihealueiden
kehittamiseen.

Yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen kuntalaisille.

Yhdistysten aktiivisen toiminnan tukeminen.

Verkostoituminen | Sujuva yhteisty6 kunnan, yrittdjien, kolmannen sektorin ja muiden

toimijoiden kesken seka kunnan sisalla etta ulkopuolella.

Vakiintuneiden hyvien yhteistydkaytantojen yllapitaminen seka
uusien tapojen kehittaminen ja kayttéonotto.
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2 HYVINVOINTI

Terveys- ja
turvallisuus

Laadukkaat
palvelut

Elinymparistosta
huolehtiminen

Kunnan laadukas
HR — johtaminen ja
sen kehittdminen

SOTE -muutoksen hallinta ja muutokseen valmistautuminen.

Kuntalaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, jonka
lahtékohtana ovat ennaltaehkaisevat toimet ja matalan kynnyksen
lilkunta- ja muut hyvinvointipalvelut.

Turvallisen ja terveellisen ilmapiirin ja ympariston vaaliminen.

Ennaltaehkaisevan sosiaali-, pdihde-, mielenterveys- ja etsivan
nuorisotyon kehittdminen.

Kotona asuvien ikdihmisten turvallisuuteen seka kotona asumisen
mahdollistaviin palveluihin vaikuttaminen.

Kunnan ruokapalvelu toimii ruokasuositusten mukaisesti ja pyrkii
lisddmaan kotimaisten elintarvikkeiden, Idhi- ja luomuruoan
kayttoa.

Lasten ja nuorten palveluista huolehtiminen.

Kasvatuksen ja opetuksen kehittdminen uusilla toimintatavoilla
uusissa toimintaymparistdissa.

Kirjastotoimen kehittaminen yleisten suositusten mukaisesti.
Perhetydsta, vammaispalveluista ja senioritoiminnasta
huolehtiminen.

Leikkipuistoista, puistoista ja viherymparistosta huolehtiminen ja
parantaminen.

Puhtaan veden turvaaminen.

Suuntana lisata uusiutuvan energian kayttda seka pyrkia
noudattamaan kestavan kehityksen periaatteita.

Roskaamisen ehkdisemiseen ja kierratykseen kannustaminen.

Henkiloston tydssa jaksaminen.
Sairauspoissaolojen vahentdaminen tyohyvinvointia lisaamalla.
Henkilostosuunnitelman tekeminen eldakoitymiset huomioiden.

Luottamusmiesten ja henkilokunnan valinen avoimuus ja
luottamus.

Henkiloston ammattitaidosta huolehtiminen ja jatkuva
kouluttautuminen.
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Markkinoinnin
kehittdminen ja
tehostaminen

Markkinoinnin ja imagoviestinnan kustannustehokas
kohdentaminen.

Saannollisen viestinnan lisdéaminen kunnasta.
Markkinoinnin monipuolisten keinojen hyddyntaminen.

Riittava resursointi markkinointiosaamiseen
henkilostésuunnittelussa seka yhteistyo eri tahojen kanssa.

Alueiden,
olosuhteiden ja
kiinteistdjen
kehittdminen

Tonttien laadukas myyntity6 seka asuntoalueiden teemallinen
kehittdminen.

Eri alueiden pitkdjanteinen kehittdminen sekd hyodyntaminen
ympdristéa kunnioittaen.

Vuokra-asumisen kehittdminen ja mahdollistaminen.

Kiinteistdjen kunnosta ja terveellisyydesta huolehtiminen seka
kiinteistdjen kdyttémahdollisuuksien edistaminen.

Lilkenneyhteyksien kehittaminen ja julkisen liikenteen
turvaaminen.

Hyva paikka yrittaa
ja asua

Kaikille kunnassa toimiville ja kuntaan tuleville yrityksille taataan
hyva toimintaymparisto.

Yrittajyyden tukeminen ja ohjaaminen tarvittavien palvelujen
piiriin seka aktiivinen vuoropuhelu elinkeinoelaman kanssa.

Yhteistyo yritysten ja kolmannen sektorin kanssa uusien
palvelujen jarjestdamisessa.

Pysyvien ja vapaa-ajan asukkaiden saaminen kuntaan
monipuolisin keinoin.

Digitalisaation
edistaminen

Kuntalaisten kaytossa olevien tietoliikenneverkkojen kehityksen
edistaminen.

Nykyisten ohjelmistojen arviointi ja kehittaminen.

Kunnan ja kuntalaisten valisen tiedonvaihdon seka
tiedonhallinnan ohjelmistokehitys.

Mahdollisten uusien sovellusten etsiminen.

Palvelutuotannon
tuottavuuden
parantaminen

Prosessien maarittely ja kehittaminen.

Toiminnan ja organisaation tehostamismahdollisuuksien
selvittdminen.
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Talouden jatkuva Pitkdjanteinen budjetointi lapinakyvaksi.
suunnittelu ja Rahoitusmahdollisuuksien kartoitus erilaisiin hankkeisiin.
seuranta
Kunnan omien palvelujen tuotteistaminen ja kustannusten
tiedostaminen.
Ulkoistuksien uudelleenarviointi ja johtamisen tehostaminen.
Hankintatoimen kehittaminen.
Tyollisyyden Tyollistamisen tukeminen ja syrjaytymisen ehkaiseminen.

aktiivinen hoito

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 18.2.2019 (KV 2019, §3) hyviaksynyt
strategian seurannan mittarit ja niiden toteutumisen seurantamenettelyn.

Henkilostomenot

Henkildstdmenojen arvioidaan nousevan edellisvuoden 6,1 miljoonasta
eurosta 6,7 miljoonaan euroon. Tama johtuu mm. kilpailukykysopimuksen
poistumisesta sekd edellistd sopimuskautta suuremmista
palkankorotusvarauksista. Kunnan hallinnon henkilostomitoitus on ollut
pitkddn riittdméton, joka on ndkynyt tyOhyvinvointi mittareissa ja
sairauspoissaoloissa. Resurssivajeeseen on tehtdvi tarvittavat korjaukset
méidrirahavarauksina.

Kilpailukykysopimuksen —mukaan kunta-alalla leikattiin  vuosina
2017-2019 kolmannes henkiloston lomarahoista. Vuoden 2021
talousarvioon  varataan  lomaraha  tdysimddrdisend. Kuntien
Eldkevakuutuksen eldkemenoperusteisiin eldkevakuutusmaksuihin on
varattu 461 150 euroa. Aikaisemmin omana erdnddn késitellyt
varhaiseldkemaksut on siséllytetty muuttuneen ohjeistuksen mukaisesti
palkkaperusteisiin maksuihin.

Vakituisessa palvelussuhteessa on 2020 syksylld yhteensd 103 tyontekijaa.
Suurin osa, 68 tyontekijdd, on sivistystoimen palveluksessa.

Joulukuussa 2020 keskushallinnossa aloittaa tyonsd kehityspéallikko,
jonka tehtdvind on laaja-alaisesti kehittdd kunnan elinvoimaa ja kasvua.
Kehityspaillikon tehtdvén tavoitteena on kuntatalouden parantaminen
tuottoja lisddmailld ja wvaltuuston hyviksymédn asumisen strategian
toteuttaminen.

Keskushallinnon talous- ja henkilostohallinnon sekd tiedonhallinnan ja
yleishallinnon tehtdvid on uudelleen organisoitu henkildstdsuunnitelmaan
pohjautuen ja eldkoitymisien takia. Kuntakonsernin talous- ja
henkildstohallinnon sekd yleishallinnon tehtdvdt ovat lisddntyneet
lainsdddantomuutosten ja  uusien raportointivelvoitteiden  takia.
Ty6kuorman lisddntyminen ja osaamisen ylldpitdmisen tarve ovat
vaikuttaneet  kriittisten tehtdvien hoitamiseen, sijaisjérjestelyjen
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toteuttamiseen ja ty0ssé jaksamiseen, johon tyOnantajan on perusteltu etsié
aktiivisesti kestdvid ratkaisuja.

Edelld esitettyyn perustuen talousarvioon on esitetty varattavaksi
médrdraha vakinaisen laskentasihteerin palkkaamiseen 2.1.2021 alkaen.

Kérkoldn kunta osallistuu valtakunnalliseen tyollisyyden kuntakokeiluun
yhdessd Lahden kaupungin, Orimattilan, Hollolan ja Asikkalan kuntien
kanssa ajalla 1.1.2020-30.6.2023.

Tyo6llisyyden kuntakokeilu tehtdvid tulevat hoitamaan virassa oleva
elinvoimasuunnittelija ~ ja  tyollisyyspalvelujen madrdaikaisessa
tyosuhteessa oleva tydhon valmentaja, jonka tydsuhde on kuntakokeilun
ajalla oltava virkasuhde. Tyohon valmentajien nimike on kuntakokeilun
aikana omavalmentaja. Lisdksi kuntakokeilun tehtdvien hoitamiseen seka
riittdvien sijaisjirjestelyiden toteuttamiseen on perusteltua rekrytoida
kokeilun ajalle mairdaikaiseen virkaan toinen omavalmentaja.

Seuraavassa yhteenveto vastuualueittain Kéirkoldn kunnan vakituisesta
henkilostosta:

Keskushallinto 6
Elinvoima 1
Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen 1
Sivistystoimen hallinto ja hyvinvointiltk 1
Kasvatus ja opetus 61
Vapaa-aikatoimi 6
Ymparistotoimi 1
Tekninen suunnittelu 2
Kiinteistotoimi 5
Kérkolan Vesi 2
Sisdinen palvelutoiminta 17
Yhteensi 103
Arvonlisiavero

Maérdrahat on varattu arvonlisdverottomina.

Sisiiset ja ulkoiset menot ja tulot

Mairéarahoihin sisdltyy seki sisdisii ettd ulkoisia menoja ja tuloja.
Sisdisind erind késitellddn sellaiset menot ja tulot, joissa maksutapahtuma
kulkee kunnan yksikoltd toiselle ja suoritus perustuu ostavan yksikon
tilaamaan tavaraan tai palveluun. Sisdiset méédrdrahat eivdt ole
madrdrahoja kunnan ulkoisessa tuloslaskelmassa, vaikka ne sisdltyvatkin

kunkin hallintokunnan méairérahoihin ja toteutumisvertailuihin.

Poistot ja aktivointiraja
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Suunnitelmapoistot lasketaan valtuuston hyviksymén poistosuunnitelman
mukaan. Investointien aktivointiraja on 10 000 euroa. Sitd pienemmét
hankinnat kirjataan kéyttotalousosaan ja ne tulevat kerralla kyseisen
vuoden menoksi.

Hankinnat

Kunnanhallitus on vahvistanut 3.2.2014 Kérkoldan kunnan hankintaohjeet
ja paattanyt 2.3.2020 ja 27.4.2020 (KH 2.3.2020 / § 31 ja KH 27.4.2020 /
§ 64) euromiiriiset padtoksentekovaltuudet.

Sitovuustaso

Talousarviossa sitovuustaso on toimielintaso. Jokainen lautakunta voi itse
padttdd, miten talousarvio sitoo siitd alaspdin lautakuntaa ja yksittdista
viranhaltijaa.

Talousarvio esitetddn vastuualuetasolla.

Tuloslaskelmassa toimintakatteen jélkeiset erdt sitovat valtuustoon ndhden
aina tilikauden tulokseen saakka. Téamédn jédlkeen esitetddn tilikauden
tuloksen kasittelyerit, jotka eivét ole méddrdrahoja ja tuloarvioita, koska ne
eivit ole rahoitusvaikutteisia erid. Vuosittainen poistojen maard on sidottu
valtuuston tekemdéin poistosuunnitelmaan.

Investointiosa sitoo valtuustoon nihden silld tarkkuudella, jolla hankkeet
on investointiohjelmassa esitetty eli yksittdisind hankkeina tai
hankeryhmina.

Rahoitusosassa sitovia méiérarahoja ovat rahoitustoiminnan méairérahat.
Sitd aiemmat erdt ovat sitovia talousarvion muissa osissa.

Menot

Kérkoldn kunnan vuoden 2021 talousarvion toimintamenot ovat yhtensa
31,46 miljoonaa euroa ja kasvavat 3,6 %:a vuoden 2020 tasosta.
Kéyttomenoja lisdd Péijat-Hiameen hyvinvointikuntayhtymén vuodelle
2021 arvioitu maksuosuus (noin 16 M€), jossa kasvua on vuoden 2020
tasosta noin 2,1%. Péijdt-Hdmeen hyvinvointikuntayhtymén tuottamien
palvelujen vuoden 2021 médriraha-arvio on
palvelusopimusneuvotteluiden = mukainen.  Lisdksi  nousua  on
henkildstokuluissa.

Tulot

Toimintatulot ovat noin 6,1 miljoonaa euroa, miki on 3,1 % enemméin
kuin vuoden 2020 muutetun talousarvion 5,91 miljoonaa euroa. Tuottoja
lisdd mm. tuet ja avustukset hankkeisiin. Ulkoisten tuottojen kasvua
tarkasteltaecssa on  huomioitava mahdollisten  hankerahoitusten
toteutuminen.

Verotulot ja valtionosuudet
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Talousarvion verotulokohta koostuu kunnan tuloverosta, osuudesta
yhteisoveron tuottoon sekd kiinteistoverosta. Verorahoitukseen luetaan
edellisten lisdksi my0s valtionosuudet.

Kunnanvaltuusto paattad vuosittain kunnallisvero- ja
kiinteistoveroprosentit.

Kéarkoldn kunnan kunnallisverotuksen tuloveroprosentti nostettiin 2019
vuonna 22,00 %: in. Tatd edeltdvin kerran tuloveroprosenttia korotettiin
vuodelle 2015. Vuoden 2021 tuloveroprosentti on 22,00 %.

Kéarkoldn kunnan efektiivinen veroaste vuonna 2021 on 14,75 %.
Tuloveroprosentin  ja  efektiivisen veroasteen ero muodostuu

kunnallisverotuksen vdhennyksista.

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

Verovuosi 2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022* 2023*
Tuloveroprosentti 21,76% 21,76% 2200% 22,00% 22,00% 22,00% 22,00 %
Kunnallisveroaste 14,67 % 1456 % 1480% 1485% 1475% 1481 % 1492 %
Erotus 7,08 % 7,19 % 7,20 % 7,15 % 7,25 % 7,19 % 7,08 %

Verotuloja arvioidaan kertyvin yhteensd 17,2 miljoonaa euroa.
Kunnallisverotuksessa verotettavien tulojen arvioidaan kasvavan 2,0 %:a.

Yhteisovero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama tulovero.
Yhteisoveronsaajia ovat valtio, kunnat ja seurakunnat. Kuntien osuus
verosta on vaihdellut vuosittain.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteiston verotusarvon perusteella kunnalle vuosittain
suoritettava vero. Kiinteistovero koskee kaikkia kiinteist6jd lukuun
ottamatta metsid, maatalousmaata ja erditd yleisid alueita. Kiinteistovero
maksetaan kiinteiston sijaintikunnalle. Kiinteistoveroprosenteille on laissa
saddetty ala- ja yldrajat, joiden puitteissa kunnanvaltuusto vahvistaa veron
vuosittain.

Kérkolan kunnan kiinteistoveroprosentit vuonna 2021:

- yleinen kiinteistovero 1,35 %,
- vakituinen asuminen 0,60 %,
- muu asuminen 1,20 %.
- rakentamaton rakennuspaikka 4,35 %
- yleishyodylliset yhteisot 0,00 %
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Seuraavassa taulukossa esitetddn eri verolajien euromiérdinen kertymi
vuonna 2019 sek tuloarviot vuosille 2020-2023:

Valtionosuudet

Verotulojen kehitys 1000 € TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Kunnallisverot 14235 15050 15108 15098 15439

Yhteisoverot 698 744 995 883 844

Kiinteistoverot 904 1100 1127 1127 1127

Verotulot 15837 16894 17230 17108 17410
Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta; kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Valtionosuusjdrjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien
julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen koko maassa
kohtuullisella verorasitteella.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kérkoldn kunnan valtionosuuksien
kertyma vuodelta 2019 seka arviot vuosille 2020-2023:

TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 ‘
7980 8 679 8 638 8 809 9322

muutos-%

8,8 -0,5 2,0 5,8

Kérkolan Vesi

KARKOLAN VESI TP 2019 MTA 2020 TA2021

TOIMINTAKULUT 511364 -471130 -475 640
TOIMINTAKATE 530 637 523 870 519 360
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -98 377 -96 250 -66 250
VUOSIKATE 432 260 427 620 453110
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -377 294 -399 640 -395 530
TILIKAUDEN TULOS 54 965 27980 57 580

Vesi- ja jitevesilaitos on kirjanpidollisesti kunnan muusta toiminnasta
eriytetty taseyksikko.
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Kéarkoldn Veden vuoden 2021 talousarvio on noin 57 580 euroa
ylijidméinen. Talousarvioon on sisdllytetty Karkélan Veden
peruspddomalle laskettava kolmen prosentin sisdinen korko.

Kéarkoldn Veden toiminnan suurena haasteena on suunnitelmakaudella
toteutettava jitevedenpuhdistamon tai siirtoviemaérilinjan rakentaminen.
Investoinnin kustannusarvio on 3,6 miljoonaa euroa.

Lainat

Mikili kéyttotalouden talousarvio ja rakentamisohjelma toteutuvat
suunnitellun mukaisesti, ottolainojen kokonaismaard kasvaa merkittavésti
suunnitelmakaudella.

Vuoden 2022 lopussa lainaméérd on noin 34,2 miljoonaa euroa. Tdmin
lisdksi on huomioitava kiinteistoleasing -jarjestelyn vuokravastuut, joita
on noin 5 miljoonaa euroa. Suunnitelmakauden aikana vuonna 2021
paittyy nykyinen leasing-sopimus, joten asiasta on silloin péétettava
uudelleen.

Antolainojen lyhennykset ovat vuositasolla 102 000 euroa.
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3.6. Kiarkoldn kunnan organisaatiokaavio

== =
= = =

- Viestinta- ja . ) -
Kuntasuunnittelu R AT ICT-toimikunta Huovila-toimikunta
puheenjohtaja ) ) puheenjohtaja puheenjohtaja
puheenjohtaja ) .
Martti Aslamaa . . Toni Alander Mari Raininko
Riikka Karjalainen

3.7. Yhdistelma kuntakonserniin kuuluvista yhteisoista

Kirkoldan kuntakonserniin kuuluvat seuraavat yhteisot, suluissa Kérkolan
kunnan omistusosuus yhteisosta:

Kuntayhtymait:

Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (2,91 %)
Péijat-Hameen liitto (2,58 %)

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma (1,22 %)
Eteva kuntayhtymaé (0,40 %)

Tytaryhtiot:

Kuntala Oy (100 %)
Karkoldn Lampo Oy (75,0 %)

Osakkuusyhteisot:

As Oy Viinolanrinne (25,7 %)
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4. Toimialakohtaiset perustelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Poistos ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Poistos ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistos ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
TP 2019 TA 2020 TA 2021
15 805 0 0
-11 657 -850 -13 960
4148 -850 -13 960
0 0 0
4148 -850 -13 960
Palvelusuunnitelma

Keskusvaalilautakunta vastaa siité,
kunnassa suoritetaan oikeusministerion
mukaan.

Vuonna 2021 toimitetaan kuntavaalit.

Keskusvaalilautakunta yhteensi

TP 2019 TA 2020 TA 2021

15 805 0 0

-11 657 -850 -13 960

4148 -850 -13 960

0 0 0

4148 -850 -13 960
Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

TP 2019 TA 2020 TA 2021

0 0 0

-12 144 -15 270 -15 340

-12 144 -15 270 -15 340

0 0 0

-12 144 -15 270 -15 340

Muut % SV 2022 SV 2023
ok 0 0
15424 -10 000 -10 000
1542,4 -10 000 -10 000
ok 0 0
1542,4 -10 000 -10 000

ettd vaalitoimitukset Kaérkoldan
antamien maérdysten ja ohjeiden

Muut % SV 2022 SV 2023
— 0 0
1542,4 -10 000 -10 000
1542,4 -10 000 -10 000
p— 0 0
1542,4 -10 000 -10 000
Muut % SV 2022 SV 2023
— 0 0
0,5 -15 300 -15 300
0,5 -15 300 -15 300
p— 0 0
0,5 -15 300 -15 300
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Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tilintarkastaja valvoo kunnan hallintoa ja taloutta ja tarkastuslautakunta
arvioi valtuuston tavoitteiden toteutumista kuntalain ja tarkastussddnnon
mukaisesti.

Tarkastuslautakunta yhteensi

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

0 0 0 b 0 0

-12 144 -15 270 -15 340 0,5 -15 300 -15 300

-12 144 -15 270 -15 340 0,5 -15 300 -15 300

0 0 0 b 0 0

-12 144 -15 270 -15 340 0,5 -15 300 -15 300
Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa keskushallinnosta, elinkeinotoimesta,

maaseututoimesta, pelastustoimesta, sekd sosiaali- ja terveystoimesta.
Strategiset valtuustotason sitovat tavoitteet vuodelle 2021:

Kunnanvaltuusto arvioi strategian mittareiden toteutumisen
Kunnanhallitus neuvottelee ICT-palvelusopimukset

Kunnanhallitus pdivittdd kunnan henkildstésuunnitelman
Kunnanhallitus pdivittdd kunnan tietoturvapolitiikan
Kunnanhallitus vastaa tyollisyyden kuntakokeilun kdynnistamisesti

nhk W=

Valtuustotason konsernia koskevat tavoitteet
Kaérkolin Lampo Oy

Kérkoldn Lampo tuottaa kaukolampdd edullisella, mutta kuitenkin yhtion
litketaloudellisen kannattavuuden takaavalla hinnalla.

Kirkolin Kuntala Oy

Kirkoldn Kuntala Oy hoitaa ja kehittdd rakennuskantaa siten, ettd sen
kiytettavyys ja arvo sdilyvit.
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Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Keskushallinto

TP 2019 TA 2020 TA 2021
45 787 79000 41 350
-1078393 -1018060 -1125420
-1 032 606 -939 060 -1084070
163 383 750 61100

0 0 0

-869 223 -938 310 -1 022 970

Palvelusuunnitelman kuvaus

Muut %
-47,7
10,5
15,4
8 046,7

*kk

9,0

SV 2022
44 350
-1123 970
-1 079 620
16 250

0

-1 063 370

SV 2023
44 350
-1125120
-1 080 770
16 250

0

-1 064 520

Kunnanvaltuusto ylimpadnd péatosvallan kidyttdjand vastaa kunnan
toiminnan ja talouden keskeisten tavoitteiden asettamisesta ja toiminnan

jéarjestdmisesta.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd
valtuuston padtosten valmistelusta, tdytdntdonpanosta sekd laillisuuden
valvonnasta. Liséksi kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja

kayttad sen puhevaltaa.

Kunnanhallituksen nimedmid toimikuntia ovat:

— kuntasuunnittelutoimikunta

— viestintd- ja markkinointitoimikunta
— ICT-toimikunta

— Huovila-toimikunta.

Keskushallinto tuottaa hallintopalvelut, joka siséltidd seuraavat keskeiset

kokonaisuudet:

— kunnan asiointipalvelut

— taloushallinto

— henkildstohallinto

— asiakirjahallinto ja arkistoimi
— tiedonhallinta ja tietoturva

— ict-palvelut (laitteet, tuki- ja ylldpitopalvelut, kehitys)

— viestintd ja markkinointi

— tydllisyyden hoito

— elinvoima / elinkeinopalvelut
— tyOpajatoiminta

— joukkoliikennepalvelut

— velkaneuvonta

— pieneldinten talteenotto.
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Keskushallinto vastaa kunnan asiointipalvelujen tuottamisesta ja
erityisesti sdhkodisen asioinnin kehittdmisestd. Keskushallinto kehittda
asiointipalveluja asiakaslihtoisesti. Lisdksi keskushallinto kokeilee
palvelumuotoilun avulla tapahtuvaa kehittdmistd ja chat-asiointikanavan
kayttoa.

Keskushallinnossa  tehddidn asiointipalvelujen sekd talous- ja
henkildstohallinnon  palvelujen  tuottamiseen  liittyvdt tarvittavat
henkilGstojarjestelyt ja  esitetddn kunnanhallitukselle mahdolliset
lisdresurssitarpeet.

Talous- ja henkilostohallinnon kehittdminen tapahtuu yhteistydssa talous-
ja henkilostohallinnon palvelukeskuspalveluja tuottavan kumppanin
kanssa. Talous- ja henkilostohallinnon tehtdvien hoidon resurssivajausta
korjataan palkkaamalla laskentasihteeri.

Keskushallinnossa jatketaan talouden ja henkilostohallinnon seurannan ja
mittareiden kehittdmista. Esimiesten tyOkykyjohtamisen
valmennusohjelma viedddn péédtokseen. Keskushallinto jatkaa myds
asiakirjahallinnon ja arkistotoimen kehittimistd sekd suunnittelee
toimenpiteiti, joilla kunta voi siirtyd sdhkdiseen arkistointiin.

Keskushallinto vastaa kunnan tietohallinto- ja tietotekniikkapalveluista ja
valmistelee tarvittavat ICT-palvelujen tuottamiseen liittyvét sopimukset
kunnanhallituksen péétettdviksi. ICT-toimikunnan tehtdvdnd on tehda
kehitysehdotuksia ja tukea keskushallintoa tiedonhallintalain velvoitteiden
toteuttamisessa. ICT-palvelujen tuottamiseen palkataan kehittdmiseen
osallistuva ja hallinnon tukipalveluja tarjoava miirdaikainen asiantuntija.

Erityisend kehittimiskohteena on kunnan paidtoksenteon, toimielinten
kokousten ja luottamushenkildiden tiedonhallinnan s&hkdistiminen
alkavalla  valtuustokaudella. ~ Kehittdmisen  aikataulu  riippuu
hankerahoituksesta, jota on haettu yhteistydssa litin kunnan ja Orimattilan
kaupungin kanssa. Kérkoldn kunta hallinnoi mahdollisesti vuonna 2021
kdynnistyvdd hanketta ja kehittdmiseen rekrytoidaan hankerahoituksella
hankepaallikko.

Viestinti ja markkinointi

Kunnan markkinointitoimenpiteet toteutetaan kunnan omana tyoné seka
ostopalveluita kdyttden. Asumisen markkinoinnin kehittdmisti jatketaan
asumisen strategiaan pohjautuen. Markkinointiin rekrytoidaan tarvittaessa
médrdaikainen lisdresurssi ensisijaisesti kunnan tyollistimistoimin.

Kunnanhallituksen nimedmé viestintd- ja markkinointitoimikunta tekee
kehittimisehdotuksia ja valmistelee viestintid- ja markkinointistrategiaan

liittyvid toimenpiteita.

Tyollisyyden hoito
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Kunnan vastuulla olevat tyollisyyteen liittyvdt asiat tuotetaan
keskushallinnon palveluina. Kunta maksaa yli 300 pdivdd tyottoména
olleiden henkildiden tyomarkkinatuesta 50 % ja yli 1000 péivaa
tyottomaina olleiden tydmarkkinatuesta 70 %.

Tyodmarkkinatukimenot ovat edelleen merkittdva osa ty6llisyydenhoidon
menoista ja vuoden 2020 aikana tukimenot ovat jdlleen ldhteneet kasvuun.
Asiantuntijat tapaavat tyottomid aktiivisesti ja heille tarjotaan tukea
yksil6llisen suunnitelmaan perustuen.

Vuosi 2020 muutti tydllisyystilannetta tdysin poikkeuksellisesti. Monien
tyonantajien lomautusten ja COVID-19 pandemian vuoksi pitkdin
laskusuunnassa ollut tyottomien madra on kasvanut merkittidvésti.

Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma toteuttaa sosiaalihuoltolain
mukaisen kuntouttavan tydtoiminnan sekd sosiaalisen kuntoutuksen
toiminnan. Kuntouttava tydtoiminta oli poikkeuslain vuoksi hetken tauolla
kevailla 2020.

Karkoldn kunta on yhdessd Lahden, Orimattilan, Asikkalan ja Hollolan
kanssa hakenut ja tullut valituksi ty6llisyyden kuntakokeiluun. Kokeilun
valmistelu on kéynnissd, ja kokeilu kunnissa alkaa vuoden 2021 alussa.

Tydllisyyskokeilujen tavoitteena on nykyistd tehokkaammin edistda
tyottdmien tyonhakijoiden tyollistymistid ja koulutukseen ohjautumista ja
tuoda uusia ratkaisuja osaavan tydvoiman saatavuuteen.

Kokeiluissa kehitetddn tyonhakijoille tarjottavia tyollistymistd tukevia
palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyistd paremmin
tunnistaa  ja  ratkaista asiakkaiden  yksil6lliset palvelutarpeet,
tyOllistymisen esteet sekd osaamisen kehittimistarpeet.

Merkittavin muutos kokeilussa on se, ettd kuntakokeilun ajan kokeilukunta
vastaa kokeilun asiakasryhmin julkisten tyovoima- ja yrityspalveluiden
(TE-palveluiden) tarjoamisesta.

Kuntien on osoitettava kokeiluun omia resursseja palvelutason
kohottamiseksi ja palvelujen kehittamiseksi. Kérkoldn kunnan varaama
henkiloresurssi kokeiluun on 1,5 htv ja lisdksi kustannuksia syntyy
kokeilun yhteisistd kuluista arviolta noin 15 000 euron edestd. Valtio
osoittaa kuntiin TE-resurssin tydttomien méadrdn mukaan. Kérkoldan
osoitettava resurssi on 0,9 htv.

Tyopaja

Tydpajatoiminnan  toiminta-ajatuksena  on  toteuttaa  nuorten
tyOpajatoimintaa seinittdmin tyOpajamallin mukaisesti ja tarjota nuoren
yhteiskuntaan sijoittumista tukevaa ja voimavaroja vahvistavaa toimintaa
yksilollisesti ja tarveldhtdisesti. Toiminta vastaa tavoitteiltaan pitkélti
etsividn nuorisotyoOn tavoitteita.
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Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Keskeisend tehtdvini tydpajatoiminnassa on saada kaikki tukea tarvitsevat
karkoladldiset nuoret tarvittavien tukitoimien piiriin. Tavoitteena on
kehittdd menetelmid, jotka tukevat nuorten eldméntaitoja, sosiaalista
vahvistumista, toiminta- ja tyokykya seké ennaltachkéistd nuorten péihde-
ja huumausaineiden kayttoa ja epésosiaalista kdyttdytymista.

Toiminnan sisdltd mitoitetaan yksilollisesti jokaisen nuoren tyd- ja
toimintakyvyn mukaisesti. Vaihtelevien tarpeiden vuoksi toiminta
vaihtelee sisélloltddn tydtaitojen kartuttamisesta pdivirytmin ja
elamédnhallinnallisten taitojen opetteluun.

Tydpajan ensisijainen kohderyhmd on nuoret, mutta tydpajalle voi
tyollisyydenhoidon kautta tyollistyd myds palkkatuella avustaviin
ohjaustehtéviin 1dstd riippumatta. Tydpajalta on mahdollista myyda
palvelua kuntalaisille (pienid korjaus- tai pihatditd tms.), mutta timé on
riippuvainen asiakkaiden voimavaroista.

Tydpajan toimintaan on saatu avustusta Eteld-Suomen
aluehallintovirastolta. Uusi hankekausi kdynnistyi 1.8.2020 ja kdynnissa
olevalle kaudelle saatiin avustusta 30 000 €.

Tyopajan kaikissa toiminnoissa huomioidaan kestdvin kehityksen
periaatteet, ja sen vuoksi pajan suurin menoerd on henkildstokulut ja
toimitilan vuokrakustannukset. Muut toiminnasta aiheutuvat kulut ovat
hyvin maltillisia. Ty0paja on tavoittanut nuoria, ja ajoittain toimintaan on
ollut jopa jonoa.

Elinvoima

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

105 853 164 250 297 850 81,3 150 600 150 600
-549 338 -800 690 -986 670 23,2 -757 710 -758 040
-443 485 -636 440 -688 820 8,2 -607 110 -607 440

0 0 0 i 0 0
-443 485 -636 440 -688 820 8,2 -607 110 -607 440

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunnan elinvoima- ja elinkeinopalvelujen valmistelusta ja tuottamisesta
vastaavat elinvoimasuunnittelija ja kehityspééllikkd pormestarin seké
kansliapdillikon ohjauksessa.

Kunnan elinkeinopalveluiden tavoitteena on yrittdjyyden edistiminen ja
elinkeinoeldmén toimintaedellytysten parantaminen. Kunnan
elinkeinopalvelua ovat mm. tonttien ja toimitilojen tarjoaminen, erilaiset
kehittamishankkeet sekéd yrityksille suunnattu neuvonta.
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Palvelut toteutetaan kunnan omana tyond ja kiyttden tarpeen mukaan
ostopalveluja. ProAgria Eteld-Suomi tuottaa kunnalle
sopimusperusteisesti yritysneuvontapalveluja.
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Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

0 0 0 i 0 0
-31 530 -32 260 -40 980 27,0 -32 010 -32 040
-31 530 -32 260 -40 980 27,0 -32 010 -32 040
0 0 0 i 0 0
-31 530 -32 260 -40 980 27,0 -32 010 -32 040

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on kunnan lakisdéteinen tehtiava.
Maakunnallisella tasolla Piijat-Hdmeen Hyvinvointikuntayhtymi on
keskeinen yhteistyOkumppani.

Pédosa kunnan palvelutuotannosta liittyy kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden  edistimiseen. Keskushallinnon  toimialueella  on
hyvinvointitydon koordinaatio kunnan omassa organisaatiossa ja
ulkopuolisten organisaatioiden vélilld. HY TE-ty6td tehdédédn laaja-alaisesti
eri ikdryhmissd ja toiminnan kustannukset muodostuvat pddasiallisesti
palkkakustannuksista.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

0 0 0 i 0 0

-15556 060 -15980350 -16 331730 22 -16714650 -17 124 980
-15556 060 -15980350 -16 331730 22 16714650 -17 124 980
0 0 0 i 0 0

-15556 060 -15980350 -16 331730 22 16714650 -17 124 980

Paijjat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtymd tuottaa Kérkoldn kunnan
lakisddteiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Vuoden 2021 alusta Paijdt-
Himeen hyvinvointikuntayhtymé jérjestdd peruspalvelut Kérkolassa
yhteisyritys Harjun Terveys Oy:n tuottamana.

Seuraavassa taulukossa on erittely sosiaali- ja terveystoimen menoista.

Sosiaali- ja terveydenhuolto, eur TP 2019 MTA 2020 TA 2021
Sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut -9 283 135 -9446 130 -9 647 160
Erikoissairaanhoito -5 043 665 -5327 300 -5440 800
Akuutti 24 -698 913 -618 170 -630 900
Ensihoito -145 693 -148 530 -152 100
Ymparistoterveydenhuolto -127 474 -137 750 -140 900

Eldkemenoperusteiset
elakevakuutusmaksut

-257 100 -242 470 -259 870

Muut sosiaali- ja terveydenhuollon menot -80 -60 000 -60 000

-15556 060 -15980350 -16331730
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Maaseututoimi
Tuloarviot ja maararahat TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023
Toimintatulot 123 333 15400 15 400 0,0 15400 15400
Toimintamenot -132 164 -62 830 -49 140 -21,8 -52 470 -52 470
Toimintakate (Netto) -8 831 -47 430 -33 740 -28,9 -37 070 -37 070
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 bl 0 0
Tilikauden tulos -8 831 -47 430 -33 740 -28,9 -37 070 -37 070

Palvelusuunnitelman kuvaus

Maaseututoimi vastaa maaseutualueiden kehittimisestd ja kunnan maa- ja
metsitilojen hoitamisesta. Maataloushallinnon viranomaistehtavista
vastaa Asikkalan kunnan hoitama maataloushallinnon yhteistoiminta-alue.
Kunta omistaa metsdtalousmaata 154 ha. Viljelyskéytossd on 22,9 ha peltoa.

Maaseututoimi, yksityistiet

Yksityistietoimessa panostetaan neuvontaan yksityisteiden tiekuntien
hallinnon ja toimintaedellytysten muutostilanteessa.

Tekninen lautakunta jakaa mahdolliset yksityistieavustukset.

Pelastustoimi
Tuloarviot ja maararahat TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023
Toimintatulot 0 0 0 e 0 0
Toimintamenot -431 611 -444 830 -464 810 4,5 -445 690 -445 980
Toimintakate (Netto) -431 611 -444 830 -464 810 45 -445 690 -445 980
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 o 0 0
Tilikauden tulos -431 611 -444 830 -464 810 45 -445 690 -445 980

Palvelusuunnitelman kuvaus

Pelastustoimi késittdd yleisen onnettomuuksien ehkiisyn, valistuksen ja
neuvonnan, varsinaisen sammutus- ja pelastustoiminnan, véestonsuojelun
sekd 6ljyvahinkojen torjunnan.

Pelastustoimesta ja Oljyvahinkojen torjunnasta vastaa Péijat-Himeen
pelastuslaitos. Véestonsuojelusta vastaa kunta.
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Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Rahoitustuotot ja- kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Kunnanhallitus yhteensa

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023
274973 258 650 354 600 37,1 210 350 210 350
-17 779097 -18339020 -18 998 750 3,6 -19126500 -19538 630
-17 504 124  -18 080370  -18 644 150 31 -18916150  -19 328 280
163 383 750 61100 8 046,7 16 250 16 250

0 0 0 i 0 0

-17 340741 -18079620 -18 583 050 2,8 -18899900 -19312030

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kiarkoldn kunta tuottaa itse sivistystoimen palvelut lukuun ottamatta
joitakin esi- ja perusopetuksen vaativan erityisen tuen palveluja, jotka se
ostaa naapurikunnilta seké kirjastotoimen johdon palveluita ja kirjaston
aineistokannan késittelyyn yhteisend kokonaisuutena liittyvid palveluja.

Sivistystoimen palveluilla tuetaan ja annetaan laaja-alaista ja monipuolista
hoitoa, kasvatusta ja opetusta lapsille ja nuorille. Lisdksi tarjotaan vapaa-
aikatoimen palveluja kuntalaisille heiddn hyvinvointinsa edistdmiseksi
sekd luodaan edellytyksid sosiaaliselle kasvulle ja yhteistyOssa
toimimiselle.

Sivistyspalvelut huolehtivat laadukkaasti varhaiskasvatuksen,
yleissivistdvdn koulutuksen, muiden kasvatus- ja opetuspalveluiden seké
vapaa-aikapalvelujen jarjestimisestd lainsdddannon edellyttamailla tavalla.

1.1.2019 tapahtuneen organisaatiomuutoksen jidlkeen hyvinvointityon
koordinointi kuuluu kunnanhallitukselle.

Strategiset valtuustotason sitovat tavoitteet vuodelle 2021:

1. Kunnan hyvinvointiryhmi koordinoi, ettd hyvinvointi sisédllytetddn
jokaisen toimialan talousarvioon ja toimintasuunnitelmiin.

Mittareina toimialojen talousarviot ja toimintasuunnitelmat.
Vastuutahoina toimialajohtajat.

2. Perusopetuksen osalta koulukiusaamista ennaltachkiisevien toimien

tehostaminen siten, ettd kiusaamisen madrd vdhenee lukuvuoden
2019-2020 tasosta.

Mittareina THL:n kouluterveyskyselyn  ja KivaKoulu
tilannekartoituksen tulokset.

Vastuutahoina rehtori, opetushenkildsto, vapaa-aikatoimen henkildstd
ja sivistysjohtaja
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Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

3. Jokainen oppivelvollisuuden  suorittanut nuori  saavuttaa
perusopetuksen paattdtodistuksen.

Mittarina  pééttotodistuksen ~ saaneiden  mddrd  verrattuna
oppivelvollisuuden suorittaneiden mééra.

Vastuutahoina rehtori, opetushenkildsto ja sivistysjohtaja.

4. Terveysliitkunnan suunnitelmallinen kehittiminen.

Mittarina  tuotettujen  terveysliikuntapalveluyjen = miidrd  ja
asiakasméiéirat verrattuna vuonna 2020 tuotettujen palvelujen mééri ja
asiakasmaérat.

Vastuutahoina litkuntahankekoordinaattori ja sivistysjohtaja.

5. Nuorten péihteiden kéytostd aiheutuvien haittojen ennaltachkiisy

Mittarina nuorten piihteiden kdyton seurauksena kunnan
organisaatioon kuuluvien tyontekijéiden suorittamien toimenpiteiden
madra.

Vastuutahoina ehkéisevdn pdihdetyon koordinaattori, rehtori,
opetushenkilosto, vapaa-aikatoimen henkil6sto,
elinvoimasuunnittelija, sivistysjohtaja ja hyvinvointityoryhma.

Sivistystoimen hallinto

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

0 0 0 i 0 0
-172 213 -278 830 -202 800 -27,3 -199 230 -199 280
172 213 -278 830  -202 800 -27,3 -199 230 -199 280
0 0 0 e 0 0
172 213 -278 830  -202 800 -27,3 -199 230 -199 280

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinnon tehtdvdnd on mahdollistaa ja tukea sivistystoimialan
palveluiden tuottaminen.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta toimii sivistystoimen monijisenisend
toimielimeni. Toimialan asiat lautakunnalle valmistelee sivistysjohtaja.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnalla on budjetti- ja kehittdmisvastuu
omasta toimialastaan. Kirjastotoimesta sivistys- ja hyvinvointilautakunta
vastaa ainoastaan osittain, koska kirjasto on edelleen yhteinen Hollolan
kunnan kanssa. Kehittimisvastuu kirjaston toiminnasta on kuitenkin
sivistys- ja hyvinvointilautakunnalla. Hollolan hyvinvointivaliokunnalla
on edelleen hallinnollinen vastuu Kirkoldn kirjastosta. Kirjastotoimen
johdon palvelut sekd kirjaston aineistokannan késittelyn yhteisend
kokonaisuutena ostetaan Hollolasta ja aineisto on yhteista.
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Yleishyodyllisten yhdistysten avustaminen vuosittain on sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan tehtdvd. Avustusméérdraha 21 000 euroa sisiltyy
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan méériarahaan.

Hyvinvointityo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kuntalain mukaisesti kunta pyrkii edistimdan asukkaidensa hyvinvointia
ja kestdvaa kehitystd alueellaan. Hyvinvointia edistddkseen kunta:

— kehittdd kunnan elinvoimaa ja toimintakykyd pitkédjénteisesti ja
kokonaisvaltaisesti.

— tunnistaa eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointitarpeet sekd - odotukset
ja luo sille edellytyksia mm. hyvinvointipalveluilla.

— ehkdisee ja vihentd4 aktiivisesti sosiaalisia ongelmia ja eriarvoisuutta.

— tiedostaa, ettd hyvinvoinnin edistdminen on kunnan asukkaiden ja eri
yhteisdjen yhteinen asia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on yksiloon, perheisiin,
yhteiséihin, véestoon, elinoloihin, ja elinympéristoon kohdentuvaa
toimintaa, jonka avulla parannetaan vieston hyvinvointia ja terveyttd seka
viahennetdédn eroja viestoryhmien vélilla.

Kérkolan kunnassa terveydenhuoltolain 12§ tarkoittamasta
hyvinvoinnin ja terveydenedistimisestd vastaa kukin johtoryhmén jisen
oman sektorinsa osalta.

Hyvinvointity6td  koordinoivaan  hyvinvointitydryhmddn  kuuluvat
pormestari, kansliapaillikko, sivistysjohtaja, tekninen johtaja, alueellinen
hyvinvointikoordinaattori, etsivin nuorisotyon palveluohjaaja seké
elinvoimasuunnittelija.

Hyvinvointitydoryhmi koordinoi, ettd jokaiselle toimialalle laaditaan
vuosittaiset tavoitteet, jotka perustuvat laajaan hyvinvointikertomukseen
sekd kuntastrategiaan.

Hyvinvointitydryhmé toimii myos ehkéisevédn pdihdetyon jirjestimisesté
vastaavana toimielimend. Ehkdisevdn tyon osalta tehdddn tiivistd
seudullista yhteisty6td ldhikuntien ja sosiaalialan osaamiskeskus verson
kanssa.

Terveydenhuoltolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kunnat valmistelemaan
hyvinvointikertomuksen kerran valtuustokaudessa. Vuonna 2016
valmistui laaja hyvinvointikertomus ja seuraavien vuosien aikana
hyvinvointitydstd raportoidaan valtuustolle aina tilinpadtoksen yhteydessa
laadittavalla vuosiraportilla.

Kéarkoldn kunnassa on systemaattisesti kehitetty ennaltachkéisevéa
toimintaa kaikilla toimialoilla. Hyvinvointitydryhmé pyrkii varmistamaan,
ettd kaikkien toimialojen talousarvioon on sisdllytetty tavoitteita, joilla
edistetddn kuntalaisten hyvinvointia.
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Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Moniammatillista ty6td on kehitetty, ja erilaisilla kunnan, 3. sektorin ja
seurakunnan yhteishankkeilla pyritddn lisddméddn eri-ikdryhmien
hyvinvointia.

Kasvatus ja opetus

Kasvatuksen ja opetuksen vastuualueelle kuuluu varhaiskasvatus,
yleissivistdva opetus sekd muut kasvatus- ja opetuspalvelut.

Varhaiskasvatus

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

149 462 145 000 145 000 0,0 145 000 145 000
-2153631 -2162040 -2 159 390 -0,1 -2123870 -2126 550
-2004 170 -2017 040 -2014 390 -0,1 -1978870 -1981550

0 0 0 i 0 0
-2004 170 -2017 040 -2014 390 -0,1 -1978870 -1981550

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtdvédalueeseen kuuluu varhaiskasvatus ja
varhaiserityiskasvatus paivékodissa, esiopetuksessa ja
perhepdivdhoidossa. Lisdksi tehtdvdalueeseen kuuluu yksityisen hoidon
tuki ja sen kunnallinen lisd ja lasten kotihoidon tuki sekd
varhaiskasvatuksen hallinto. Vuorohoitopalvelu tuotetaan yhdessd
Hollolan kunnan kanssa.

Varhaiskasvatuksen tehtdvdnd on tarjota lapsiperheille turvallinen
hoitomuoto ja ndin mahdollistaa vanhempien tydssa kdyminen ja opiskelu
sekd edistdd lapsen tervettd kasvua, kehitystd ja oppimista. Télld tavalla
tuemme perheitd heiddn toivomallaan tavalla ja edistimme perheiden
hyvinvointia.

Varhaiskasvatus on osallistavaa, lapsen ja perheen tarpeet huomioon
ottavaa, tavoitteellista toimintaa, jota toteutetaan kehitykselle ja
oppimiselle suotuisassa, turvallisessa ja terveellisessd
toimintaymparistdssd. Se perustuu kasvatusyhteistyohon ja yhteisolliseen
toimintaan, jossa lapsen huoltajat ja ldahiaikuiset tukevat lapsen kasvua ja
kehitysta.

Varhaiskasvatuspalveluja uudistetaan kehittdimalld toimintatapoja ja
toimintaymparistod valtakunnallisen ja paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman periaatteiden pohjalta.

Yleissivistava koulutus

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023
111 827 150 400 150 300 -0,1 150 300 150 300
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Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot

-4 241965 -4124280 -4357770 57 -4288630 -4299100
-4130 138 -3973880 -4207 470 59 -4138330 -4148800

-20 325 -33 000 -33 000 0,0 -33 000 -33 000
-4 150 464 -4 006 880 -4 240470 58 -4171330 -4181800

Palvelusuunnitelman kuvaus

Yleissivistavin koulutuksen tavoitteena on monipuolisen ja laaja-alaisen
sivistyksen antaminen lapsille ja nuorille wuusia toimintatapoja,
opetusmateriaaleja ja oppimisympéristod hyodyntden seki tukea ja edistda
heidin kasvuaan ja kehitysta.

Pddméaidrand on, ettd jokainen oppivelvollisuuden suorittanut nuori
saavuttaa perusopetuksen paittdtodistuksen. Tiedon ja osaamisen rinnalla
opetus- ja kasvatustehtivd edistdd kasvavan lapsen ja nuoren
eldmédnhallintaa ja vuorovaikutustaitoja sekd arvopohjan ja tunne-eldmén
kehittymista seké syrjdytymisen ehkdisyd seki kasvattaa ottamaan vastuun
ympéristostddn kansainvilistyvissd maailmassa.

Palvelu  sisdltdd  perusopetuksen  ja  oppilashuollon  sekd
kasvatuskumppanuuden huoltajien kanssa.

Muut kasvatus- ja opetuspalvelut

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

0 0 0 i 0 0
-37 790 -42 300 -42 640 0.8 -42 810 -42 980
-37 790 -42 300 -42 640 0,8 -42 810 -42 980
0 0 0 o 0 0
-37 790 -42 300 -42 640 0,8 -42 810 -42 980

Palvelusuunnitelman kuvaus

Palvelu luo edellytykset kuntalaisten osallistumiselle vapaan sivistystyon
palveluihin.

Palvelu siséltdd ostopalvelujen ja kuntaosuuksien korvaukset Lahden
kaupungin  hallinnoimalle = Wellamo-opistolle,  yliopistokeskuksen
Kérkoldn kuntaosuuden sekd musiikkiopetusta jdrjestdville tahoille
(Lahden  konservatorio, = Lahden  musiikkiopisto, ~ Riihiméden
musiikkiopisto) maksettavat korvaukset.

Kasvatus ja opetus yhteensi

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023
261 289 295 400 295 300 -0,0 295 300 295 300
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Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

-6433387 -6328620 -6 559 800 3,7 -6455310 -6468 630

6172098 -6 033220 -6 264 500 3,8 -6160010 -6173 330

-20 325 -33 000 -33 000 0,0 -33 000 -33 000

-6 192423 -6 066220 -6 297 500 3,8 -6193010 -6 206 330

Vapaa-aikatoimi

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023
107 967 100 700 100 700 0,0 100 700 100 700
-1051645 -1077 060 -1 142 600 6,1 -1118560 -1124510
-943 678 -976 360 -1 041 900 6,7 -1017860 -1023810
0 0 0 el 0 0
-943 678 -976 360 -1 041 900 6,7 -1017860 -1023810

Vapaa-aikatoimen vastuualue siséltdd kirjastotoimen, kulttuuritoimen,
nuorisotoimen ja liikuntatoimen.  Toiminnoissa otetaan huomioon
vahvasti kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistimisen ndkdkulma.

Seuraavassa taulukossa on eritelty vapaa-aikatoimen nettokustannukset

toiminnoittain.
TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kirjastopalvelut -190796 -205910 -220430
Kulttuuripalvelut -47 008 -44 770 -33920
Nuorisopalvelut -138889 -150340 -166 070
Liikuntapalvelut -566986 -575340 -621 480
-943 678 -976 360 -1 041 900
Kirjastopalvelut

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kirjaston tehtdvd on vastata ensisijaisesti kdrkoldldisten tiedon, itsensd
kehittdmisen ja  virkistymisen tarpeisiin  kehittdmélld  kirjastoa
monipuolisena ja kaikkien tavoitettavissa olevana palveluverkostona.
Palvelut tuotetaan yhdessd Hollolan kunnan kanssa.

Hollolan kirjaston osana Kirkoldn kirjasto on mukana seudullisen
kirjastoyhteistyon kehittdmisessd. Téahdn liittyy my0s tyOyhteison
osaaminen, uudistuminen ja koulutus. Palvelujen kustannustehokkuus
ndhdédédn osana talouden ja resurssien hallintaa.

Kulttuuripalvelut
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Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi tukee kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, vaalii
kotiseutuperinnettd ja  jdrjestdd kulttuuritapahtumia  yhteistydssé
kolmannen sektorin kanssa.

Huovilan puistolla on merkittivd asema Kérkoldn kulttuuritoimessa ja
matkailukohteena. Puistossa jérjestetddn kesdisin erilaisia tapahtumia ja
nayttelyitd kaikenikdisille. Kesdkuun toisena sunnuntaina vietetddn
Karkola-paivad ja syyskuun viimeisend perjantaina on Valon ja musiikin
ilta.

Sivistys- ja  hyvinvointilautakunnalla on  vastuu tapahtumien
jarjestimisessd. Tavoitteena on, ettd kolmas sektori ja vapaaehtoiset
kuntalaiset ovat aktiivisesti mukana tapahtumien ideoinnissa ja kdytdnnon
jarjestelyissa.

Kulttuuriavustukset yhdistyksille jakaa sivistys- ja hyvinvointilautakunta.
Se pééttdd my0s vuosittain kunnan kulttuuripalkinnon saajasta.

Nuorisopalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Nuorisotoimen tehtdvdnd on edistdd lasten ja nuorten hyvinvointia
yhteistydssd eri sidosryhmien kanssa. Tavoitteina ovat monipuoliset
ennaltachkdisevét nuorisotyon muodot, nuorisotakuun edistdminen sekéa
nuorten osallisuuden vahvistaminen.

Nuorisotoimen alaisia palveluita ovat muun muassa avoin
nuorisotalotoiminta  Jarveldn Nuokulla, loma-aikojen toiminnan
suunnittelu ja toteutus, erilaisten retkien, leirien ja tapahtumien
jarjestdiminen, pienryhmétoiminta, koulunuorisotyd, Nuorisovaltuuston
toiminta sekd hankkeena toteutettava etsivd nuorisotyo.

Etsivd nuorisotyd tarjoaa neuvontaa ja ohjausta 15-29-vuotiaille
kirkolaldisille nuorille. Etsivin nuorisotyon tehtdvdnd on tavoittaa tuen
tarpeessa oleva nuori ja auttaa hénet sellaisten palvelujen ja muun tuen
piiriin, joilla edistetdén hdnen kasvuaan, itsendistymistién, osallisuuttaan
yhteiskuntaan ja muuta eldménhallintaansa sekd padsyadn koulutukseen ja
tyomarkkinoille.

Etsivd nuorisoty0 on erityisnuorisoty0td, jonka tavoitteena on olla ldsna
nuorten keskuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja
luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsivd nuorisotyd on nuorelle
vapaachtoista ja maksutonta ja se perustuu nuoren kanssa tehtdvdin
yhteistyohon.

Nuorisojdrjestdjen avustukset jakaa sivistys- ja hyvinvointilautakunta.
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Liikuntapalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Liikuntatoimen tehtdvidnd on luoda edellytyksid kansalaisten liikunnalle
kehittimalla paikallista ja alueellista yhteisty6td sekd terveyttd edistdvaa
litkkuntaa, tukemalla kolmannen sektorin toimintaa, tarjoamalla
litkkuntapaikkoja sekd jarjestdmdlld liikuntaa ottaen huomioon
erityisryhmat.

Liikuntatoimen palveluksessa on kolme tyontekijdd. He tyoskentelevit
uimahallilla (2) ja liikunnanohjaajana.

Liikuntapaikkojen ylldpidon kustannukset siséltyvdt talousarvioon.
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on vastannut hallintosddnnon
mukaisesti 1.6.2017 alkaen litkuntatoimesta, mutta tekninen toimen
vastuualueella on tuottaa sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tilauksen
mukaan liikuntapaikkojen ylldpito ja kunnostaminen.

Erityisend  painopistealueena on terveysliikunta. Sitd jirjestda
litkuntahankekoordinaattori. Terveysliitkunnan tavoitteena on védhentda
terveydenhuoltomenoja. Sen avulla asiakasta pyritddn vastuuttamaan
enemmin omasta terveydentilastaan. Tulevaisuuden uhkakuvana on
esimerkiksi 2-tyypin diabeteksen lisddntyminen. Se on elintapasairaus,
joka aiheuttaa yhteiskunnalle huomattavia kustannuksia ja on
ehkdistdvissd elaméntapaa muuttamalla.

Kuntalaisten aktiivisuutta liikkumiseen tai litkunnanjirjestdmiseen
palkitaan vuosittain Kunnon kuntalainen —palkinnolla, ja lisdksi palkitaan
vuosittain menestyneitd urheilijoita.

Liikuntaseurojen avustukset jakaa sivistys- ja hyvinvointilautakunta.
Kérkoldn kunnan ylldpitdmat litkuntapaikat:
Urheilukentét / pallokentét

— Kirkonkylédn urheilukenttad

— Jarvelan urheilukenttd / urheilutalo
— Vuokkoharjun koulun kentti

— Jarvelan katukoriskentta

— Tukkitien pallokenttd

— Jarveldn tenniskentét

Ladut / kuntoradat

— Kukonmaéen latu, puru- ja kuntorata

— Ampumaradan latu ja kuntorata

— Supanméen latu, puru- ja kuntorata

— Huovilan latu (satunnaisesti lumitilanteen mukaan)
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— Vuokkoharjun koulun latu
Jadalueet

— Vuokkoharjun koulun kentti / jaa
— Jarveldn kaukalo ja vapaajda

— Kirkonkylén kaukalo

— Lappilan kaukalo

— Tukkitien pallokenttad

Liikuntahalli, litkuntasalit / koulut

— Vuokkoharjun koulun liikuntasali
— Opintien koulun liikuntasali
— Liikuntahalli (valmistuu 2021)

Kuntopuistot

— Kukonméen kuntopuisto / kuntorata
— Senioripuisto

Uimarannat
— Valkjédrven uimaranta
Muut litkuntapaikat

— Uimabhalli

— Frisbeegolfrata

— Myllykylédn laavu
— Petanque rata

— Minigolfkentta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta yhteensa

Tuloarviot ja maararahat TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023
Toimintatulot 369 255 396 100 396 000 -0,0 396 000 396 000
Toimintamenot -7 657 245 -7684510 -7 905200 29 -7773100 -7792420
Toimintakate (Netto) -7 287990 -7288410 -7 509 200 3,0 -7377100 -7 396420
Poistot ja arvonalentumiset -20 325 -33 000 -33 000 0,0 -33 000 -33 000
Tilikauden tulos -7308315 -7321410 -7 542200 3,0 -7410100 -7 429420

Ympiristolautakunta

Palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistolautakunta toimii lupa -ja valvontaviranomaisena ja sen tehtavét
jakautuvat rakennusvalvonnan vastuualueeseen ja ympéristonsuojelun
vastuualueeseen. Lautakunta toimii kunnan
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Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

ympéristonsuojeluviranomaisena ja rakennusvalvontaviranomaisena.
Rakennusvalvonta on hoidettu kunnan omana tehtdvind vuoden 2019
alusta ldhtien.

Ympéristonsihteerin ~ vastuualueelle  kuuluu  ympéristonsuojelu.
Rakennusvalvonnan osalta on suunniteltu muutos viranhaltijatehtdvien
osalta. Vastuuviranhaltija vaihtuu siten, ettd kiinteistopdillikkd toimii
jatkossa viranhaltijana rakennusvalvontatehtdvissd ja tekninen johtaja
toimii vain kiinteistopadllikon sijaisena. Teknisen johtajan tyopanoksesta
30 % oli aikaisemmin laskettu rakennusvalvontaan ja kiinteistopdallikon
tydpanokseksi tulee sama 30 %.

Lautakunta ja sen alaiset viranhaltijat késittelevit tydssdén erilaisia lupia,
joiden mairdén ei voi ennakolta vaikuttaa, vaan lupaméérien kehitys ja
vaihtelu johtuvat ulkoisista tekijoistd kuten taloudellisista suhdanteista.

Kunnan strategiassa tavoitteena on terveys ja turvallisuus ja toimenpiteend
on turvallisen ja terveellisen ilmapiirin ja ympériston vaaliminen.

Strategiset valtuustotason sitovat tavoitteet vuodelle 2021:

Rakennusvalvonta

Toimenpide:  lupakaisittelyssa siirrytddn sdhkdiseen palveluun ja luvista
90 % kasitelldén sdhkoisesti

mittari: toteutumisaste (%)

Ympiristonsuojelu

Elinympéristosta huolehtiminen

Toimenpide:  ympéristonsuojeluviranomaisen  valvontasuunnitelman
toteutuminen

mittari: toteutumisaste (%)
Toimenpide:  maa-aineslupien maastomittaukset 5 kpl/talousarviovuosi
mittari: kpl/talousarviovuosi

Sekd rakennusvalvontamaksut etti maa-aines- ja ymparistonsuojelulain
lupa- ja valvontamaksut on arvioitu suunnilleen samoiksi kuin vuoden
2020  talousarviossa  esitetyt.  Asiantuntijapalveluja  nostavat
maastomittaukset ja henkilokuluja asianhallintasihteerin  palkkaus
rakennusvalvontaan, harjoittelijan palkkaus neljdksi kuukaudeksi ja
rakennusvalvonnan ja teknisen puolen yhteinen harjoittelija.

Rakennustarkastus

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

28 826 25000 30 000 20,0 25000 25000
-896 -65 580 -65 800 0,3 -64 510 -64 550
27 930 -40 580 -35 800 -11,8 -39 510 -39 550
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Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

0 0 0 e 0 0
27930 -40 580 -35 800 -11,8 -39 510 -39 550
Ympiristonsuojelu

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

15707 13 000 13 000 0,0 13 000 13 000
-86 115 -87 300 -107 280 22,9 -97 280 -97 350
-70 408 -74 300 -94 280 26,9 -84 280 -84 350

0 0 0 i 0 0
-70 408 -74 300 -94 280 26,9 -84 280 -84 350

Ympiristolautakunta yhteensi

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

44 533 38 000 43 000 13,2 38 000 38 000
-87 011 -152880 -173 080 13,2 -161 790 -161 900
-42 478 -114 880 -130 080 13,2 -123 790 -123 900

0 0 0 i 0 0
-42 478 -114 880 -130 080 13,2 -123 790 -123 900

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta tuottaa omalla tehtdvéalueellaan laadukkaita
palveluja tilaajan kanssa tehdyn palvelusopimuksen mukaisesti.
Toiminnot ja palvelut tuotetaan laadukkaasti seké taloudellisesti jarkevasti
ja asiakkaita tasapuolisesti kohdellen. Palvelutuotannossa pyritddn
hyodyntamédn paikallista yrittdjyyttd sekd paikallisten seurojen palveluja.

Vastaa Kiérkolan Veden ja Vuokkoharjun lampdlaitoksen toiminnasta
verkostoineen sekd asemakaava-alueella olevien teiden kunnossapidosta ja
rakentamisesta.

Vastaa kunnan kiinteistdjen ja ulko- ja litkunta-alueiden kunnossapidosta.

Vastaa siivouspalvelujen tuottamisesta kunnan kiinteistdille ja
ruokahuollon palvelujen tuottamisesta kouluille ja pdiviakodille

Laadituttaa ylld mainittuihin tehtdviin liittyvid suunnitelmia sekd vastaa
kdytainnon maankéyton suunnittelusta.

Vastaa siitd, ettd henkilostd6 on ammattitaitoista, palvelu- ja
yhteistyOkykyista.
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Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)

Teknisen lautakunnan strategiasta johdetut tavoitteet 2021

Ohjelmatavoite I |5it0va tavoite | |Mittari [ |Tavoitetaso
Elinympdristosta Hinku ja Kets raportointi vihred: 1/3 kunnan
huolehtiminen energiakatsel- omistamista raken-
mukset nuksista katselmoitu
s katsel-
moinnit aloitettu
punainen: ei aloi-
tettu
Elinympdristosta Vuotovesiselvitys raportointi vihrea: selvitys

huolehtiminen

toteutettu kah-
della alueella

selvitys
toteutettu yhdel-
13 alueella
punainen: ei aloi-
tettu

Alueiden, olosuhteiden
ja kiinteistdjen
kehittaminen

Sahkoisen huolto-
kirjan ajastettujen
toimintojen
toteutuminen

Huoltokirjan raportit

vihred: 100%
tehtdvista suoritettu
90%-99%
tehtavista suoritettu
punainen: <90%
tehtdvistd suoritettu

Tekninen suunnittelu

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

TP 2019 TA 2020
1637 3 000
-104 908 -134 680
-103 271 -131 680
0 0

-103 271 -131 680

Palvelusuunnitelman kuvaus

TA 2021 Muut %
2500 -16,7
-329 480 144,6
-326 980 148,3
0 -

-326 980 148,3

SV 2022 SV 2023
3 000 3 000
-183 380 -183 520
-180 380 -180 520
0 0

-180 380 -180 520

Tulosalue siséltda teknisen lautakunnan, hallinnon ja suunnittelun.

Teknisen toimen ja suunnittelun toimintaperiaate on luoda kestivin
kehityksen periaatteita kunnioittaen kuntalaisille vaihtoehtoisia malleja
asumiseen ja yrittimiseen seki tarjota monipuolista tonttitarjontaa.

Asemakaavoitus, kiinteistojen ja kunnallistekniikan suunnittelu tehdidin
asukkaiden ja asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin nojautuen huomioimalla
suunnittelun edellyttdmi vuorovaikutus henkildston ja viranomaistahojen

kanssa.
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Teknisessd suunnittelussa on varattu méérirahaa kaavoitusohjelmassa
2021-2022 olevien hankkeiden suorittamiseen. Teknisen toimen johtava
viranhaltija on tekninen johtaja.

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset

Kiinteistot
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023
3255325 3161090 3 255 220 3,0 3269240 3292640
-2201609 -2228870 -2285200 2,5 -2300190 -2301460
1053715 932 220 970 020 41 969 050 991 180
-268 734 -384 260 -458 310 19,3 -698 080 -697 510
784 981 547 960 511710 -6,6 270 970 293 670

Tilikauden tulos

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tulosalue siséltdé rakennetut kiinteistdt, litkuntapaikat, Huovilan puiston,
yleiset alueet ja kaava-alueilla sijaitsevat puistot, sekd matonpesupaikan
hoitamisen.

Kiinteistopalvelujen tehtdvd on huolehtia kunnan kiinteistbomaisuuden
kunnosta oikein mitoitetuilla ja oikea aikaisilla korjauksilla sekd huolehtia
siitd, ettd tilojen kayttdjilld on piivittdin kadytdssddn terveelliset ja
turvalliset toimintatilat.

Rakennuksia kunnan eri toimialojen kaytdssd on kayttotarkoituksen
mukaan laskentatavasta riippuen 19 kappaletta ja niiden yhteenlaskettu
kerrosala on noin 22 000 m?. Rakennuksista neljd on vuokrattu Kuntala
Oy:ltd. Kolme rakennusta on leasing-sopimuksella vuokrattu Danske
Bankilta. Vuoden 2021 aikana valmistuu kuntaan uusi litkuntahalli 2250
kem?.

Rakennukset:
— Kunnanvirasto
— Jarveldtalo
— Tekninen varikko
— Kirjasto
— Nuokku
— Urheilutalo
— Opintienkoulu/Uimahalli
— Paloasema
— Vuokkoharjunkoulu/Péivikoti
— Vanhainkoti
— Lepola
— Ilppola koti
— Huovilan asunto
— Huovilan lato
— Huovilan huoltorakennukset
— Yhtendiskoulu, keltasiipi
— Varikko / Hahkéniementie 10
— Terveysasema
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Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Rahoitustuotot ja- kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

— Liikuntahalli (valmistuu 2021)

Liikuntapaikkojen  turvallisen  kdyton takaavaa  kunnossapitoa
kohdennetaan erityisesti kiyttdjien toivomiin ajankohtiin. Uusia
harrastuspaikkoja pyritdédn toteuttamaan kayttdjien toiveiden mukaan.

Kiinteistotoimen kuluihin on huomioitu kiinteistdjen leasing-vuokria
227 000 euroa.

Kiinteistotoimen palveluksessa on 2,7 kiinteistonhoitajaa ja yksi osa-
aikainen liikunta-alueista vastaava tyontekijd. Vuoden 2021 aikana
henkil6sto vaihtuu tyonjohdossa elikditymisen myota.

Liikenneviylit

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

413 0 0 i 0 0
-273 029 -280600 -282 280 0,6 -281 360 -281 400
-272 616 -280 600 -282 280 0,6 -281 360 -281 400
-257 187 -287 520 -288 840 0,5 -275720 -274 970
-529 803 -568 120 -571 120 0,5 -557 080 -556 370

Palvelusuunnitelman kuvaus
Tulosalue sisdltda kaavatiet ja muut tiet seké alueet. Toiminnan tavoitteena
on pitdd kunnan kunnossapitovastuun mukaiset tiealueet ympérivuotisesti

turvallisessa ja hoidetussa kunnossa.

Huomio pyritddn erityisesti kohdentamaan jalankulku- ja pyoriteiden
valaistukseen ja talvihoitoon.

Kaavateitd on 40,0 km, joista n. 95 % on paillystettyjd. Toimintakulut
sisdltdavit avustuksen yksityisteiden kunnossapitoon.

Kaavateiden kunnossapidosta vastaa yksi vakituinen tyontekijé.
Talvikaudeksi on palkattu yksi avustava tyontekija.

Tekninen lautakunta jakaa talousarviossa péitetyn yksityistieavustuksen.

Kiérkolan Vesi

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

1042 001 995000 995000 0,0 995 000 995 000
-511 364 -471130 -475 640 1,0 -466 070 -466 220
530 637 523870 519 360 -0,9 528 930 528 780
-98 377 -96 250 -66 250 -31,2 -82 250 -82 250
-377 294 -399640 -395 530 -1,0 -505 440 -509 440
54 966 27 980 57 580 105,8 -58 760 -62 910
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KARKOLAN VESI TULOSLASKELMA TP 2019 TA+MUUT. TA2021 Ero%

2020

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1041 880 995 000 995 000 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 121 0 0
TOIMINTATUOTOT 1042 001 995 000 995 000 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -177 268 -171 540 -164 550 -4,1
PALKAT JA PALKKIOT -147 794 -142 390 -137 780 -3,2
HENKILOSIVUKULUT -29 474 -29 150 -26 770 -8,2
ELAKEKULUT -25 001 -24 970 -22 730 -9,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4 473 -4 180 -4 040 -3,3
PALVELUJEN OSTOT -189 871 -166 630 -177 980 6,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -117 007 -106 800 -107 850 1,0
MUUT TOIMINTAKULUT -27 218 -26 160 -25 260 -3,4
TOIMINTAKULUT -511 364 -471 130 -475 640 1,0
TOIMINTAKATE 530 637 523 870 519 360 -0,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1543 1500 1500 0,0
KORKOKULUT -45 946 -44 000 -14000 -68,2
MUUT RAHOITUSKULUT -63 974 -63 750 -63 750 0,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -98 377 -96 250 -66 250 -31,2
VUOSIKATE 432 260 427 620 453 110 6,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -377 294 -399 640 -395 530 -1,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -377 294 -399 640 -395 530 -1,0
TILIKAUDEN TULOS 54 965 27 980 57 580 105,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 54 965 27 980 57580 105,8

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kérkoldn Vesi on kunnan muusta toiminnasta kirjanpidollisesti eriytetty
taseyksikko. Kirkoldn Vedelld on noin 3 300 asukasta asiakkaina
talousvesipuolella ja 2 340 asukasta jdtevesipuolella. Asiakkaina on
kotitalouksia, paikallista teollisuutta ja muuta palvelutoimintaa.

Vesilaitoksella kdsitellddn ja pumpataan verkostoon puhdasta pohjavetté
263 801 m?3. Jitevettd vastaanotetaan puhdistamolle 270 403 m?3.
Jatevedenpuhdistamon  osalta  varaudutaan  aloittamaan  uuden
puhdistamon tai siirtoviemarin rakentaminen vuoden 2021 aikana.

Juomaveden kulutuksessa ei arvioida tulevan suuria muutoksia.
Vuotovesien vihentdmiseksi jatketaan 2020 keskeytynyttd selvitystyOta.
Liséksi pyritddn ohjaamaan resursseja verkoston kartoitustyohon.
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Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Vesilaitoksen toimintaa ohjaa pyrkimys hyvéédn asiakaspalveluun ja
asiakastyytyvédisyyteen sekd tarve turvata toiminta-alueella asuvien
kuntalaisten perusoikeuksiin kuuluva hdirioton puhtaan juomaveden saanti
kaikissa tilanteissa.

Kérkoldan Veden teknisestd toiminnasta huolehtii kaksi tyontekijaa.

Sisdinen palvelutuotanto

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

1048660 1065 780 1054 640 -1,0 1076680 1076990
-1042 465 -1055500 -1100 900 43 -1048410 -1049230
6195 10 280 -46 260 -550,0 28 270 27 760

-32 346 -29 200 -26 320 -9,9 -23 750 -22 500
-26 151 -18 920 -72 580 283,6 4 520 5260

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tulosalue sisdltdd konekeskuksen, ldmpdlaitoksen sekd siivous- ja
ruokahuollon.

Konekeskus

Konekeskuksen kalustoa pyritddn kdyttimadan tehokkaasti ja kaluston
huolto ja uusiminen tehddin suunnitelmallisesti. Kalustoa on uusittu ja
kiyttoastetta pyritdén pitdmédn tehokkaana.

Vuokkoharjun liimpdlaitos

Lampolaitoksesta toimitetaan lampda kayttijille riittdvisti ja laitoksen
oikealla kiaytolld ja huolloilla varmistetaan edullinen, héiriton ja
ympéristdystivillinen [immontuotanto.

Ruokapalvelut

Kirkoldn kunnan ruokapalveluja tuotetaan yhdessd valmistuskeittiossa.
Opintien keittidissd valmistetaan koulupdivind yhteensi noin 600 lounasta
ja lisdksi aamu- ja vélipalat varhaiskasvatukseen. Péivdkodilla ruuan
jakelusta huolehtii pieni palvelukeittid.

Opintien keittio tarjoaa henkilokunnalle mahdollisuuden
tyopaikkalounaaseen. Kunnan eldkeldisilli on mahdollisuus kéiyda
ruokailemassa Opintien koulun ruokalassa sen jdlkeen, kun kouluruokailu
on paittynyt, jos ruokaa on jdinyt jéljelle.

Vuoden 2020 tuotannoksi on arvioitu noin 127 000 suoritetta (1 suorite =
lounaat ja muut ateriat lounaiksi muutettuna).
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Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Toiminnan ldhtokohtana on tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita
ruokapalveluja mm. koulujen oppilaille, pdivikotilapsille, vanhuksille
(ateriapalvelu) sekd henkildstolle. Laadukkaalla ruokapalvelulla on suuri
merkitys pdivikotilasten, koululaisten ja vanhusten terveyteen ja
hyvinvointiin.

Ruokapalvelun kustannuksista yli puolet on henkilostokuluja.
Elintarvikkeiden osuus on alle 30 % ja sisdiset vuokrat vievit 10%.

Ruokahuolto tyollistdd 7 tyoOntekijdd, joista yksi on osa-aikainen.
Palvelupiillikon tydajasta noin puolet kuluu ruokapalvelun tehtévissa.

Siivouspalvelut

Siivottavaa pinta-alaa on noin 10 500 m?2. Siivottavia kohteita ovat
koulukiinteistot, uimahalli, pédivikoti, paloasema, kirjasto, nuorisotalo ja
kunnanvirasto. Uutena kohteena vuonna 2020 tulee mukaan litkuntahalli.

Puhtaanapitoty6ti tekee 9 tyontekijad, joista yksi toimii tiimivastaavana ja
yksi on osa-aikainen. Tarvittaessa lisdpalvelua ostetaan yksityisiltd
toimijoilta. ~ Palvelupééllikon  tyOpanoksesta  lasketaan  puolet
siivouspalveluun.

Siivouspalvelun kustannuksista suurin osan eli 90 % muodostuu
henkilostokuluista. Aineisiin ja tarvikkeisiin menee noin 4 %.

Tekninen lautakunta yhteensi

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023

5348035 5224870 5307 360 1,6 5343920 5367630

-4 133375 -4170780 -4 473 500 7,3 -4279410 -4281830

1214660 1054 090 833 860 -20,9 1064510 1085800

-98 377 -96 250 -66 250 -31,2 -82 250 -82 250

-935561 -1100 620 -1 169 000 6,2 -1502990 -1504420

180 722 -142 780 -401 390 181,1 -520 730 -500 870

Kayttotalous yhteensa

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut % SV 2022 SV 2023
6 052 601 5917 620 6 100 960 3,1 5988 270 6 011980
-29 680 530  -30 363 310 -31 579 830 4,0 -31 366 100  -31 800 080
-23 627 928  -24 445690 -25478 870 4,2 -25377 830 -25788 100
65 005 -95 500 -5150 -94,6 -66 000 -66 000
-955 886 -1133620 -1202 000 6,0 -1 535 990 -1 537 420
-24 518 809 -25674 810 -26 686 020 3,9 -26 979 820  -27 391 520
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5. Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TP 2019

2 583 561
260 459
168 888

3039693

6 052 601

-6 070 690
-4 705 566
-1.365 124
-1226 498
-138 627
-19 040 420
-1 361 106
-499 258

-2 709 055
-29 680 530

-23 627 928

15 836 928

7980 041

58 652

200 237

-118 509

-75 374

65 005

254 046

-955 886
-955 886

MTA 2020

2406 330
263 800
243 650

3003 840

5917 620

-6 275 830
-4 878 740
-1 397 090
-1256 500
-140 590
-19 506 020
-1 266 360
-5653 390
-2761710
-30 363 310

-24 445 690

16 894 000

8679 630

35000

106 750

-164 000

-73 250

-95 500

1032 440

-1 133 620
-1 133 620

TA 2021

2389750
268 700
377 650

3 064 860

6100 960

-6 708 470
-5 239 650
-1468 820
-1317 690
-151 130
-20 145 090
-1 307 200
-568 300

-2 850770
-31 579 830

-25 478 870

17 230 000

8 638 000

35000

69 000

-36 900

=72 250

-5 150

383 980

-1202 000
-1202 000

Ero%

-0,7
1,9
55,0
2,0
3,1

6,9
7.4
5,1
4,9
7,5
3,3
3.2
2,7
3.2
4,0

4,2

2,0

0,0
-35,4
77,5

1.4

-94,6

-62,8

6,0
6,0

SV 2022

2407 390
263 700
230 000

3087 180

5988 270

-6 585 800
-5 141040
-1 444 760
-1 297 030
-147 730
-20 265 550
-1 151 360
-523 390

-2 840 000
-31 366 100

-25 377 830

17 108 000

8 809 050

35000

69 000

-90 000

-80 000

-66 000

473 220

-1 535990
-1 535 990

SV 2023

2 408 560
263 700
230 000

3109 720

6011980

-6 585 800
-5 141 040
-1444 760
-1297 030
-147 730
-20 677 050
-1 151 360
-523 390

-2 862 480
-31 800 080

-25788 100

17 410 000

9 322 200

35000

69 000

-90 000

-80 000

-66 000

878 100

-1 537 420
-1 5637 420
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TILIKAUDEN TULOS -701840 101180  -818020 7085 -1062770  -659 320
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 701840 101180  -818020 7085 -1062770  -659 320
6. Investointiosa
RAKENTAMISOHJELMA 2021 - 2025
1000€| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
Kunnanhallitus
Maanosto
Osakkeiden osto
Maanmyynti 10 10 10 10 10
Kunnanhallitus, menot yhteensi
Kunnanhallitus, tulot yhteensi 10 10 10 10 10
Sivistystoimi
Yhtenéiskoulun kalusteet 450
Liikuntahallin kalusteet 40
Sivistystoimi, menot yhteensi 40 450 0 0 0
Kiinteistot
Yhtendiskoulun 2. vaihe 6070| 2602
Liikuntahallin rakentaminen 1750
Avustus liikuntapaikkarakentamiseen 150
Urheilukentin peruskorjaus 350
Keskuspuiston kunnostaminen 15
Avustus keskuspuiston kunnostamiseen 25
Kiinteistojen korjauksia (pitkédntéhtdimen suunnitelma) 100 100 100 100 100
Tekojairata (10% osuus) 40
Kiinteistot, menot yhteensid | 7935| 3 052 140 100 100
Kiinteistot, tulot yhteensi 175
Liikenneviylit
Kaavateiden paillystys 50 50 50 50 50
Liikenneviylien valaistus 50 50 50 50 50
Kaavateiden rakentaminen ja korjaus 30 30 30 30 30
Valkjirven alueen kaavatiet 10 40 50
Opintien liikennejirjestelyjen 2. vaihe 40 40
Liikenneviyliit, menot yhteensi 180 210 180 130 130
Kirkolidn Vesi
Vesi- ja viemariverkoston saneeraus 100 50 50 50 50
Vesi- ja viemdriliittymien rakentaminen 40 40 40 40 40
Valkjéarven alueen vesihuolto 10 65
Jatevedenpuhdistamon saneeraus/siirtoviemari 1650 1650
Jitevesipumppaamoiden saneeraus 50 50
Kiirkélin Vesi, menot yhteensi | 1850 1855 90 90 90
Kiérkolin Vesi, tulot yhteensi
Sisdiinen palvelutoiminta
Sisdinen palvelutoiminta, menot yhteensi
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Investointimenot yhteensii | 10 005| 5567 410 320 320
Investointitulot yhteensi 185 10 10 10 10
Nettomenot yhteensia | 9 820| 5557 400 310 310

RAKENTAMISOHJELMA 2021-2025
Investointien perustelut
Kunnanhallitus edellyttdd, ettd investointiosassa esitetyille kohteille
tehdddn hyviksytty toteutussuunnitelma ennen investoinnin aloittamista ja
suunnitelman hyviksyy toimialajohtaja.
Yhteniiskoulun kalusteet
Yhtendiskoulun 2. vaiheen kaluste ja opetusvilinehankinnat.
Liikuntahallin kalusteet
Liikuntahallin kerhotilojen kalustaminen.
Yhtenaiskoulun 2. vaihe
Kéaynnistetddn Opintien koulun luokkatilat korvaavan hankkeen
rakentamisvaihe. Kustannusten jakautuminen tuleville vuosille tarkentuu
suunnittelun etenemisen myota.
Liikuntahallin rakentaminen
Valmistuu 06/2021

Urheilukentin peruskorjaus

Urheilukentén peruskorjausta jatketaan juoksuratojen osalta erikseen
teetettdvin suunnitelman perusteella vuonna 2022.

Keskuspuiston kunnostaminen
Hankeen jatko siirtyy vuodelta 2020. Keskuspuistoon rakennetaan mm.
kioski. Hankkeen kdynnistymiseksi edellytetty avustus saadaan, kun
tarvittavat rakennusluvat on hankkeelle saatu.

Kiinteistojen korjauksia (pitkintihtiimen suunnitelma)

Kuntotutkimuksissa havaittuja kiireellisid korjauksia tehddén kiinteistjen
korjausvelkakohteiden kustannusarvion sekd méérarahojen mukaisesti.

Tekojiadradan rakentaminen

Urheilualueelle rakennetaan jadkiekkokaukalon kokoinen
tekojddaluevuonna 2023. Hanke toteutetaan yhteistyOssd paikallisten
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yritysten ja yhteisjen kanssa. Hankkeelle pyritddn saamaan
litkuntapaikka-avustusta. Kunta varautuu osallistumaan hankkeeseen 10%
osuudella kokonaiskustannuksista.

Liikenneviylien paallystiminen

Huonokuntoisia kaavateitd paallystetdin kohteiden
kiireellisyysjérjestyksessa.

Liikenneviiylien valaistus

Elohopeahdyryvalaisimia muutetaan LED-valaisimiksi eri
litkkennevaylilla.

Liikenneviylien rakentaminen ja korjaus
Kaavateiden korjauksia eri kohteissa
Valkjirven alueen kaavatiet

Kéynnistetddn Valkjarven asuntoalueen kaavateiden rakentaminen kun
kaavallinen valmius on saatu.

Opintien liikennejirjestelyjen 2. vaihe
Uudisrakentamisvaiheen  aiheuttamat  hulevesijirjestelyt  vaativat
korjausrakentamista. Lisédksi liikenneturvallisuus koulujen kohdalla sekéa
pysdkoinnin jérjestiminen turvallisesti vaatii muutoksia Virkatielle.

Vesi- ja viemériverkoston saneeraus

Kohteita, joissa vuotovesid valuu viemiriverkostoon, kartoitetaan
tarkemmin ja tehddén maastotditd vuotojen paikallistamiseksi.

Vesi- ja viemiriliittymien rakentaminen
Liittymid rakennetaan hyviksytyllad toiminta-alueilla oleviin kiinteistoihin.
Valkjirven alueen vesihuolto

Kéynnistetddn Valkjiarven alueen kunnallistekniitkan rakentaminen.
Rakentaminen aloitetaan vasta kun tontteja alueelta on myyty.

Jitevedenpuhdistamon saneeraus/siirtovieméri

Puhdistamon saneeraus/uudisrakentaminen tai siirtoviemarin
rakentaminen aloitetaan 2022 ja pyritddn saamaan kédyttokuntoon kevaalla
2023.

Jitevedenpumppaamoiden saneeraus
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Toimintavarmuuden  parantamiseksi  uusitaan  kriittisimmét  ja
kiireellisimmét pumppaamot. saneeraukset pyritddn saamaan valmiiksi
vuonna 2022.
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7. Rahoitusosa

TALOUSARVION RAHOITUSOSA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
Rahavarojen muutos

TP 2019

254 046
0
-120 414

-5 530 664
0

225 598
-5171 434

0
102 000

0

-598 255
10 000 000
0

957 708
10 461 452

5290 018

2093 387
7 630 888
5 537 501

MTA 2020

1032 440

-3 815 000
775 000

10 000
-1 997 560

0
102 000

3 505 560
-600 000

0
3 007 560

1010 000

TA 2021

383 980

-10 005 000

175 000

10 000
-9 436 020

0
102 000

10 534 020
-1 200 000

9 436 020

TS2022

473 220

-5 567 000

10 000
-5 083 780

0
102 000

6 181 780
-1 200 000

5083 780

TS2023

878 100

-410 000

10 000
478 100

0
102 000

619 900
-1 200 000

0
-478 100
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8. Talousarvion sitovuustasot

Talousarvion méaararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kayttotalous
Toimielin
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Ympadristolautakunta
Tekninen lautakunta
Tuloslaskelmaosa
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Korkomenot
Muut rahoitustulot
Muut rahoitusmenot
Investointiosa
Toimielin
Kunnanhallitus
Maanmyynti
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Liikuntahallin kalusteet
Tekninen lautakunta
Yhtendiskoulun 2. vaihe
Liikuntahallin rakentaminen
Avustus liikuntapaikkarakentamiseen
Keskuspuiston kunnostaminen
Avustus keskuspuiston kunnostamiseen
Kiinteistojen korjauksia (pitkantdahtdimen suunnitelma)
Kaavateiden paallystys
Liikennevaylien valaistus
Kaavateiden rakentaminen ja korjaus
Valkjarven alueen kaavatiet
Opintien liikennejarjestelyjen 2. vaihe
Vesi- ja viemdriverkoston saneeraus
Vesi- ja viemdriliittymien rakentaminen
Valkjarven alueen vesihuolto
Jatevesipuhdistamon saneeraus/siirtoviemari

Jatevesipumppaamoiden saneeraus

Maéararahat

13 960
15340

18 998 750
7905 200
173 080
4473 500

36 900

72 250

40 000

6 070 000
1750 000

15 000

100 000
50000
50 000
30000
10 000
40 000

100 000
40 000
10 000

1650 000
50 000

Tuloarvio

354 600
396 000
43 000
5307 360
17 230 000
8 638 000
35000

69 000

10 000

150 000

25000
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Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen
Talousarvion loppusumma

102 000
10 534 020

1200 000
0 0

42893980 42893980
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9. Taloussuunnitelma 2021-2024

tulovero%

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
toimintakatteen kasvu%
Kunnallisverot
Yhteisbverot
Kiinteistéverot
Verotulot

verotulojen kasvu %
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot

Satunnaiset erat

Ylijaama/alijaama

Kumulatiivinen ylij/alij. 1000 eur
Kumulatiivinen ylij/alij. eur/asukas
Konserni:

Kumulatiivinen ylij/alij. 1000 eur
Kumulatiivinen ylij/alij. eur/asukas

RAHOITUSLASKELMA
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserdit
Investoinnit
Kéyttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusos. investointimenoihin
Kdyttéomaisuuden myyntitulot
Varsin. toiminta ja invest. netto

22,00
TP2019
6 053
29 681
-23 628

14 235
698
904

15 837

7 980
59
200
119
75

65

254
956

-702
3 465
793

920
211

254

-120

-5 531

226
-5 171

22,00
MTA2020
5917
30 363
-24 446
3,5

15 050
744
1100
16 894
6,7

8 679
8,8

35

107
164

74

-96

1032
1134

-101
3 364
776

819
189

1032

-3815
775

10
-1998

22,00
TA2021
6 101
31 580
-25 479
4,2
15108
995
1127
17 230
20

8 638
-0,5

35

69

37

72

-5

384
1202

-818
2 546
594

384

-10 005
175

10

-9 436

22,00
TS2022
5988
31 366
-25 378
-0,4

15 098
883
1127
17 108
0,7

8 809
2,0

35

69

90

80

-66

473
1536

-1 063
1483
350

-1 062
-251

473

-5 567

10
-5 084

22,00
TS2023
6011
31800
-25 789
1,6
15439
844
1127
17 410
1,8
9322
5,8

35

69

90

80

-66

878
1537

-659
824
196

-1721
-410

878

-410

10
478

22,00
TS2024
6 036
32 245
-26 209
1,6

15 593
844
1127
17 564
0,9

9 664
3,7

35

69

90

80

-66

954
1537

-583
241
58

-2 304
-555

954

-320

10
644
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Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Nettolainan otto

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminta, netto

Lainakanta, 1.000 eur
Lainakanta eur /asukas

102

9402

1205
10 709

17 694
4050

102

2905

3008

20 599
4753

102

9334

9436

29 933
6 987

102

4982

5084

34915
8241

102

-580

-478

34 335
8187

102

746

-644

33 589
8 086
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